HACTABHO-HAYYHOM BEhY GAKVIITETA UHXXEBEPCKUX

HAVKA
BERY 3A TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKE HAVKE = 071243/
VHUBEP3UTETA Y KPATVJEBIY So7 . b,

Ha cennunm HacraBno-nayusor Beha ®akynrera MHKemepckHMx Hayka y Kparyjesiy-E AU
onpxanoj 18. 05. 2017. (6poj omnyke: 01-1/1647-12) u nHa cennunu Beha 3a TexHuuko-
TEXHOJIOIIKEe Hayke oxapxkanoj 14. 06. 2017. (6poj omnyke: 1V-04-591/10) kojom cmo
ojpehenu xao wianoBu Komucuje 3a noiHOIIEHE W3BEINTAja 3a OLIEHY HayYyHe 3aCHOBAHOCTH

TEME€ M HUCIYHEHOCTH YCIOBa KaHAuJara 3a u3pajay JOKTOpPCKE JIMcepTallyje:
»MEHAIIMEHT INOCJOBHUM IIPOLHECHUMA, /bYJIACKUM PECYPCUMA U
NHOBAIIMJAMA V O@®YHKIHUIJUX OAPKUBOI' VYCIIEXA [IIPUBPEJHUX
CYBJEKATA " y Hayuno] o0jacTH HWHAYCTPHJCKH HHXEHepUHT KaHaunara [lejana
Oo6yhunckor, MacTep nHKemepa. Ha ocHOBY mojiataka KojuMa pacriojiakeMo JI0CTaBbaMo
cienehu

WM3BEILTAJ

1. Hayuynun npucryn npobiemMy NpeUIozKeHOI HALPTAa JAOKTOPCKe JUcepTalnuje H
NPOLIEHA HAYYHOT JONPHHOCA KPajiker ucxoia pajaa

OapXuBH ycrex je IMJb CBAKOT NMPUBpeIHOr cybjekTa. 3aTo ce y mocneamux 30 roauHa y
Haylu OBaj LMJb pa3MaTpao Kpo3 MOJCITHpame M TEOpI/IJCKO oJpehuBame OAPKHUBOCTH H
IIOCJIOBHOT ycIieXa, Kao M lbUXO0BE HHTErpalije Kpo3 1mojaM OJIpyKUBOT ycnexa. OIpKHBOCT je
Hajlipe pa3marpaHa y oO0JacTH eKO-OJIP)KMBOCTH, a KacHHje Ha HHBOY EHTHTETa
(opranm3anmja, JIOKaJlHa yrpaBa, perHoH, Jp)KaBa ¥ BHIE reorpad)cku MmoBe3aHe alujaHce,
kao Hip., EY ). Ilocneamux roamHa ce OJP)KUBOCT CBE BHILE TOBE3yje ca IOCIOBHUM
IpOIECHMa, IITO YKJby4Yyje acleKT pHU3HKa, KBAIUTETA, PE3HMIIMjeHca, JbYJCKUX pecypca U
WHOBalMja. JemaH o Mojena OAPKUBOCTH OpraHu3alyje W Ipoleca, KOju je KaHIuaatr
IIPEIBUICO Y CBOM HCTpaxuBamy je mozaen mpema MCO 9004. Ha ocHOBY OBOT M JIpYrHX
MOJIeJIa HaBEICHUX Y MPHJIOKEHO] JINTEpaTypH, KaHauaaT Tpeda Ja u3/IBOjU yTHIIAje KOjU ce
OJIHOCE Ha IOCJIOBHE Ipoliece, JbYJCKE pecypce W HHOBAllMje M Jla Kpo3 oarosapajyhy
aHanu3y AeQUHUIIEe UCTpaXKUBAYKaA IMUTakba U OBAj OMIITH MOJIE] PUJIAroI¥ 1IUJbEBUMA OBE
JIOKTOPCKE JTUCepTaIyje.

ITonazehu ox monena 3acHoBanor Ha MCO 9004, kao u Ha OCHOBY pedepeHTHe JIuTeparype,
kanauaar tpeba aa jgedunume neppopmaHce OAPKHUBOI ycCHeXa, HUXOBY CTPYKTYpy M
penaiyje ca MocJIoOBHUM mporecuma. Jluteparypa u3 oe obsact je OpojHa M 3aBUCHO 0]1
IIUJbEBA CTEJKXOJIIepa IMOCIOBHH yCIeX OpraHu3alfje MOKe Ce MCKa3aTH MPeKo MapaurMu
pacta M pa3Boja, MPOJYKTHBHOCTH, KBAJIUTETA, ArWJIHOCTH, NMPOPHUTAOMIHOCTH, HUTH. 3a
npobjieM OlleHe W yIpaBibamka IOCIOBHUM mepdopMaHcamMa pa3BHjeH j€ TEOPHUJCKU H
EMITUPUJCKH BEJTMKH OpOj MPHCTYyNa U MOJielia, 3aCHOBAHUX Ha MPUMEHH pa3IMuUuTHX METOAA,
a rpe CBera CTaTHCTUYKHX, XeYPUCTUYKHX, (ha3u TIPUCTYILY, UT]L.

3a mpobiieM ynpaBbama JbYIACKHM pecypcuMa Takol)e MocToju pasBHjeH BEIUKH Opoj
NPUCTYNIa ¥ MOJeNa y JIMTeparypu. 3a morpede OBOI MCTpaKMBama KaHIuIaT Tpeda 1a
M3/BOjU KJby4yHe mnepdopMaHce JbYJACKHX pecypca, 3HayajHE 3a OCTBApUBAE OJPIKHUBOT
ycrnexa.

[TpoGrieM WHOBAIIK]a je BUINECIOjaH, 3aBHCH O 3aXTeBa CTejKXoJiepa 1 00J1IacTH HHOBAIH]a.
ITportec WHOBaIIMja MOXE CEe pa3MaTpaTH M3 yrjla MEHAIMEHTA IPOLECHMa, PEHHKEHEPHHTa



NOCJIOBHUX Tpoueca Business Process Reengineering (ckp. BPR), KOpnopaTHUBHHX
WHOBaIlja, UTA. Y yCJIOBUMa Tio0ajHe eKOHOMMje MHOBAIMje TOCTajy CBE BHUINE KJbYYHH
(hakTop OPIKHUBOT ycIiexa, TO je UCTAaKHYTO HIp. y areHau Munycrpuja 4.0, HHOBaIIMOHHX
JUCTPUKTA, UT..

U3 mpeTxomaHor ce MOKe 3aKJbyYHTH Jia ¢y (aKTOpH OJPXKHBOI ycrmexa (HMBO MOCIOBHHX
nporieca, JbYJACKHX pecypca W HHOBalMja) yckiahjeHH ca mocTynatuma M pesylTatuma
TEOpHje M aAIVIMKaTHBHUM peliemuMa y oBoj obnactu. Kanauaar y cBojoj mpujaBu uie U
KOpaK Jiajbe - Kpo3 IUjalIeKTHYKH IIPUCTYII TocMaTpa UeXo (OJIpIKHBH yCIieX ) Kao reHepaTop
yHanpehema yna3sHux ¢akropa. Huo ynampehema, muxoBa ontumanHa KoMOMHaIHMja Ha
OCHOBY pacCIOJIOKHBHX pecypca ojpeaunhe ce Ha OCHOBY IpuUMeHe ojrosapajyhux meroxa,
carjiacHoO JINTepaTypH.

Be3sa ca jocagammbsiM MCTPaKUBAHUMA

Kanauar je y 1ocajaimeM pajay aHaIu3upao OBy BPIIO CJIOKEHY MpoOiieMaTHKy ca acneKkTa
nepdopMaHcH npoueca U opranuzaiyje. Ilpu Tome ce u3aBajajy pagoBU KOjU ce OJHOCE Ha
npo0JieM KpU3e W KPH3HOI MEHAIIMEHTa, OPraHM3allMOHOI pH3HMKa, pH3MKa 1o Oe3deaHoct
uH(pOpMaIHja, APYIITBEHO - EKOHOMCKOI pa3Boja, MeHaMeHTa eHeprujoM. Hekn on oBux
paoBa, Kao M PaJoBH KOJU Cy Y NpOILECY pElEeH3Upama, YCKO Cy IOBE3aHH ca IHU/bEeBHMa
npeuioKeHe aucepranuje. JlogarHo credeHa 3Hama y NpoeCHOHATHOM paay M pe3yiTaTH
NPETXOJHUX MCTPaXXUBaMkha Ha OBOj JMCEPTAlMjU IPEJICTaB/bajy J00pY OCHOBY 3a YCIICLIHY
peau3aiijy oBe JIOKTOPCKE UcepTalyje.

2. Oo6pa3zioxeme mnpeaMera, MeToJa H IH/ba Koju YyBep/bHBO ynyhyjy na je
NpeIoJKeHa TeMa 0/ 3Ha4Yaja 3a pa3Boj HayKe

IIpeamer. IMJHEBH M XUIIOTE3€E OBE AucepTanuje ooyxsarajy ciuenaehe

[IpeameT OBe JAOKTOPCKE JUCEpTallije je ONTHMHU3allija OAPKHBOI ycliexa opraHusanuje y
¢GyHKIMju neppopMaHCH MEHaAIMEHTa IPOIeCHMa, MEHAIMEHTa JbYJCKHM pecypcuMa H
HHOBaTHBHOCTH. CBaKM OJ1 HABEJACHUX YTHULAJHUX (aKTOpa MMa BpJIO CIOXKEHY CTPYKTYpPY
KOja Ce MOXe€ OJPEJUTH Ha OCHOBY PA3MHUUTHUX NPETXOJHHUX HCTpaKMBamka TEOPH]CKOT M
arUIMKaTUBHOT THIIA.

OnpxuBH ycrmex je Takohe mocMarpaH Kao KOMIETHTMBHU (akrop. 3a HEroBo
CTPYKTYpHpame KaHIuJaT je Kao moja3z u3abpao mozen Oasupan Ha cra”papay MCO
9004:2009 1 nonaTHe NOTHPOMEHJBUBE Y OBOM MOJIENIy Ha OCHOBY JIMTEPATyPHUX U CBOJUX
uctpakuBama. C 0031UpoM J1a je 0P XKHUBH YCIeX OpraHu3aluje Ie0 IpYyTux, MUPHUX MoJIena,
y MOJIEJTY OJIP’)KHUBOT ycIieXa MOopajy ce YKJbYUUTH €JIeMEHTH MOJiella PerHOHAHOT pa3Boja,
KBaJIMTETa )KUBOTA, PErMOHA 3Halkha 1 MHOBAaTUBHOCTH, UT/L.

ITopen ucrpaxxuBama CTPYKType MEHAIIMEHTa Ipolleca, JbYICKUX pecypca i HHOBAaTHBHOCTH
KaHauaar he Ha ocHOBY pedepeHTHE JUTepaType M MPETXOJHUX CONCTBEHUX HUCTPAKUBaMa
neduHUCcaTH TOA-MozeNne mnepopMaHCH TOCIOBHHMX Ipoleca, JbYJICKHX pecypca |
WHOBAaTHBHOCTH, ca TOCEOHO MCTAaKHYTHUM yJIOraMa JIMJIEpCTBA M MEHAIMEHTa, KaKo Ha HUBOY
opraHu3aiiije, Tako U Ha HUBOY TIpoIieca.

Mozen nepdopMaHcH OCIOBHUX Tpolieca je TeHepalHo Bpiio pa3BujeH. Kanauaar tpeba na
0Baj MOJIEJI IPUJIAro/Id CBOjO] UCTPAXKMBAYKO] TEMH U JIa MPOIECe MOcMaTpa Kao reHeparop
WHOBAaTHBHOCTH. Y TOM CMHCITy TOCIIOBHHU IPOIIECH TOCTajy OKOCHHIIA TPOYIJIa: IMPOIECH-
JbYJICKH pecypcu-MHOBaTHBHOCT. [loj-Moen nocinoBHUX mporeca crora Tpeba maa mocejyje
CJIOKEHY CTPYKTYpPY ca pelaimjaMa Ka Jpyra JiBa mnoja-mojena. JlogaTHo, oBaj MmMoaA-MoJIel,



300r YHNOpPEAWBOCTH ca JPYIHM HCTpaxKuBamuMma, oOyxBara mnepdopmance mocrtojehnx
CTaHJIapAM30BaHuX Mojena, kao mto cy APQC, SCOR, u apyru.

IToyn-moen MeHaMeHTa JbYACKHM pecypcuMa Takohe Mopa OMTH 3acHOBaH Ha moctojehum
MOJIeJIMMA paJid yrnopeAuBOCTH. J[oJlaTHO M OH MOpa Jla ©Ma Be3He eJIeMEHTe Ka Jpyra JiBa
NoJI-MOJiesia M, INTO je 3HayajHHWje, Jla yKJbyYd MHTpa- M €KCTpa pellanyje y MOrjeay
obe3behuBama 3Haka W MOTHBAllMje 3a MEHAMEHT IpOlleCMMa M WHOBalMjama. 3aTo
KaHauaar Tpeba aa aeduHHUIIE OBaj MOA-MOJEN ca yrpa)eHOM JMHAMHYKOM KaTerOpHjoM
yTHIIAja Ha OCTajle MOJ-MOJIeNie W TeHepallHO Ha OJPXKHMBH ycreX opranusanuje. Jbyjacku
pecypcu ce Mopajy 1mocMaTpaTH Kao JbYJICKH TMOTEHIIHjall KOjU ce TpaHCHOPMHIIE Y JbYICKH
KaluTall jep MpeKo HHOBaIMja MoCcTaje KaMeH TeMeJball OJIPIKUBOT Pa3Boja.

IIpobnem edekTHBHOI MEHAUMEHTa WHOBAllMjaMa IIOCTaje LEHTPAJIHA TeMa Yy TCOPH]H H
IIPAKCH MHXKEHEPCKOr MeHauMeHnTa. MHoBalmje, 3a pa3iuky oj nodosblama Y MEHAMEHTY
KBAJIMTETOM, IOCMATPajy Cce Kao JUCKOHTHHYMTET y opranusanuju. HoBu mpom3BOa HIIH
TEXHOJIOTHja 3aXTeBajy He caMo, Kao MpeayciioB, e(eKTHBHE MOCIOBHE MPOIECEe H JbYJICKE
pecypce, Beh u mnocebaH cucTeM 3acHOBaAaH Ha 3Halby M COLMjAHEM pejalujama,
OpraHu3anuju, UTA. Y oBoj 00JacTH MHTENCKTYaIHH KalluTal y OpraHu3alliji 3aCHOBaH Ha
MHTEPHUM 3HamkHMa, HHUje J0BOJbaH, Beh ce 3axTeBa cBe BHMIE eKCTepHO, Hajyemnthe
eKCKJTy3UBHO M BHCOKO coucTHiMpano 3Hame. [1o1-Mo/1e)1 MeHaMeHTa HHOBAlHjama cTora
Mopa Z1a 00yXBaTH ¥ OBE eJIeMEHTE U Jla UX YKIJbYYH y MpeXe 3Hamba.

WuTterpanujom HaBeJIleHHX MOJ-MoOJeNa Kauauwaar Tpeba 1a IOCTaBH TeMesbe CBOI
eMITUPHUjCKOT UcTpaxkuBama. OBO UCTpakuBame Tpeba Jia CpoBeJie carjiacHO MoCTyJiaTuMa
¢duno3oduje Hayke, a moceOHO H300POM M IPHUMEHOM MeTOAa. Y MpHjaBH ce KaHIWIaT
ONpeAeIno 3a CTATUCTHYKE MeToJe Ha 0a3u NpHKYIJbEHHX NojaTaka M3 ojaronapajyhux
ynuTHHKa. [IpMeHOM perpecHoHe aHain3e MOXKe €€ Ha €r3akTaH HauuH KopHInhemeM
coreepa SPSS TecTHpaTH NMpeUIoKEeHH MOJIE] U NMOCTaBJbeHe XHUIoTe3e, Ha 0a3u pesyirara
JIECKPUIITHBHE CTaTHCTHKE. Y IPyroM Kopaky Kanauaar Tpeba Ja yTBpjau penanuje uzmely
IIPOMEHJPUBHX Yy MoOJielny, Ja OM Ha OCHOBY MCTHX IPUMEHHO HEKy O] MeToja 3a
ONTHMHU3AIK]y yTHIaja Ha oapxuBu ycrex. Ca Jpyre crpaHe, ako ce OJPXKHBH YCIex
nocMaTpa Kao OCHOBAa 3a Pa3BOj IMOCIOBHHMX IIpolleca, JbYJACKHX pecypca M HWHOBAIM]a,
IIPUMEHOM H3a0paHuX METOJa KaHIuJaT MOXKE Jla YTBPJAM OBa] HMBO YTHIlaja W W3BPIIH
OeHYMapKHHT ca MoJaluMa U3 JIUTepaType.

Ha Ttaj mauuH wu3Bpimmhe ce TecTHpame MHTEIPUCAHOT MOJIelIa HAa PEaJHUM IoJaluMa
nobujenum u3 unaycrpuje Pemybmuke Cpouje.

[Inanupanu UUIBEBH TNpeUIOKEHE JAOKTOPCKE JHMCEpTalije MOry ce KiIacu(puKoBaTH y JiBe
rpyne. [IpBa rpyna 1uspeBa 0JJHOCH ce€ Ha pPa3BOj MOJIela, lbUXOBY HHTErpallnjy ¥ MOCTYIaK
Bepudukamje Mozena. Jlpyra rpyna nubeBa OJHOCH C€ Ha TNPUMEHJBHBOCT OBHX IOJI-
MoJIeJIa U HHTETPUCAHOT MOJIeNIa Y PEaTHOM OpPraHHu3alliOHOM CHCTEMY.

Teopujcku yumesu ucmpasicuearsa
e Pa3Boj noj-mMojena MeHalMEHTa 1polecuma,
e Pa3Boj noj-mojena MEHaIMEHTa JbY/IKCHM pecypcuMa,
e Pa3Boj moj-Mo/ieNia MEeHaJMEHTa HHOBAIKjaMa,
e Pa3Boj moj-Mo/1es1a OJJpXKUBOT ycIexa NpUBpeIHUX cydjekara,
e Uurerpainuja HaBEJACHUX MOA-MOJIENA,

e OnpehuBame aHaIUTHYKEe (QYHKIIM]jE KOJOM CE OMKCY]y 3aBUCHOCTH Yy MHTETPHCAHOM
MOJIeNy, 1



Pa3Boj nmjanexktudkor mporeca: nocrojehe crame-HOBE XHIIOTE3€-HOBO CTambe, Kao
110J1a3 3a Jiajba yHanpehema IpoOMeHbUBUX Y MOJICITY.

leLMéH/bllGll Yusmbeeu ucmpasxcuearod

Ha ocHOBY pe3ynTara UCTpakMBama CBAaKM INPHUBPEAHHM CyOjeKT MOKe Jla W3BpIIN
nopeheme ca ocranum cybjekTuma.

Pesynraty noOWMjeHM CTATHCTHYKOM OOpaJoM W INPHUMEHOM METOoAa Cy BpJIO
pasyMJbUBH U IIPHUMEHA PA3BHjEHHMX MOJIENa je€ BpJIO jeJIHOCTABHA, jep HE 3axTeBa
CIICIMjaTH30Babe 3Haba eKCIiepaTa i MEHaIMEHTA.

Kopucrehun HaBeneHe MeTojie CBaku TNPHUBPEJIHH cyOjekaT MOXe BapupaTH
IIPOMEHJbHBE U Kpeupartu npeasuhame Oyayher HUBoa OpKHUBOT ycrexa.

Ha ocHOBY BuIIe clieHapHja MEHAIMEHT IMPHBpPEIHHX cy0jexara MO)Ke JIOHOCHUTH
edeKTHBHE OJTYKE 3a HOBE CHTYyallMje WK 3a ouekuBaHe Oyayhe mociorHe norahaje.

ITopen MmoryhHOCTH HHTEPHOT M €KCTEpPHOT O€HUYMApKHHIa, pe3yITaTH HCTPAKHBAHA
MOTY C€ KOPUCTHTH 3a paHTHpame yTHllaja, e(eKTHBHOCTH MEHAIMEHT aKTHBHOCTH,
UT/.

OcHosne xunome3se 00 KOjux ce noidasu npu paoy Ha O0OKmMopcKoj oucepmayuju cy:

Xunomesza 1: MeHagMeHT TpoliecMMa 3HA4YajHO yTHYE HA OIPKHUBH YCIeX
pUBpeIHUX cyDjekara.

Xunome3sa 2: MeHaIMEHT JbYJCKUM peCypcHMa 3HA4ajHO YTHUYE Ha OJIP)KUBHU yCIeX
NPUBPEIHUX cyOjeKaTa.

Xunomeza 3: MeHayMEHT WHOBallMjaMa 3HAYajHO YTHYE HA OJIPKUBH YCIeX
HNpUBPEIHUX cyOjekara.

Xunome3sa 4: MenayMeHT WHOBAIMjaMa 3Ha4ajHO YTHYE HA MEHAIIMEHT Ipollecuma.

Xunomesza §5: MeHaIMEHT JbYJICKAM pecypcHMa 3HA4YajHO yTHYE Ha MEHAlIMEHT
IpoIecuMa.

Xunomesa 6: MeHaUMEHT JbYJACKMM peCypcHMa 3HA4ajHO yTHYe Ha MEHAIMEHT
WHOBAIlMjama.

Xunomesa 7: MeHalIMEHT JbyJICKMM pecypcuMa U MEHAIMEHT MHOBaIlijaMa 3Ha4ajHo
yTHYYy Ha MEHAIMEHT MPOLECUMA.

Xunomesza §: MeHalMEHT [IpolleCHMa, MEHAIMEHT JbYJICKUM pecypcuMa M
MEHAJMEHT MHOBAIlMjaMa 3Ha4ajHO YTUYY Ha OJPXKUBHU YCIEeX NMPUBPEIHHUX cyOjekara.

MeToJie HcTpaKuBambha

Mertoze koje he ce KOPUCTUTH y UCTpaKUBakby TOKOM M3pajie JOKTOPCKE AUCEepTalnje Cy:

e Ilpouyecnu npucmyn 3a aHaiu3y IOCJIOBHHX IIpolieca y npeaysehuma, mpe cBera
MEHAalIMEHT IOCJIOBHUX Tipoueca Business Process Management (ckp. BPM ).

e VYV TeopHjcKOM M€y paja TO Cy: aHaIM3a cajapiaja JOCTylHe nomahe W cTpaHe
JIUTEpaType, KBAHTHTATHBHA aHAllM3a, KBAJIMTAaTHBHA aHAllW3a, JIECKPUIITHBHA
aHanM3a, METoJa TeHepaiu3aluje, KOMIApPaTHBHU METOJI, TEXHHMKAa aHallu3e M
CHHTE3€, MeTO/1a MHYKIH]e, MEeTOo/1a JIe/IyKIIMje B METO/Ie MOJIeIHpama Imporeca.



VY eMmnupujckoM ey paja To cy: MeToja aHKETHpama IyTeM TEXHUKE e-
YOuTHHKA, paaud T1poBepe ImocTaB/beHHX xunoreza; Cratuctuyka oOpana
pe3ynTaTta JI0OMjeHHX eMIIMPUJCKUM HCTpakKHBameMm Ouhe peasin3oBaHa y CKIamy
ca cienehum mMaTeMaTHyKUM M CTATHCTHYKHUM MeTojama (MeToJia CTPYKTYpPHOT
Moienupama Structural Equation Modelling (ckp. SEM) npolieHa nojaecHOCTH, Tj.
duToBame MozeNa M TIpOLIEHA IapaMeTapa, BHIIECTpyKa KOpejaluoHa u
perpecroHa aHajau3a — 3a UCIIUTHBAE OJHOCA W YTHIIaja HE3aBUCHUX Bapujalbim
Ha 3aBHUCHY BapHjalIily HCTpaXXHUBamkba, Ka0 KOHTPOJIHA METO/Ia MPETXO0/IHOj METO/TH)
u Qasu AXI] merona — 3a UCHUTHBAKE TEXKUHA M 3HA4Yaja pasziuka uiMely
nepuHUCaHUX BapHjaOIu.

[Tpuxynseenu nojnamu obpanuhe ce u 6uhe npukazanu TabenapHuM U rpaduIKUM
npuKa3zuma, nyrem Opojuanux nokasaresba. Kopucruhe ce www.docs.google.com/,
Ha KoMe he OutH nocrassbeH e-YnuTHuk. O cTaTHCTHYKUX codTBepa KopHcTHhe
ce: SAS JMP v.13, IBM SPSS Statistics v.24, IBM SPSS AMOS v.24 u Microsoft
Office Excel 2016.

OKBHPHH caJipykaj JTOKTOPCKE JUCEPTAIIA]E
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PE3YJIITATH HCTPA’KUBAILA CA TOKA3BUBAILEM XUIIOTE3A



JAK/bYYIIHN CA IIPEUVIO3UMA JIAJbUX HCTPAKUBAIbBA

JIUTEPATYPA

IMPUJIO3HU

3. O6pa3zioxeme TeMe 32 H3paay AOKTOpPCKe AHcepTanHje koje omoryhaBa 3ak/pyuak
Aa je y NHTAakby OPHUIHHAJHA Wieja WJIH OPHIHHAJIAH HAYHH AHAJIM3HPambA
npodJema

[Ipeuiockerna Tema, ca OOpa3NOKEHHUM IpEJMETHMA paja U OYECKMBAHUM pe3yJTaTHMa
JIOKTOPCKE JHCepTalyje, Y HaydHOM HC TPYYHOM CMHCIY MMa €JIeMEHTe OPUIMHAIHOCTH, a
noceOHO y Kpeupamy HMHTETPHCAHOT JWHAMHUYKOr MoJielia Koju oOyxBaTa MeEHAMEHT
MpoleCHMa, JbYJICKHM pecypcuMa, HHOBallMjaMa M OApKUBHU ycneX. JlogaTHy OpUrHHAIHOCT
MpeJICTaB/ba IHjaIeKTHYKO MocMaTpame OBe JMHAMHUKE, KOja Ce MOXKe KacHHje KOPHCTHUTH
IPUMEHOM TIPHCTYIIA TEOPHje CUCTEMA H ,II0CEOHO, TMHAMHKE CHCTEMA.

[peoxenn Mojen oOyxBara cBe peleBaHTHe nepdopMaHce NMpUBpeIHHUX cyOjekara ma je
THME cBeoOyxBaTaH W JIOBOJbHO ommtd. Ca Jpyre crpaHe, HNPUMEHOM PpacHOJIOKHBHX
co()TBEpCKHX pellietha, 0Baj MOJEN Ce MOXE Jlajbe ycaBplIaBaTu 3a rnocebHe morpebde, HIIp.
Ha PErHOHAJIHOM HMBOY 3a HMHOBAllMOHE KJacTepe W JUCTPHKTE, crenuduyne rpymne
NPUBPEIHUX cybjekara, UT/I.

N360p MeTona M mpe/UloKeHAa METOJI0JIoTHja Takohe MMa eleMeHTe OPHUTMHAIHOCTH, jep
npeBa3uia3i J0cajallby NMpUMEHY MCTHX Yy 0BOj oOnacti. Ha Taj HaumH KaHaumaar je Ha
OPMIHHAJIaH Ha4yMH T[PUIIA0 AHAJTM3H OBOI BPJO CJIOXKEHOr, YPreHTHOI M LIMPOKO
nedurrcanor npobiema. [lyGimkoBann pajloBu KaHAMIaTa y IPETXOHOM NEPHOY yKa3syjy
¥ Ha CKJIOHOCT KaHJIiJara Ka OBOj TEMH M BPCTH MCTpaKuBama. Y NpPHUJaBH TeMe JIOKTOPCKe
JMCcepTalidje KaHauaaT je npodsieM MCTpakuBama IMOCTAaBHO BPJIO BHCOKO, Tako Jia je TO
JIOJIATHA HAyYHH M CTPYYHH H3a30B, MMajyhu npe cBera crame y JIaHAIIbHO] MPUBPEIN U
noctojehr HUBO 3HaWba 0 KJbYUYHHM (hakTOpHMa ycriexa IMpuBpeIHUX cyOjekaTa.

4. Vcekaahenoer jedpuHHUMje mnpeaMeTa HCTPa)kMBamkba, OCHOBHHX TMOjMOBA,
NpelIoJKeHe XUIOTe3e, H3BOPA MOaTaKa, METOJa AaHA/IM3e ca KPHTEPHjyMHMA
HAayKe y3 NOIMTOBAke HAYYHHX NPHHIHIA Y H3PaAHd KOHAYHE Bep3Hje J0KTOpPCKe
aHcepTaNuje

Kanmunar je y 10cTaB/beHO] IpUjaBH TeMe JOKTOPCKE JIUcepTalje KOpUcTuo oarosapajyhy

TEPMHUHOJIOTH]Y y 00J1acTUMa: MEHAMEHT IOCJIOBHUM IIPOLIECHMA, CTATUCTHKA, MEHAIMEHT

JbYJICKUM pecypcuMa M MHOBAllMjaMa, OJIpJKUBH yCIeX NMpUBpeHuX cybjekara, Paszu AXII, n

JPYTUX METOJIa W3 JIOMEHa OINEpallMOHMX HCTpaxuBama. JlepuHuumja mnpeamera

UCTpaKUBama je yckialleHa ca OCHOBHHM IOJMOBHMA W3 OBHX 00JacTH, NMpEUIOKEHUM

XHIIOTE€3aMa U MeToJ/laMa MCTpakuBama. lakole, rnpeuioxkeHa Hay4HO-CTPY4Ha JHTEparypa

je aJieKBaTHa, aKTyeJIHa.

S. Ilperiiea HAYyYHO-HCTPAKHBAYKOI Pa/la KAH/AW/1aTa
a. Kparka omorpadmuja kanauaara

Kanmunar Jlejan OOyhuncku pohen je 31. mapra 1978. romune y beorpamy ox oma
Munosana O6yhuncku u majke Pagmune O6yhuncku nesojauko Manmuh. Ilpodecronanny
Kapujepy 3amnoueo je 1999. romune y npenysehy Murep bupo y Beorpany. ¥V nepuony on
2007. ronune no 2010. roqune paauo je y npeaysehy Enexrpuuap 1.0.0. beorpaa. Ox 2010.
roauHe paau y beorpajackoj mocioBHO) IKOMM - BHCOKO] MIKOIM CTPYKOBHHX CTYIHja y



beorpany, Ha mocioBHMa capaJHUK — aCHCTEHT. YUecTBOBao je y Hu3Bohemy BexOH u3
npeamera Exonomuja u Exonomuja EBporicke yHHje, a y 0BOj IIKOJICKO] TOJIMHH Y U3BOhEbY
BexOM u3 cinenehux npeamera: MeHayMeHT y jaBHOj ynpasu, MenaumeHnTt y caoOpahajy,
MeHalMEeHT KBaJIUTeTa TYPUCTHYKHX YclIyra U PeMHKemhepUHT MOCIOBHUX ITpoIieca.

Ocnosny mkodny ,Ilerap Ilerpouh Bberom* y beorpany 3aBpimo je ca OAIHYHUAM yCIIEXoM
1993. romune. Cpenmwe cTpyduHO 0Opa3oBame 3aBpIINO je Yy EIeKTpOTEeXHHYKO] IIKOJIN
,»Hukona Tecna™ y beorpanay Ha cMmepy eleKTpoHHKa ca OJUTHYHMM ycrexoM 1997. roaune.
Ha Vuuep3urery y beorpany na ®akynrery opranuzanuonux Hayka 13.02.2008. ronune
JIMTIJIOMHPAO je Ha OJIceKy YTpaBibambe KBAJIUTETOM Ca OIIITHM ycrexoM 7,62 (cemaMm |
62/100) y Toky cryauja u onerom 10 (jeceT) Ha TUIUIOMCKOM HMCIHTY TOJI MEHTOPCTBOM
npod. np Panka Opnuha na Temu: MeHaygMeHT JbyJICKHX pecypca - (Gopmyna ycnemiHe
opranu3zanuje. Jlana 8. jyma 2009. rogune na Yuuep3utery y beorpaaxy na ®axynrery
OpraHu3allMOHMX HayKa 3aBpIIHO j€ MacTep akaJeMcKe CTyIHje, APYror crerneHa, Ha
CTY/IHJCKOM TporpaMy YTpaBJbame KBATMUTETOM ca rpoceynom oreHoM 9,00 (meBet 1 0/100)
noa MeHtopcTBoM npod. ap BojucnaBa bokanmha na Ttemu: ExoHomcku edektn
YKJbY4YMBamba 0co0Jba Yy CHCTEM MEHAlIMEHTa KBalIUTeToM. JIOKTOpCcKe CTyluje ymucao je
mkoscke 2009/2010. roamne (pe-ynuc 2015/2016.) ma VYumusepsurery y Kparyjesiy,
dakynTeTy MHKEHEPCKHUX HayKa Ha CMEpYy: WHAYCTPHJCKH HMHXCHEPHHI M IOJI0XKHO CBE
UCIHUTE NpeaBrl)eHe TIaHOM B TTPOTpaMoOM JIOKTOPCKHX CTY/IHja ca MPOCEYHOM oiieHOM 9,67
(neBet u 67/100).

b. HayuHo-ucTpakuBadKku paj

Chnucak pesyJrara kareropuje M24

1. O6yhuncku, /., (2010): Ilopekno u ucxon kpusa, 300pHuK Martuie cprcke 3a
npyutBeHe Hayke, Op. 130, Maruna cpncka, Hou Can, ctp. 97-108, ISSN 0352-
5732 /UDK 3(05), UDC 338.124.4(100)
http://www.maticasrpska.org.rs/stariSajt/casopisi/drustvene nauke 130.pdf

2. O6yhuncku, /1., (2010): UrymanoBibeBa 3anyxOuna - JoBan Jammh: 3amyxOuna
Cume Anzpejesuha Urymanosa, 30opauk Matuiie cpricke 3a IpylITBeHe Hayke, Op.
128, Matuna cprcka, Hoeu Can, ctp. 145-146, ISSN 0352-5732 / UDK 3(05), UDC
339:929 Andrejevi¢ S. 1. (049.32) 061.27(497.11 Beograd)(049.32)
http://www.maticasrpska.org.rs/stariSajt/casopisi/drustvene_nauke 128.pdf

Cnucak pesyarara kareropuje M33

1. Dereti¢, N., Obucinski, D., (2016): Information protection standards and security
risks in information and communication systems: experiences from the Republic of
Serbia, Eleventh International Scientific Conference, Knowledge in practice, Bansko,
Bulgaria, ctp. 233-239, ISSN 1857-923X, Vol. 15.1., 16-18.12.2016.
http://eprints.ugd.edu.mk/16902/1/CHOICE%200F%20CONTENTS%200F%20LIT

ERATURE.pdf

2. Ilacmasms, M., JosuheBuh, II., OOyhuncku, JI., (2014): Ilojam u ocHOBHE
kapaktepuctke KejasoBe Teopuje, 30opHuk pamoBa 17. Mehynapoana
koHdpepenimja ICDQM-2014, Beograd, ctp. 368-374, ISBN 978-86-86355-16-4
http://www.dgmcenter.com/uploads/images/ICDQM-

2014.%20PROGRAM%20DQM%20KONFERENCIJA.pdf




Crnmucak pesyarara kareropuje M5S1

1. Andreji¢, M. D., Prdi¢, N. S., Obucinski, D. M., (2015): Effect of private health
insurance on the socio-economic development of Serbia, Vojno delo,67(4), ctp. 293-
300, ISSN 0042-8426, Y JIK 355/359
http://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/0042-8426/2015/0042-84261504293 A.pdf

Crnmucak pesyarara kareropuje M52

2. O6yhuncku, /1., (2013): Cuctem MeHaiMenTa eHeprujom, Texnuka, CaBe3 nHxKemepa
u texuudapa CpOwuje, beorpan, Bom. 68, Op. 2, ctp. 335-342, ISSN 1450-9911, UDC:
005.336.1:620.92
http://www.sits.org.rs/include/data/docs1147.pdf

O0jaB/beHH YIOECHHK 32 BHCOKY IIKOJIY CTPYKOBHHX CTYAHja

1. Manemesuh, Jb., O6yhuncku, /1., (2013): Exonomuja EBpomncke yuwmje, BIIII -
BIICC, beorpan, ISBN 978-86-7169-443-8



Ha ocHOBY cBera HaBeJIEHOT y NPETXO/IHUM Taukama oBor u3BelnTaja Komucuja nonocu cienehu

3AK/bYYHAK U ITPEIJIOI' KOMUCHUJE

Jejan OOGyhuHckH, MacTep HHIKeHm-ep, MCIYHHO je cBe npejBuhieHe yciioBe 3a o100peme
u3pajie J0KTOpCKe Juceprauuje.

Komucuja npennaxe HacraBHo-HayuHom Behy DakysiTeTa MHKEHEPCKUX HayKa YHUBEP3UTETa
y Kparyjesuy u Behy 3a TexHuuko-TexHojolike Hayke YHuepzutera y Kparyjesuy na
HaBeJIeHy Mpe/IOKEeHY TeMy 3a IOKTOPCKY J1cepTaLu]y:

"MEHAIIMEHT ITIOCJIOBHUM ITIPOUECHUMA, JbYACKUM PECYPCUMA U
NHOBAIIMJAMA Y ®YHKIIUJHU OAPKUBOI' YCIIEXA ITPUBPE/THHUX
CYBJEKATA"

NpUXBaTH U 0100pU WeHy u3paay kanauaary ldejan O0yhuncku, mactep HHKemep.

Komucuja npeanaxe 1a MEHTOp OBe JIOKTOpcke auceprauuje Oyae ap Jlanujena Tanuh, penosHu
npodecop, Pakynrera MHKEHEPCKUX Hayka Y HuBep3urTeTa y Kparyjesity.

V¥ Kparyjesuy, beorpany
Harym: 04.07.2017
KOMHUCHIA
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&
np CnaBko ApcoBCKH, peloBHH Npodecop — unaH
daxynTeT HHKXEHEePCKUX Hayka, YHuBep3uTer y Kparyjesiy
VYixe HayuHe obnactu: [1pou3BogHO MAIMHCTBO, MHyCTPUjCKH HHKEHEPUHT

np Munanun CredanoBuh, peoBHH npodecop — unaH
®daxynTeT HHKEHEPCKUX Hayka, YHuBep3uTeT y Kparyjesiy
Ve Hayune obnactu: [1pon3BoiHO MalIMHCTBO, MHIYCTPHjCKH MHKEHEPUHT

g/ 7l (;/Q/ ug/‘/\

ap Jannjena Taauh, peadsuu npodecop — npeaceannk Komucuje
DakynTeT HHXKEHEePCKUX Hayka, YHUBep3uTeT y Kparyjesily

Vixe HayuHe o0nacTu: Hp?mﬁi Ma].HIdHCTgO, WHIycTpHjCKH HHXKEHEPUHT
N

N
ap Joan dununosuh, peoBHITpodecop — unan
dakynTeT opraHu3alMOHUX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpany
Vika HayuHa obnacT: YnpaBibambe l?aﬂHTeTOM

Y /et

1p Munan Epuh, Banpeanu mpodecop, - wian
DakynTeT HHKEeHEPCKUX Hayka, YHuBep3uteT y Kparyjesiy,
Vika HayuHa obnact: [IpousBoHO MalIMHCTBO, MHAYCTPHjCKHM MHKEHEPUHT





