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Предмет: Извештај комисије за реизбор др Марије Захар Ђорђевић у научно звање научни 

сарадник 

На седници Наставно-научног већа Факултета инжењерских наука Универзите~:а У Крагујевцу 
одржаној 28 . 05 . 2026. године, Одлука број 01-1/1694-23 именовани смо за комисију за реизбор др 
Марије Захар Ђорђевић у научно звање НАУЧНИ САРАДНИК. 

Прегледом материјала који нам је достављен , као и на основу увида у _њен научни рад и публикације, 
Наставно-научном већу Факултета инжењерских наука подносимо овај 

1. ПОДАЦИ О КАНДИДА ТУ 

Име и презиме : Марија Захар Ђорђевић 
Година рођења: 1988. 

ИЗВЕШТАЈ 

Радни статус : запослена 

Назив институције у којој је запослена: од 2017. године на Факултету инжењерских наука 

Универзитета у Крагујевцу 

Образовање . 
Основне академске студије : 2007-2010, Машински факултет, Универзитет У Крагујевцу 
Одбрањен мастер рад: 2012, Факултет инжењерских наука Универзитета У Крагујевцу . 
Одбрањена докторска дисертација: 2020, Факултет инжењерских наука Универзитета У Крагујевцу 
Постојеће научно звање : Научни сарадник 

Научно звање за које се подноси захтев : Научни сарадник 

Датуми избора, односно реизбора у стечена научна звања (укључујући и постојеће) 
научни сарадник : 22.12.2020. 
Област науке у којој се тражи звање : Техничко-технолошке науке 

Грана науке у којој се тражи звање : Машинско инжењерство 

Научна дисциплина у којој се тражи звање: Индустријско инжењерство 

Назив матичног научног одбора којем се захтев упућује : МНО за машинство и индустријски 

софтвер 

Стручна биографија 

Др Марија Захар Ђорђевић рођена је 29.11 .1988. године у Крагујевцу . Основу школу "Светозар 
Марковић" завршила је 2003 rnдu ... e .,."о ..,осил ац ВукоDо АИпломо, а "ПрDЈ крагујсD11'1КУ Г11МН(lј11ју" 

завршила је одличним успехом 2007. године. Основне академске студије на Машинском факултету у 
Крагујевцу (садашњи Факултет инжењерских наука) завршила је 2010. године, а Мастер студије на 
Факултету инжењерских наука завршила је 2012. године, као једна од сту ден ата генерације са просеком 

10,00. Током овог периода била је стипендиста Министарства Просвете и спорта Републике Србије, 

Фонда за младе таленте (,,Доситеја") и фонда "Академик Драгослав Срејовић" града Крагујевца. 

Докторске студије уписала је 2012. године на Факултету инжењерских наука Универзитета у 
Крагујевцу . Од 2013-2017. године била је стипендиста-докторанд Министарства просвете, науке и 

технолошког развоја Републике Србије, ангажована на пројекту ИИИ 4401 О . Од фебруара 2017. године 
запослена је на Факултету инжењерских наука у научно-истраживачком звању . Све испите на 

докторским студијама положила је са оценом 10,00, а докторску дисертацију под насловом 
"Управљање перформансама пословних процеса у малим и средњим производним предузећима" 

одбранила је 2020. године под менторством проф . др Данијеле Тадић и стекла звање доктор наука. 



Током овог периода радила је на више домаћих и међународних пројеката (TEMPUS, ERASМUS+, EU 
PRO, Програм сарадње науке и привреде) . 

Сарадник је Центра за квалитет и CIM центра, технички уредник 2 научна часописа и члан 

организационог одбора више домаћих и међународних конференција о квалитету. 

На Факултету инжењерских наука активно је учествовала у извођењу наставе из више предмета 

(Интегрисани системи менаџмента, Основи предузетничког менаџмента и економије, Изабрана 
поглавља из интегрисаних система менаџмента, СIМ системи, Управљање квалитетом, Истраживачки 

рад у инжењерству, Техничко цртање са компјутерском графиком, Рачунарски алати). 

До сада је као аутор и коаутор објавила 40 научних радова у научним часописима и на међународним 
или националним научним скуповима. 

2. ПРЕГЛЕД НАУЧНЕ АКТИВНОСТИ 

У оцењиваном периоду др Марија Захар Ђорђевић је значајну пажњу посветила решавању проблема 
из области индустријског инжењерства, квалитета, примењене информатике, управљања 

перформансама и пословним процесима, као и примене савремених информационих технологија у 

инжењерству . Њен рад се одликује интеграцијом теоријских модела, развоја практичних софтверских 

решења и примене савремених дигиталних технологија у реалним индустријским и организацијским 
контекстима, што се може констатовати увидом у објављене радове. Резултати њених истраживања 

имају јасну практичну вредност за мала и средња предузећа, логистичке системе и организације у 

процесу дигиталне трансформације. 

Три основна истраживачка правца кандидата др Марије Захар Ђорђевић обухватају: 

1. Развој модела и софтверских решења за оптимизацију пословних процеса у условима 

неизвесности 

Истраживачки рад др Марије Захар Ђорђевић у оквиру првог правца фокусиран је на развој и примену 
напредних математичких модела и софтверских решења за евалуацију и унапређење перформанси 

пословних процеса. Радови се ослањају на фази логику, АНР методу, вештачке неуронске мреже и 

генетске алгоритме за рангирање индикатора, идентификацију критичних процеса и смањење ризика. 

Методолошки приступ укључује теоријску анализу, математичко моделовање, развој софтверских 
алата и верификацију у реалним условима. Примењени приступи омогућавају менаџерима боље 
доношење одлука, повећање ефикасности и унапређење одрживости предузећа. 

2. Примена савремених дигиталних технологија у производњи, логистици и управљању 
пројектима 

У оквиру другог правца, кандидат се бави интеграцијом савремених дигиталних технологија у 
индустријске и логистичке системе ради повећања ефикасности, флексибилности, одрживости и 
безбедности. Истраживања обухватају примену IoT, cloud computing-a, digital twins, AI, Ыockchain 
технологије и генетских алгоритама у реалним производним процесима. Посебна пажња посвећена је 

транзицији ка Индустрији 5.0, оптимизацији логистичких процеса и развоју паметних, еколошки 
одрживих решења. Такође, анализирана је еволуција пројектног менаџмента од агилних ка аутономним 
приступима, те извршено повезивање принципа софтверског инжењерства са развојем комплексних 
система. Осим теоријске анализе, вршени су и моделовање система, нумеричке симулације и развој 
софтверских решења. 

3. Унапређење лидерства и управљања квалитетом 

Истр~ивачки рад др Марије Захар Ђорђевић у оквиру овог правца представља значајан допринос 
развоју савременог лидерства и управљања квалитетом у условима четврте и пете индустријске 

револуције. Кандидат Је истражио улогу лидерства у управљању организацијама у доба дигиталне 
трансформације . Посебан допринос је у анализи ICT лидерства као кључног фактора у управљању 



пословним перформанса.ма . Теоријска истраживања баве се изазовима интеграције човека и вештачке 

интелигенције, развојем нових компетенција лидера и припремом организација за Индустрију 5.0 и 
Квалитет 5.0. Осим теоријске анализе, развијени су и интегративни модели и извршена одређена 
емпиријска истраживања. Резултати истраживања омогућавају лидерима и менаџерима квалитета да 

боље воде организације кроз дигиталну трансформацију. 

3. ПРИКАЗ НАЈЗНАЧАЈНИЈИХ РЕЗУЛТАТА 

Др Марија Захар Ђорђевић је у периоду од првог избора у звање научног сарадника до данас објавила 
четири научна рада у научним часописима међународног значаја из категорије М20, и то један рад у 
часопису из категорије М21 , два у часопису категорије М23 и један у часопису категорије М24+. 

Такође, из овог периода има 9 радова на међународним конферениuја.ма (МЗЗ) . Као најзначајнији 

резултат истиче се рад који је објављен у часопису категорије М21 у којем је кандидат први аутор: 

Marija Zahar Djordjevic, Aleksandar Djordjevic, Е!епа Кlochkova, Milan Misic, Application o.f Modern 
Digital Systems and Approaches to Business Process Management, Sustainabllity, Vol. 14, No. 3, рр. 1697, 
ISSN 2071-1050, Doi:J0.3390/su14031697, 2022. (М21) 

У овом раду приказано је како се комбинацијом fuzzy логике и вештачке интелигенције (AI) могу 
оптимизовати пословни процеси у малим и средњим производним предузећима и повећати 

задовољство купаца, чиме се побољшава одрживост ових предузећа. Аутори су развили интегрисани 

модел који повезује перформансе пословних процеса и задовољство купаца, користећи fuzzy логику за 
рад са непрецизним подацима, FАНР методу за одређивање тежина критеријума, као и неуронске 

мреже и генетске алгоритме за оптимизацију. Добијени резултати омогућавају менаџерима предузећа 
да идентификују слабости и дефинишу оптималне мере за унапређење пословања. Главни доприноси 

овог рада огледају се у интеграцији више различитих метода и развоју практичног модела, заснованог 

на савременим дигиталним технологијама и методама вештачке интелигенције. На основу добијеног 

практичног модела омогућено је доношење одлука заснованих на подацима уз фокус на задовољство 

купаца и одрживост, што је веома значајно за посмаграна предузећа. Стога, резултати овог рада имају 
теоријски и практични значај. 

У овом раду др Марија Захар Ђорђевић је као први аутор остварила значајан научни допринос, водећи 
готово све фазе истраживања, што је квалификује за реизбор у звање научни сарадник у области 
техничко-технолошких наука. 

4. ПОКАЗАТЕЉИ УСПЕХА УНАУЧНОИСТРАЖИВАЧКОМРАДУ 

4.1. Утицајност 

Утицајност научноистраживач.ког рада кандидата др Марије Захар Ђорђевић огледа се у укупној 
uитираности њених радова, која на основу Scopus базе на дан 29.05 .2026. године износи 53 (Хиршов 
~ндекс = 4 ). На основу базе Web ofScien,ce на дан 29.05 .2026. ова цитираност износи 35 (Хиршов индекс 
- 3). Ов.и показат~и потврђују да објављени резултати имају значајан утицај и препознатљивост у 
стручној и научној заједници . 

4.2. Међународна научна сарадња 

Кандидат др М~рија Захар_ Ђорђевић активно је укључена у међународну научну сарадњу, што се 
огледа кроз објављене заједничке научне радове категорија М21 и М23 са истраживачима из 
иностраних научн_оистраживачких институција. Тако је у коауторству са истраживачем Elena 
Кlochkova из Русије објављен рад у часопису катергорије М21 , где је Марија Захар Ђорђевић први 
аутор : 

Marija Zahar Djordjevic, Aleksandar Djordjevic, Elena К/ochkova, Milan Misic, Application o.f Modern 
D~grtal Systems and Approaches to Business Process Management, Sustainabl/ity, Vol.14, No.3, рр. 1697, 
ISSN 2071-1050, Doi:l0.33901sul4031697, 2022. (М21) 



У коауторству са истраживачима Yury Klochkov и Elena Popkova из Русије, као и Slawomir Wawak из 
Пољске, објављени су радови категорије М23: 

Djordje Mijailovic, Yury Кlochkov, Milan Misic, Aleksandar Djordjevic, Војап Stojcetovic, Aleksandar 
Pavlovic, Marija Zahar Djordjevic, !СТ /eadership as епаЫеr ој business perjormances: ап integrative 
approach, Jntemational Jouma/ jor Qua/ity Research, Vol.16, No.l, рр. 177-192, ISSN 1800-6450, Doi: 
J0.24874/JJQRJ6.0J-12, 2022. (М23) 

Miladin Stejanovic, Slawomir Wawak, Elena Popkova, Milan Eric, Slobodan Mitrovic, Aleksandar Djordjevic, 
Marija Zahar Djordje11ic, From Quality 4.0 to Quality 5.0 - the transition roadmap, International Journaljor 
QualityResearch, Vol.18, No.4,pp. 1199- 1210, ISSN 1800-6450, Doi: 10.24874/JJQR18.04-18, 2024. (М23) 

4. 7. Образовање научних кадрова 

Кандидат др Марија Захар Ђорђевић од 2013 . године акгивно учествује у образовању научних кадрова 
на Факултету инжењерских наука Универзитета у Крагујевцу . До сада је била ангажована у настави на 

следећим предметима: 

1) Основи предузетничког менаџмента и економије (Основне академске студије), 

2) Техничко цртање са компјутерском графиком (Основне академске студије), 

3) Рачунарски алати (Основне академске студије), 

4) Управљање квалитетом (Мастер академске студије), 

5) Истраживачки рад у инжењерству (Мастер академске студије), 

6) Интегрисани системи менаџмента (Мастер академске студије), 

7) СIМ системи (Мастер академске студије), 
8) Изабрана поглавља из интегрисаних система менаџмента (Докторске академске студије) . 

4.9. Допринос развоју одговарајућег научног правца 

Након одбране докторске дисертације, др Марија Захар Ђорђевић наставила је и проширила свој 
научноистраживачки рад у оквиру индустријског инжењерства, са фокусом на примену савремених 
дигиталних технологија и метода у индустрији . Тако су настала два рада које је кандидат објавио као 

први аутор и без коауторства са претходним ментором . 

У раду категорије М21 кандидат је представио практични модел који може помоћи менаџерима малих 
и средњих производних предузећа у доношењу одлука. Осим примене фази логике, коришћене су 

неуронске мреже и генетски алгоритми како би се одабрали оптимални параметри и унапредила 

ефикасност пословних процеса, посебно респектујући задовољство купаца. Обзиром даје у овом раду 
представљен практичан модел који се може применити у стварним компанијама, а не само теоријски 
оквир, јасан је допринос кандидата у области развоја савременог пословања заснованог на подацима и 
дигиталним технологијама. 

У раду категорије МЗЗ кандидат је приказао детаљан преглед коришћења савремених дигиталних 
технологија У л~гистици, која је један од кључних сегмената индустријских система. Значај овог рада 
Је У томе ~по даЈе преглед конкретних технологија и њихових примена, али и указује на правац развоја 

индустрије у концепту 4.0, где су производња и логистика потпуно интегрисане и дигитално повезане. 

Marija Zahar Djordjevic, Aleksandar Djordjevic, Е/епа Кlochkova, Milan Misic, Application ој Modern 
D1grtal Systems and Approaches to Business Process Management, Sustainability, Vol.14, No.3, рр. 1697, 
ISSN 2071-1050, Doi: J0.3390/sul403!697, 2022. (М21) 

Marija Zahar Djordjevic, Sladjana Petronijevic, Milan Eric, Miladin Stejanovic, SlobodanMitrovic, Digita/ 
manujacturmg: modern techno/ogies and applications in Zogistics, J 5th /nternationa/ Quality Conftrence, 
Quality Festival 2025, Kragujevac, SerЫa, 21-23 Мау (2025), рр. 167-174, JSBN 978-86-6335-121-9. (М33) 



5. БИБЛИОГРАФИЈА КАНДИДАТА 

Целокупна научна библиографија др Марије Захар Ђорђевић обухвата 41 јединицу, рачунајући и 
докторску дисертацију. До избора у звање научни сарадник 2020. године библиографија је обухватала 
28 јединица од чега: два научна рада у међународним часописима кагегорије М22, четири рада у 
националним часописима, двадесет и једно саопштење на националним и међународним 

конференцијама штампаних у целини , као и одбрањену докторску дисертацију. Од избора у звање 

научни сарааник библиографија др Марије Захар Ђорђевић обухвата 13 јединица од чега: један рад у 
водећем међународном часопису категорије М21 , два рада у међународном часопису категорије М23, 

један рад у међународном часопису категорије М24+ и девет саопштења са међународних скупова 
штампаних у целини. 

Списак радова кандидата пре оцењиваног периода 

Рад у међународном часопису категорије М22 (М22) 

1. Sпеzапа Nestic, Aleksaпdar Djorcije11ic, Hrvoje Puskaric, Marija Zahar Djordjevic, Danije/a Tadic, 
Miladin Stejanovic, The evaluatioп and improvemeпt ој process quality Ьу using the jUzzy sets theory 
апd genetic algorithm approach, Journal ој lntelligent & Fuzzy Systems, Vo/.29, No.5, рр. 201 7- 2028, 
lSSN 1875-8967, Doi: 10.3233/IFS-151679, 2015. (М22) 

2. Marija Zahar Djordjevic, Barbara Simeunovic, Sпezana Nestic, Aleksaпdar Aleksic, Hrvoje Puskaric, 
Study оп peif01mance evaluation ој the production process - fuzzy M CDM approach, Journal ој 
Iпtelligent & Fuzzy Systems, Vol.39, No.3, рр. 4009-4026, ISSN 1064-1246, Doi: I0.3233/JIFS-
200159, 2020. (М22) 

Саопштење са међународног скупа штампано у целини (М33) 

1. Daпijela Tadic, Marija Zahar Djordjet1ic, Miladin Stejanovic, Hrvoje Puskaric, The evaluatioп ој 
qua/ity objectives in jood productioп processes, Х1 Balkan Conjerence оп Operatioпal Research, 
Belgrade & Zlatihor. SerЫa, 7-11 September (2013) , рр. 329-335, ISBN 978-86-7680-285-2. (МЗЗ) 

2. Hrvoje Puskaric, Marija Zahar Djordjevic, Determiпatioп ој а Developmeпt Process Performance 
Usiпg Developed Fuzzy Experl System, 7rh Jпtematioпal Quality Сопјеrепсе, Kragujevac, SerЫa, 
241

h Мау (2013), рр. 375-384, lSBN 978-86-86663-94-8. (МЗЗ) 

3. Daпijela Tadic, Јоvапа Kostic, Marija Zahar Djordjevic, Hrvoje Puskaric, The plaпt waste 
managemeпt рrоЬ/ет iп uпcertaiп eпvironment, 'Jfh lпternatioпal Quality Сопfеrепсе. Kragujevac, 
SerЫa, 241h Мау (2013), рр. 335-340, ISBN 978-86-86663-94-8. (МЗЗ) 

4. Danije/a Tadic, Hrvoje Puskaric, Marija Zahar Djordjevic, Slavko Arsovski, А fuzzy group decisioп 
making model jor raпkiпg ој business objectives iп maпujacturing eпterprises, 81h Jпtemational 
Quality Сопјеrепсе, Kragujevac, SerЫa, 23rd Мау (2014), рр. 309-318, JSBN 978-86-6335-004-5 
(МЗЗ) 

5. Milaп Вlagojevic, Lozica Jvaпovic, Aleksandar Nikolic, Miroslav Zivkovic, MarijaZahar Djordjevic, 
Quality improveтent of engineering education: design of ап apllication for /earning technical 
drawing, 81h lntemational Quality Confereпce, Kragujevac, SerЫa, 23гd Мау (2014), рр. 863-868, 
ISBN 978-86-6335-004-5. (МЗЗ) 

6. Daпijela Tadic, Marija Zahar Djordjevic Hrvoje Puslшric, Aleksaпdar Aleksic, А пеw jUzzy delphi 
method jor evalualioп ој busiпess goals, 9th lпtemational Quality Coпference, Kragцjevac, Serbla, 
5'h Јипе (2015), рр. 423-430, JSBN 978-86-6335-015-1. (МЗЗ) 

7. Hrvoje Puslшric, Marija Zahar Djordjevic, Aleksandar Aleksic, The conceptual model jor smal/ апd 
medium sized eпterprises jor the purpose ој project managemeпt, 61h Jnternatioпal Symposium оп 
lndustria/ Eпgiпeering, Belgrade, SerЫa, 24-25 September (2015), рр. 132-165, ISBN 978-86- 7083-
864-2. (МЗЗ) 



8. Daпijela Tadic, Aleksaпdar Aleksic, Marija Zahar Dorde14.C, Milena Miladiпovic, The statistical 
approach iп determiпiпg injluence ој economic jactors оп the level ој quality ој life, 1'1 Iпtemationa/ 

Сопјеrепсе оп QualityojLife, Kragujevac, SerЫa, 9-lOJune (2016),рр. 23-28, 1SBN978-86-6335-
033-5.(M33) 

9. Hrvoje Puskaric, Danijela Tadic, Marija Zahar Djordjevic, Нитап hablts that iпjlueпce the qua/ity 
ој life апd how iпjormatioпal techпologies сап reduce their negative ejfects, 1' 1 Jпtematioпal 

Conference оп Quality ој Life, Кragujevac, Serbla, 9-10 Јипе (2016), рр. 321-330. ISBN 978-86-
6335-033-5. (l\133) 

10. Miladin Stejanovic, Sпeiana Nestic, Aleksaпdar Dordevic, Hrvoje Puskaric, Marija Zahar Bori/evic, 
Milos Petronijevic, Developmeпt and implementation ој system jor pet:formance evaluation jor 
Serblan HEls and system as а tool jor quality improvemeпt, 2пd 1nternational Conftrence оп Quality 
ojLife, Kragujevac, Serbla, 8-lOJune (2017) , рр. 275-280, ISBN 978-86-6335-043-4. (МЗЗ) 

11 . Sneiana Nestic, Miladin Stejanovic, Aleksandar Alek<;ic, Marija Zahar BorileviC, The systematic 
inпovatioп management practices at uпiversities and their ecosystem. Quality Fest 2017, Jahorina, 
Bosпia and Herzegovina, 26-28 October (2017), рр. 155-162. ISBN 978-99976-719-1-2. (МЗЗ) 

12. Hrvoje Pusklлic, Marija Zahar Borilevic, Miladin Stejanovic, Aleksandar Alek5ic, Factor ој risk 
exposure in project implementation in startup compaпies regarding teclmology developmeпt in Serbla. 
'J'h Internationa/ symposium оп iпdustria/ eпgiпeeriпg, Be/grade, Serhia, 27-28 September (2018), рр. 
168-171, ISBN 978-86-7083-981-6. (МЗЗ) 

13 . Hrvoje Puskaric, Marija Zahar Dorde11iC, Sпеiапа Nestic, Је/епа Jovaпovic, Danijela Tadit, Quality 
ој project life cycle, 3гd lпternatioпal Сопјеrепсе оп Quality ој Life, Kopaonik, Serbla, 28-31 
November (2018), рр. 165-170, 1SBN 978-86-6335-056-4. (МЗЗ) 

14. Marija Zahar Dorilevic, Nikola Komatiпa, Nетапја Jgnjatov, Aпalysis ој startup companies апd 
projects in the repuЬlic ој Serbla, 3rd lпtemational Сопјеrепсе оп Quality ој Џfе, Kopaonik, SerЫa, 
28-31 November (2018), рр. 99-104, ISBN 978-86-6335-056-4. (МЗЗ) 

15. Hrvoje Puskaric, Alek5aпdar Dordevic, Miladin Stejanovic, Marija Zahar Bori/eviC, Development ој 
web based applicatioп using SPA architecture, 13th 1nternatioпal Quality Con:ference - Quality 
Festival 2019, Kragujevac, Serbla. 29'h Мау-1'1 June (2019) , in Proceedings оп Engiпeering Sciences, 
1(2), 457-464, JSSN 2620-2832. (МЗЗ) 

Рад у водећем националном часопису категорије М51 (М51) 

1. Danijela Tadic, Predrag Mimovic, Jovana Kostic, Marija Zahar Djordjevic, А fuzzy Ьi-linear 
managemeпt model in reverse logistic chains, Yugoslav Journal ој Operations Research, Vol. 26, 
No.l , pp. 61-74, ISSN0354-0243, Doi: 10.22981УЈОR131015037Т. 2016. (М51) 

Рад у националном часопису категорије М52 (М52) 

1. Marija Gacic, _Snezana Nestic, Marija Zahar Djordjei1w, Miladiп Stejanovic, А Model jor Ranking 
апd Opt1mrzat10n o.f Кеу Perjormance Iпdicators ој the Strategy Process, 1пternatioпal Journal ој 
lndustrial Engineering and Management, Vo/.6, No.l , рр. 7-1-1, JSSN 221 7-2661, Doi: 
10.24867/ЈЈ!ЕМ-2015-1-102. 2015. (М52) 

Рад у националном часопису категорије МSЗ (М53) 

1. Marija Zahar Djordjei1ic, Н rvoje Puskaric, Maпagement ој process saftty iп jood chain, Jnternational 
JournaljorQua/ityResearch, Vol.7, No.1 , pp. 141-152, ISSN 1800-6450, 2013. (МSЗ) 

2. Ma.rij~ Zahar Djordjei1ic, Hrvoje Puskaric, A/ek5andar Djordjevic, Evaluation апd raпking ој 
artific1al h1p prosthesis suppliers Ьу usiпg а .fuzzy TOPS1S methodology, 1пternationa/ Journal jor 
Qua/ity Research, Vol.8, No.2.pp. 155-168. ISSN 1800-6450, 2014. (М53) 



Саопштење са скупа националног значаја штампано у целини (М63) 

1. Данијела Тадић, Јована Костић, Марија Захар Ђорђевић, Управљање биљним отпадом у 
присуству неизвесне тражње, XL Симпозијум о операционим истраживањима, Златибор, 
Србија. 8-12 септембар (2013) , стр. 530-533, ISBN978-86-7680-286-9.(M63) 

2. Марија Захар Ђорђевић, Фази програм за управљање безбедношћу процеса и производа у ланцу 

исхране, Фестивал квалитета - 40. Национална конференција о квалитету, Крагујевац, 
Србија, 23- 25 .мај (2013), стр. А-128-А-133, ISBN 978-86-86663-93-1. (МбЗ) 

3. Марија Захар Ђорђевuћ, Класификација срчаних обољења помоћу неуронских мрежа, 9. 
Национш~на конференција о квалитету живота, Крагујевац, Србија, 2014, 22-23 мај (2014) , 
стр. 51_1-51_8, lSBN 978-86-6335-005-2. (МбЗ) 

4. Марија Захар Ђорђевић, Хрвоје Пушкарuћ, Модел пословних процеса према захтевима 

стандарда ISO 9001: 2008 и BSC перспективама у маЈШм и средњим производним предузећима, 
Фестивал квш~итета - 42. Национш~на конференција о квалитету, Крагујевац, Србија, 4-6 јун 
(2015) , стр. А_185-А_192, ISBN 978-86-6335-016-8. (МбЗ) 

5. Marija Zalшr Dorilevic, Aleksaпdar A/eksic, f-frvoje Puskaric, Рriтепа intuitivпih jazi brojeva па 
odredivaпje zadovo[istva korisпika и usluiпiт preduzeCima. Festival kvaliteta 2019 - 46. Nacioпalna 
koпjereпcija о kvalitetи, Kraguje11ac, SrЫja, 29. мај-1.јун (2019), str. 79-84, ISBN 978-86-6335-059-
5. (МбЗ) 

6. Niko/a Komatiпa, A/eksaпdar Dordevic, Marija Zahar Dorilevic, Aпaliza kvaliteta komercijalnih ERP 
soflverskih reseпja, Festiva/ kvaliteta 2019 - 46. Nacioпalпa konjereпcija о kvalitetи, Festival 
kvaliteta 2019, Kragujevac, Srbija, 29. мај-1 . јун (2019) , str. 99-116, ISBN 978-86-6335-059-5. 
(МбЗ) 

Одбрањена докторска дисертација (М70) 

1. Марија Захар Ђорђевић, " Управљање перформансама пословних процеса у мш~uм и средњим 
производним предузећима ·', Докторска дисертација, Факултет инжењерских наука 

Универзитета у Крагујевцу, Крагујевац, ЗО. 6. 2020" бр. страна 17 3, Кључне речи: перформансе, 
пословии процеси, мала и средња предузећа, фази скупови. ТIFNs. Меитор: проф. др Данијела 
Тадић. 

Списак радова објављених у оцењиваном периоду, од првог избора у звање научног сарадника а 

пре покретања поступка за реизбор у звање научни сарадник: 

Рад у водећем међународном часопису категорије М21 (М21) 

1. Marija Zahar Djordjevic, Aleksaпdar Djordjevic, Е/епа Кlochkova, Milaп Misic, Applicatioп ој 
Modem Digita/ Systems апd Approaches to Busiпess Process Мапаgетепt, SustaiпaЫlity, Vol. 14, 
No.3, рр. 1697, ISSN 2071-1050, Doi: 10.3390/sul4031697, 2022. (М21) 

Рад у међународном часопису категорије М23 (М23) 

1. Djordje Mijailovic, У1пу Кlochkov, Мi/ап Misic, A/eksandar Djordjevic, Војап Stojcetovic, 
Aleksandar Pavlovic, Marija Zahar Djordje11ic, !СТ /eadership as епаЬ/еr ој busiпess performances: 
ап iпtegrative approac'1, Iпtematioпal Joumal jor Quality Research, Vol.16, No. l, рр. 177-192, JSSN 
1800-6450, Doi: 10.24874/IJQR16.0l-12, 2022. (М23) 

2. Miladin Stejaпovic, Slawomir Wawak, Еlепа Popkova, Milan Eric, Slobodaп Mitrovic, Aleksaпdar 
Djordjevic, Marija Zahar Djordjevic, Froт Quality 4.0 to Quality 5.0 - the transitioп roadтap, 
Iпtematioпal Journal jor Quality Research, Vol.18, No.4, рр. 1199- 1210, ISSN 1800-6450, Doi: 
10.24874/IJQR18.04-18, 2024. (М23) 



Рад у међународном часопису категорије М24+ {М24+) 

1. Апа Djokic, Marija Zahar Djordjevic, Enhancing integrated management systems through the 
poteпtial applicatioп ој Ыockchain technology iп the integratioп ој quality and injormation security, 
Proceediпgs оп Engiпeeriпg Scieпces, . Vol.8, No.l, рр. 251- 262, ISSN 2620-2832, Doi: 
10.24874!PES08.01.026, 2026. (М24+) 

Сяоnштење са међународног скупа штампано у целини (М33) 

1. Marija Zahar IJorileviC, Hrvoje Puskaric, Sojtware solutioпjor the evaluatioп ojthe busiпess process 
performaпce iп manujQcturing SMEs based оп TIFNs, Proceediпgs ој the lпternationa/ Scientific 
Сопfеrепсе ЕТЈКИМ 2021, Novi Sad, Serbla, 2-4 December (2021), рр. 45-48, ISBN 978-86-6022-
387-8. (МЗЗ) 

2. Hrvoje Puskaric, Marija Zahar IJorilevic, Alebaпdar Dortlevic, Miladin Stejaпovic, Alebandar 
Miskovic, Sojtware solution in the jimction ој vulneraЫ!ity assessmeпt ој projects in uncertain 
environments, Х International Conjerence, Quality System Condilion јог SuccessfUZ Business and 
Competitiveпess, Kopaonik, Serbla, 18-20 Мау (2022), рр. 75-84, JSBN 978-86-80164-19-9. (МЗЗ) 

3. Hrvoje Puskaric, Marija Zahar Dorilevic, Alebandar Dordevic, Game development and соппеtiоп 
to modern software engineering, 14. International Quality Conjerence, Quality Festival 2023, 
Кragujevac, SerЫa, 24-27 Мау (2023) рр. 871-876, ISBN 978-86-6335-104-2. (МЗЗ) 

4. Milan Eric, Miladiп Stejaпovic, Marija Zahar Dordevic. Alebandra Kokic Arsic, Alebandar 
Dordevic, Smart cloud based ecological system jor contactless vehicle cleaning, 14. lnternational 
Quality Conjerence, Quality Festival 2023, Kragujevac, SerЫa, 24-27 Мау (2023), рр. 1441-1447, 
ISBN 978-86-6335-104-2. (МЗЗ) 

5. Predrag Mitic, Marija Zahar Dorilevic, Vuk Petronijevic, Nebojsa Abadic, Aleksandar Dordevic, 
Automatic tool path generation in contour milling using genetic algorithm, 14. lntemational Quality 
Conference, Quality Festival 2023, Kragujevac, SerЫa, 24-27 Мау (2023), рр. 663-680, ISBN 978-
86-6335-104-2. (МЗЗ) 

6. Marija Zahar Djordjevic, Sladjana Petronijevic, Milan Eric, Miladin Stejanovic, SlobodanMitrovic, 
Digital manujacturing: modern technologies and applications in logistics, 15th International Quality 
Conjerence, Qua/ity Festival 2025, Kragujevac, Serbla, 21-23 Мау (2025). рр. 167-174. ISBN 978-
86-6335-121-9. (МЗЗ) 

7. Nikola Simic, Miladin Stejaпovic, Jovana Nikolic, Marija Zahar Djordjevic, PossiЫ/Шes ој 
enhancing the quality ој resource management iп the logistics system ој а military organization, l 5th 
fпtematioпal Quality Сопјеrепсе, Quality Festival 2025, Kragujevac, Serbla, 21-23 Мау (2025), рр. 
157-166, ISBN 978-86-6335-121-9. (МЗЗ) 

8. Slavko Arsovski, Zora Arsovski, Marija Zahar Djordjevic, А пеw role ој Smart Quality 4. О, 5.0 and 
6.0 оп lndustry 4.015.0 16.0 and Society 6.0, 15th Iпternational Quality Сопјеrепсе, Quality Festival 
2025, Kragujevac, SerЫa, 21-23 Мау (2025), рр. 3-10, lSBN 978-86-6335-121-9. (МЗЗ) 

9. Mar(ja Savkovic, Marija Zahar Doraei•ic, Arso Vukicevic, From agile to autonomous: the role ој А! 
agenls in so.ftware projecl management, XXV lnternational Symposium INFOTEH-Jahorina 2026, 
Jahorina, Bosnia and Herzegoviпa, 18-20 March (2026), рр. 183-188, ISBN 978-99976-996-9-5. 
(МЗЗ) 

6. КВАНТИФИКАЦИЈА НАУЧНИХ РЕЗУ ЛТ АТА КАНДИДАТ А 

Кандидат др Марија Захар Ђорђевић је у оцењиваном периоду објавила 13 радова, при чему је један 
рад из категорије М21 , два рада из категорије М23, један рад категорије М24+ и девет радова из 
категорије МЗЗ . Научне публикације подвргнуте су нормирању у складу са Правилником 0 стицању 
истраживачких и научних звања ("Сл . гласник РС", бр . 80/2024), као што је приказано у табели Ј и 
табели 2. 



Табела 1. Нормирање поена за радове свих категорија у оцењиваном периоду 

Редни 

број 
Наслов рада 

1. Marija Zahar Djordjevic, Aleksandar Djordjevic, Elena 
КJochkova, Milan Misic, Application of Modem Digital 
Systems and Approaches to Business Process Management, 
Sustainability, Vol .14. No.3. рр . 1697, ISSN 2071-1050, Doi: 
10.3390/sul 4031697, 2022. 

2. Djordje Mijailovic, Yury Кlochkov, Milan Misic, Aleksandar 
Djordjevic, Bojan Stojcetovic, Aleksandar Pavlovic, Marija 
Zahar Djordjevic, ICT leadership as enaЫer of business 
performances: ап integrative approach, Intemational Joumal 
for Quality Research, Vol .16, No.l , рр . 177-192, ISSN 1800-
6450, Doi : l0 .24874/IJQR16.01-l2, 2022. 

3. Miladin Stefanovic, S\awomir Wawak, Elena Popkova, Milan 
Eric, Slobodan Mitrovic, Aleksandar Djordjevic, Marija 
Zahar Djordjevic, From Quality 4.0 to Quality 5.0 - the 
transition roadmap, Intemational Ј ournal for Quality Research, 
Vol.18, No.4, рр . 1199- 1210, ISSN 1800-6450, Doi : 
10.24874/IJQRl 8.04-18, 2024. 

4. Ana Djokic, Marija Zahar Djordjevic, Enhancing integrated 
management systems through the potential application of 
Ыockchain technology ш the integration of quality and 
information security, Proceedings on Engineering Sciences, 
Vol.8, No.1 , рр . 251- 262, ISSN 2620-2832, Doi : 
10.24874/PES08.01 .026, 2026. 

5. Marija Zahar Dordevic, Нrvoje Puskaric, Software solution 
for the evaluation of the business process performance in 
manufacturing SМEs based on TIFNs, Proceedings of the 
Intemational Scientific Conference ETIКUM 2021 , Novi Sad, 
Serbia, 2-4 December (2021), рр . 45-48, ISBN 978-86-6022-
387-8. 

6. Нrvoje PuSkaric, Marija Zahar Dordevic, Aleksandar 
Dordevic, Miladin Stefanovic, Aleksandar Miskovic, Software 
solution in the function of vulnerability assessment of projects 
in uncertain environments, Х Intemational Conference, 
Quality System Condition for Successful Business and 
Competitiveness, Kopaonik, Serbia, 18-20 Мау (2022), рр. 75-
84, ISBN 978-86-80164-19-9. 

7. Нrvoje Puskaric, Marija Zahar Dordevic, Aleksandar 
Dordevic, Game development and connetion to modem 
software engineering, 14. Intemational Quality Conference, 
Quality Festi val 2023 , Кragujevac, Seгbia, 24-27 Мау (2023 ) 

рр . 871-876, ISBN 978-86-6335-104-2. 
8. Milan Eric, Miladin Stefanovic, Marija Zahar Dordevic, 

Aleksandra Kokic Arsic, Aleksandar Dordevic, Smart cloud 
based ecological system for contactless vehicle cleaning, 14. 
Intemational Quality Conference, Quality Festival 2023, 
Кragujevac, Serbia, 24-27 Мау (2023), рр . 1441-1447, ISBN 
978-86-6335-104-2. 

9. Predrag Mitic, Marija Zahar Dordevic, Vuk Petronijevic, 
Neboj$a Abadic, Aleksandar Bordevic, Automatic tool path 
generation in contour milling using genetic algorithm, 14. 
Intemational Quality Conference, Quality Festival 2023, 
Кragujevac, Serbia, 24-27 Мау (2023), рр . 663-680, ISBN 
978-86-6335-104-2. 

Вредност 
Поени 

резултата (нормирана) 
резултага (Прилог 2) 

Врста 

М21 8 8 

М23 3 2,14 

М23 3 1,66 

М24+ 2 2 

М33 

М33 

М33 

М33 0,71 

М33 



10. Marija Zahar Djordjevic, Sladjana Petronijevic, Milan Eric, 
Miladin Stefanovic, Slobodan Mitrovic, Digital 
manufacturing: modern technologies and app\ications in 

М33 1 0,71 
logistics, l 5th Intemational Quality Conference, Quality 
Festival 2025, Кragujevac, SerЬia, 21-23 Мау (2025), рр. 167-
174, ISBN 978-86-6335-121-9 . 

11. Nikola Simic, Miladin Stefanovic, Jovana Nikolic, Marija 
Zahar Djordjevic, PossiЬilities of enhancing the quality of 
resource management in the logistics system of а military 

М33 1 1 
organization, l 5th Intemational Quality Conference, Quality 
Festival 2025, Кragujevac, Serbia, 21-23 Мау (2025), рр . 157-
166, ISBN 978-86-6335-121-9 . 

12. S\avko Arsovski , Zora Arsovski, Marija Zahar Djordjevic, 
А new role of Smart Quality 4.0, 5.0 and 6.0 on Industry 4.0 / 
5.0 / 6.0 and Society 6.0, 15th lnternational Quality М33 1 1 
Conference, Quality Festival 2025, Кragujevac, Serbla, 21-23 
Мау (2025), рр. 3-10, ISBN 978-86-6335-121-9. 

13 . Marija Savkovic, Marija Zahar Dordevic, Arso Vukicevic, 
From agile to autonomous: the role of А1 agents in software 
project management, XXV Intemational Symposium мзз 1 1 
INFOTEH-Jahorina 2026, Jahorina, Bosnia and Herzegovina, 
18-20 March (2026), рр. 183-188, ISBN 978-99976-996-9-5 . 

Табела 2. Подаци о научним резултати.ма кандидата др Марије Захар Ђорђевић, остварени У 

оцењиваном периоду, уз нормирање у складу са Правилником о стицању истраживачких и 

с 6 80 д 04 6 2024 научних звања "Службени гласник Р 11 IJIOj о . окто 1ра , 

Врста Вредност резултата 
Укупан број резултата Укупан број бодова 

(укупан број резултата који (укупан број бодова 
резултата (Прилог 2) 

подлежv нормирању) након нормирања) 

М21 8,00 1 8 
М23 3,00 2 3,8 
М24+ 2,00 1 2 
М33 1,00 9 8,42 

УКУПНО 13 22,22 

Поређење са минималним квантитативним условима за избор у тражено научно звање 

У табели 3 представљени су подаци везани за остварени нормирани број бодова кандидата др Марије 
Захар Ђорђевић у оцењиваном периоду . 

а ела б ини.малнu квантитативни услови за реиз ор у тражено наvчно звање 

Диференцијални услов за оцењивани период за реизбор у научно Остварени 
звање : НАУЧНИ САРАДНИК Неопходно нормирани 

број бодова 
Укупно 16 22,22 
М21+М22+М23+М24+М81-84+М91-98+М1О1-
103+М108 6 13,8 

Према Правилнику о стицању истраживачких и научних звања "Службени гласник РС", број 80 од 04. 
октобра 2024, кандидат др Марија Захар Ђорђевић је укупно остварила 22,22 бодова (за звање научни 
сарадник је потребан услов ~ 16). Од овог броја бодова, у категоријама М21+М22+М23+М24+М81-
84+М91-98+М101-1ОЗ+Мl08 остварила је 13,8 (за звање научни сарадник је потребан услов ~ 6). 
Обзиром да у обавезној категорији, број бодова премашује потребан број бодова за реизбор у звање 
научног сарадника, комисија констатује да су сви квантитативни показатељи у потпуности 
испуњени . 



7. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ КОМИСИЈЕ 

Кандидат др Марија Захар Ђорђевић је својим досадашњим радом показала да поседује компетентност 

и стручност за научно-истраживачки рад у оквиру индустријског инжењерства. 
Учествовањем на пројектима, организацијом научних конференција и објављивањем великог броја 

радова у мећународним и домаћим часописима, као и на конференцијама , испунила је све неопходне 

услове предвиђене Правилником о стицању истраживачких и научних звања ("Службени гласник РС", 
бр . 80/2024, 70/2025). 
Учешћем у настави на више предмета и кроз рад са студентима, дала је континуирани допринос 
образовању и формирању научних кадрова. 

Сви подаци о досадашњем раду кандидата указују на то да се др Марија Захар Ђорђевић успешно бави 
научно-истраживачким радом. 

На основу увида у приложену документацију, резултата научно-истраживачког рада кандидата и 

услова предвиђених Правилником, комисија констатује да др Марија Захар Ђорђевић у потпуности 
испуњава све услове за реизбор у звање научни сарадник и предлаже Наставно-научном већу 

Факултета инжењерских наука Универзитета у Крагујевцу да усвоји овај Извештај и проследи га 
Министарству науке, технолошког развоја и иновација Републике Србије на коначно усвајање. 

У Крагујевцу, 03.06.2026 . године 

Чланови комисије: 

прЬф др. Миладин Стефановић 
редовни професор 

Факултет инжењерских наука Универзитета у Крагујевцу 
Уже научне области : Производно машинство и Индустријски инжењеринг 

проф др. Милан Ерић 

редовни професор 

Факултет инжењерских наука Универзитета у Крагујевцу 

Ужа научна област : Производно машинство 

проф др. Младен Ћурић 
редовни професор 

Факултет организационих наука Универзитета у Београду 
Ужа научна област: Управљање квалитетом 


