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1. UvOD

Projektovanje uredaja za reciklazu komponenti vozila na kraju Zivotnog ciklusa (ELV
— End of Life Vehicles) vrsi se od strane specijalizovanih projektantskih organizacija
ili od strane reciklera ELV. U uslovima nedostatka znanja i finansijskih sredstava za
potrebe projektovanja uredaja za reciklazu ELV ekonomic¢no reSenje je softverski
paket koji korisniku omogucuje da pracenjem procedure ugradene u softver upravlja
troSkovima projektovanja.

Troskovi projektovanja bilo kog proizvoda, pa i uredaja za reciklazu komponenti
ELV, iskazuju se u svim fazama projektovanja. Za potrebe projekta TR 35033 ovi
troSkovi su generalizovani za sve vrste komponenti ELV 1 uredaja za recklazu ELV u
celini. Naravno, prvi cilj je bio da se softversko reSenje dizajnira prema potrebama
projektovanja: (1) mobilne prese, (2) uredaja za detoksikaciju ELV 1 (3) uredaja za
reciklazu kablova.

Za upravljanje troskovima kori§¢ena je integracija: (1) troskova projektovanja prema
ISO 10006, (2) modela troskova aktivnosti, (3) MS softverska platforma za dizajn
softvera polaze¢i od (4) metode inZenjerstva zahteva.

Da bi se bolje razumelo softversko reSenje ukazano je u tacki 2 na proces
projektovanja, a u tacki 3 na menadzment kvalitetom u projektovanju. U tacki 4 dat je
model troskova projektovanja, a u tacki 5 elementi idejnog resSenja softvera za
upravljanje troSkovima projektovanja uredaja za reciklazu komponenti ELV.



2. Proces projektovanja

Proces projektovanja prema ISO 21500 je skup jedinstvenih aktivnosti grupisanih u
faze ili podprocese, koji se sastoji od koordisanih i kontrolnih aktivnosti sa po¢etnim i
krajnjim rokom, koja se usmeravaju ka ostvarivanju ciljeva projekta. RazliCitost
svakog projekta ogleda se u razli¢itim ishodima, stejkholderima, resursima,
ogranic¢enjima i nacina ostvarivanja ishoda.

U osnovi, svaki projekat se bazira na ciljevima i strategiji, a izlaz su koristi (sl. 1).
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projekta
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Sl. 1 Okvir za kreiranje vrednosti od projekata

Projekti se zasnivaju na zahtevima stejkholdera i projektnoj organizaciji. Za projekat
TR 35033 stejkholder je reciklazni centar koji bi projektovao navedeni reciklazni
uredaj. Za projektovanje reciklaznog uredaja primenom ovog softvera potrebno je
uspostaviti projektnu organizaciju izmedu projektnog tima reciklaznog centra i
sponzora projekta (akcionari, finansijeri, partneri, zaposleni, menadzeri, regulaciona
tela, NVO). Takode, za koris¢enje ovog softvera za odredivanje troskova
projektovanja reciklaznih uredaja potrebno je odredeno znanje iz razli¢itih oblasti
(tehnologija, ekonomija, zastita zivotne sredine, ICT), kao i znanja iz projekt
menadZmenta.

Proces menadzmenta projektima obuhvata aktivnosti koji su prikazane na sl. 2.
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Sl. 2 Interakcije potprocesa u menadzmentu projektom
S obnzirom na vrstu projekta (spftver za odredivanje tro§kova projektovanja) prema
standardu I1SO 21500:2012(E) potrebno je ostvariti:

a) ufaziplaniranja:
- odrediti troskove,
- razviti budZet i

b) u fazi kontrolisanja:

- kontrolisati troskove.

11S0 21500 (2012) Guidance on project management, 1ISO organization, Geneva



Dodatno, mogu se ukljuciti i aspekti resursa sa:
e ufazi planiranja:

- odrediti resurse,

- definisati organizaciju projekta,
e ufazi primene:

- razviti projektni tim i
e ufazi kontrolisanja:

- kontrolisati resurse i

- upravljati projektnim timovima.

Na osnovu ovih elemenata, proSireni model menadzmenta projekta prikazan je na sl.
3.
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S1. 3 Model menadzmenta projektom
3. MenadZzment kvalitetom u projektovanju

Menadzment kvalitetom u projektovanju zasnovan je na standardu ISO 10006:2003
(E)%. U ovom standardu sistem menadZmenta kvalitetom zasnovan je na : (1) osam
principa kvaliteta, (b) sistem menadzmenta kvalitetom projekta, (3) planom kvaliteta
za projekat. U tacki 5 definisana je odgovornost menadzmenta, sa naglaskom na
procesni pristup i stalnom unapredenju svih procesa, ¢emu treba da doprinese 1 ovaj
softver. Posebno znaCajno za projektovanje softvera je zahtev iz tacke 5.3.2
(Vrednovanje progresa).

Sa aspekta troskova posebno vazni su zahtevi iz tacke 6 (MenadZment resursima), sa
taCkom 6.1.2 (Planiranje resursa, ukljucujuci i novcane resurse) i 6.3.1 (Kontrola
resursa, ukljucujuci 1 kontrolu tro§kova). Zatim su definisani zahtevi za organizacionu
strukturu, alokaciju zaposlenih, razvoj tima.

2 1SO 10006(2003) Quality management systems-Guidelines for quality management in projects, 1SO
Organization, Geneva



U tacki 7 definisani su zahtevi u pogledu sedam procesa za menadZzment projektima.
To su:
- medusobno povezani procesi (inicijacija, menadzment interakcijom

procesa, menadzment izmenama, zatvaranje procesa i projekta),

- procesi vezani za vreme (planiranje zavisnosti izmedu aktivnosti,
odredivanje vremena trajanja, razvoj termin plana, kontrola termin
plana),

- procesi vezani za troskove (odredivanje troskova, budzetiranje i kontrola
troskova),

- troskovi komunikacije (planiranje komunikacije, menadzment
informacijama, na bazi pripreme, prikupljanja, identifikacije,
klasifikacije, azuriranje, distribucije, punjenje, memorisanje, zastite,
pretrazivanje i dispozicije informacije),

- procesi vezani za rizik (identifikacija, ocena, tretiranje i kontrola rizika) i

- procesi vezani za nabavku (planiranje i kontrola nabavke, dokumentacija
zahteva za nabavku, vrednovanje dobavljaca, ugovaranje, kontrola
ugovora).

U tacki 8 dati su zahtevi u vezi merenja, analize i unapredenja (u ovom slucaju
projektovanja softvera) za oblast troskova projekta.
Imajuéi u vidu prethodno, kvalitet projektovanja softvera za upravljanje troSkovima
projektovanja uredaja za reciklazu komponenti ELV mora da obuhvati sledece
aspekte:

- organizacije,

- ciljeva projekta,

- planova projekta,

- strukture projektnih aktivnosti,

- odabrane izmene,

- podatke o progresu,

- planirane troskove projekta,

- stvarne trosSkove projekta,

- korektivne i preventivne mere,

- odabrani budZet i rizici projekta i

- rizike projekta.



4. Troskovi projektovanja uredaja za reciklazu komponenti ELV

Troskovi projektovanja, posmatrano uopsteno, odnose se na sve procese projektovanja
proizvoda. U ovom slucaju to su uredaji za reciklazu komponenti ELV. Prema
standardu I1SO 10006:2003(E) troskovi koji se odnose na procese sluze za predvedanje
1 upravljanje troskovima projekta. Oni treba da obezbede da se projekat realizuje u
okvirima budzeta, i da informacije o troSkovima omoguce organizaciji (proizvodacu
uredaja za reciklazu) da na vreme sagleda konkurentnost proizvoda i, u vezi sa tim,
sprovede potrebne mere i odluke.
Procesi koji su vezani za troskove su:

- odredivanje troSkova,

- budzZetiranje i

- kontrola troskova.
Odredivanje troskova vrsi se na nivou aktivnosti, polaze¢i od utrosaka, i na nivou faza
I projekta u celini. Da bi se to postiglo analiziraju se projektne aktivnosti, realni
utroSci 1 povezuju sa strukturom projekta. Oni troSkovi obuhvataju:

- utoske koji su iskazani kao troskovi,

- utroske projektnih aktivnosti koji su iskazani kao troSkovi, ali nisu

alocirani kao troskovi projekta i
- troskove koji nisu imali karakter utroSaka (sl. 4)

TROSKOVI NA
PROJEKTU
Tl T2 T3
TROSKOVI KOJI TROSKOVI NA BAZI [TROSKOVI PROJEKTA
NISU ALOCIRANI UTROSAKA NA ZA KOJE NISUV
NA PROJEKTU PROJEKTU ISKAZANI UTROSCI

S1. 4 Troskovi projekta
Odredivanje utroSaka na projektu vr$i se prema ISO 10006:2003 (E) na osnovu
sadasnjeg stanja i1 trendova, uzimajuci u obzir neizvesnost poslovanja, trZiSne uslove,
drzavnu regulativu u oblasti zaStite zivotne sredine.
Prema ovom standardu svi troskovi projekta odnose se na troskove aktivnosti, dodatne
izdatke za instituciju (overhead), robu i usluge za potrebe projekta. Da bi se to
ostvarilo potrebno je utvrditi relevantne izvore informacija, koje treba povezati sa
strukturom projektnih aktivnosti. Za odredivanje troSkova aktivnosti treba koristiti
prethodno iskustvo (ako ga ima) i promeniti ga za uslove tekuceg projekta. Svi
troSkovi treba da budu dokumentovani 1 sledljivi do izvora nastanka. Posebna paznja
mora biti usmerena na odredivanje budZeta za uspostavljanje, primenu i odrzavanje
sistema menadZzmenta kvaliteta projekta.
Ako se pri odredivanju troskova (OT) pojavi velika neizvesnost, istu treba
identifikovati, vrednovati, dokumentovati i sprovesti potrebne akcija. Pri tome moze
preostati odredeni nivo neizvesnosti, koje se zove kontigencija, koji treba ,,ugraditi“ u
odredivanje troSkova.
BudzZetiranje troskova (BT) se vr$i na osnovi odredivanja troskova i plana projekta sa
procedurama za njihovo prihvatanje. Budzet mora biti konzistentan sa projektnim



aktivnostima i svaka pretpostavka, neizvesnost i kontigencija mora se identifikovati i
dokumentovati.
Budzet mora sadrzavati sve autorizovane troskove i biti pogodan za kontrolu troskova
projekta.
Kontrola troskova vrs$i se preko prethodno uspostavljenog sistema za kontrolu
troSkova (SKT). U ovom SKT definiSu se frekvencija prikupljanja podata, na osnovu
relevantnih ulaznih informacija i provera da li su troskovi u okviru budzeta.
Troskovi projekta i njihovo kretanje se moraju analizirati koriS¢enjem tehnike
»earned value analysis®. Moraju se takode identifikovati uzroci varijansi budzeta, da li
se odgovaraju¢im akcijama obezbedilo da varijanse budZeta ne uti¢u znacajno na
ciljeve projekta.
U procesu kontrole troSkova znaCajan udeo imaju informacije koje treba da budu
raspolozive i obezbede ulaz za kontrolu troskova. Takode, potrebno je da u
organizaciji postoji struktura koja je odgovorna za preispitivanje troskova projekta,
ukljucujuéi eksternu reviziju.
Za projektovanje softvera za upravljanje troSkovima projektovanje uredaja za
reciklazu komponenti ELV u ISO 21500:2012(E) kljuéni su zahtevi:

- odredivanje troskova,

- razvojbudZetai
- kontrola troskova.

Odredivanje troSkova je aktivnost priblizne procene troSkova potrebnih za
ostvarivanje svake projektne efektivnosti i projekta u celini.

TroSkovi se mogu odrediti preko mernih jedinica izrazenih ¢asovima rada ili brojem
Casova rada opreme ili u nov€anim jedinicama. U slu¢aju promene kursa valute u
duzem periodu treba predvideti aktualizaciju novCane vrednosti. Ako se neke
aktivnosti ponavljaju, treba koristiti krivu ucenja. Takode, pri odredivanju troskova
treba uzeti u obzir 1 rizik, naro€ito vezan za mogucnost promene resursa 1 duzine
trajanja aktivnosti. Ulazi i izlazi iz ove aktivnosti su dati u tab. 1.

Tab. 1 Ulazi 1 izlazi iz aktivnosti odredivanja troSkova

Primarni ulazi Primarni izlazi

e struktura projektnih aktivnosti
e lista aktivnosti

e QOdredeniiznosi troskova
e planovi projekta

e odobrene izmene

Razvoj budzeta omogucava distribuciju odobrenog budZeta na celokupnu strukturu
projektnih aktivnosti, tj. za sve faze projekta. Raspodeljivanje budZeta najcescée se vrsi
prema kljucu trajanja projektnih aktivnosti, koji se moze ponderisati znacajnoscéu sa
aspekta ciljeva, kompetencija, plate, polozaja i vrste aktivnosti.

Za ovu aktivnost je vazno utvrditi objektivnu meru performansi troSkova 1 ukljuciti je
u proces budZetiranja da bi se kasnije izbegla odstupanja u budZetu , koja mogu
prouzrukovati zastoje projekta. U tab. 2 dati su ulazi i izlazi iz ove aktivnosti.




Tab. 2 Ulazi i izlazi iz aktivnosti budZetiranja

Primarni ulazi Primarni izlazi

e Struktura projektnih aktivnosti
e Lista aktivnosti

e Termin plan aktivnosti e BudZet
e Planovi projekta

e (Odabrane izmene

Treca aktivnost je kontrola troskova, koja se odnosi na praéenje varijanse troskova i
preduzimanje odredenih akcija. Ova aktivnost se svodi na odredivanje postojeceg
statusa troskova projekta, poredenje istog sa predvidenim troskovima, da bi se utvrdila
varijansa. Takode, sluzi za predvidanje troSkova projekta do kompletiranja 1 za
preduzimanja preventivnih i korektivnih akcija da se izbegne zastoj na projektu. Sve
izmene troskova u odnosu na plan se moraju odabrati. Da bi se podaci o troskovima
iskoristili za ocenu ostvarivosti budzeta, neophodno je uzeti u poruceni i vremensku
dimenziju projektnih aktivnosti i, ukoliko odstupaju , predvideti kratkorocni plan

obnavljanja (tab.3).
Tab. 3 Kontrola troskova: primarni ulazi i izlazi
Primarni ulazi Primarni izlazi
e Podaci o progresu e Strani troskovi
e Planovi projekta e Predvideni troskovi
e BudZet e Zahtevizaizmenu
e Korektivne akcije

Svi navedeni troskovi treba da uzmu u obzir 1 rizik, preko registra rizika.

5. Softver za upravljanje troSkovima projektovanja uredaja za reciklazu
komponenti ELV (SUTPUR)

Ovaj softver je projektovan na osnovu integrisanog pristupa projektovanju primenom
HIPO 1 SSA pristupa, pristupa inzenjerstva zahteva, pristupa troskova procesa i
zahteva standarda kvaliteta u oblasti projektovanja (sl. 5).
InZenjering
zahteva

Pristup troSkova Softver za

_procesa HIPO i SUTPUR
Pristup kvaliteta SSA

projekta
SI. 5 Osnovni pristup generisanja softvera za SUTPUR

U pristupu inZenjeringa zahteva (engl. Requirements Analysis) definiSu se zahtevi za
softver. Na osnovu analize zahteva od strane stejkholdera (organizacija, kupci,
vlasnici) utvrdena je lista zahteva:

- alociranje troSkova po aktivnostima i fazama projekta,

- pracenje troSkova projektovanja u realnom vremenu,

- analiza trendova troSkova po aktivnostima u odnosu na planske troskove,




analiza uticaja neizvesnosti u vezi trendova cena robe i usluga u toku
projekta uredaja za reciklazu,

analizu troskova projekta po vrstama projektnih aktivnosti (menadzment,
projektanti, pomoc¢no osoblje, troskovi usluga, robe, overhead, ostali
nepredvideni troSkovi),

uticaj promena ekonomskog ambijenta na troSkove projektovanja,
utvrdivanje budzeta po fazama projekta,

izvori informacija za utvrdivanje troskova aktivnosti i faza,

izvori informacija za kontrolu troskova,

analiza trendova troskova projekta koris¢enjem tehnike ,,earned value
analysis®,

utvrdivanje uzroka varijansi budzeta i njthovog uticaja na projektne
aktivnosti,

davanje informacija za interne i eksterne revizije.

Pristup troskova procesa zasnovan je na tome da se za svaki identifikovan proces (u
ovom slucaju to je proces projektovanja uredaja za reciklazu ELV) definiSu:

aktivnosti procesa,

relacije izmedu njih, ukljucujuéi i informacije o utroScima i troSkovima,
ulaze u proces i

regulativa procesa.

U pristupu kvaliteta projekta definiSe se sistem menadzmenta kvalitetom projekta,
koji je deo ukupnog sistema menadzmenta projektom.
Na osnovu prethodnog, promena HIPO metode i SSA utvrden je dijagram zavisnosti
entiteta (ERD) prikazan na slici 2.
Na osnovu ovog modela podataka razvijeno je softversko resenje SUTPUR u
Microsoft okruzenju sa slede¢im modelima prikazanim na sl. 6.
Ovi modeli su u fazi testiranja.

ERD za SUTPUR

QN fll ¥

Sl. 6 ERD za SUTPUR
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Upravljanje troskovima projektovanja uredaja
za reciklazu komponenti ELV

SOFTVERSKO RESENJE (SUTPUR)
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UPRAVLIANJE TROSKOVIMA PROJEKTOVANIA UREDAJA
ZA RECIKLAZU KOMPONENTI ELV (SOFTVERSKO RESENIE (SUTPUR))

1. Osnovni podaci o reciklai: [

2. Struktura reciklaznih aktivnosti:

3. Informacije o utroicima:

4. Troskovi aktivnosti:

5. Ekonomski ambijent:

6. Neizvesnost u vezi troskova:

8. Informacije za varijansu i kontrolu troskova:

9. Metode analize troskova:

10. Kontrola troSkova u odnosu na budzet:

11. Trendovi troskova:

12. Informacije za kontrolu troskova

\
\
\
\
\
7. Analiza uzorka varijansi: [
[
\
\
\
\

i revizija:

Ovaj softver razvijen je na Microsoft platformi sa slede¢im modulima:
Faza I:
1. Preuzimanje podataka iz orgaizacije projektanta uredaja za reciklazu

komponenti ELV (PP modul),
2. Zahtevistandarda ISO 21500 za projektovanje softvera (z21500),
3. Zahtevistandarda ISO 10006 za projektovanje softvera (z10006),
4. Zahtevi stejkholdera (ZS).

Faza Il OPIS KONTEKSTA PROIZVODA - UREDPAJA ZA RECIKLAZU
KOMPONENTI ELV

Uzeti Faza Il

1
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Faza lll
Uzeti iz prethodnog

Faza IV PROCESI PROJEKTOVANIJA UREDAJA
1. Iniciranje projekta (modul IP)
2. Planiranje projektnih aktivnosti (modul PPA)
3. Primena-realizacija planiranih projektnih aktivnosti (model PRA)
4. Kontrolisanje realizacije planiranih prijektnih aktivnosti (KPA)

5. Zatvaranje projekta (ZP).
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MODUL PPA: PLANIRANJE PROJEKTHIH AKTIVNOSTI

1. Preuzimane registra zahteva:

2. lzrada plana projekta:

3. Izrada registra rizika:

4, Ulaz odobrenih izlaznih rizika:

6. Utro3ci pri izradi plana projekta, registra rizika i ulazfizlaz iz ovog modula:

7. Trodkovi planiranja projekta po ostalim tro3kovima:

\ |
\ |
\ |
\ \
5. Izlaz plana projekta i registra rizika: ‘ ‘
\ |
\ |
\ |

8. Alociranje troskova prema strukturi projekta i planovima projekta:
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MODUL KPA: KONTROLISANJE REALIZACIJE PLANIRANIH PROJEKTNIH AKTIVNOSTI

1. Preuzimanje plana projekta:

2. Preuzimanije regista rizika:

3. Preuzimanje zahteva za izmenama podataka o registru:

4. Odobravanije izmena projekta:

5. Utvrdivanje korektivnih i preventivnih mera:

6. Izrada izveStaja o napredovanju projekta:

7. Izlazi: kreativne mere, izveStaji o napredovanju projekata, odobrene izmene:

8. Utrokci pri kontrolisanju realizacije projektnih aktivnosti:

9. TroZkovi realizacije projektnih aktivnosti:

10. Alociranje trofkova prema strukturi projekta i planovima projekta:
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MODUL PRA: PRIMENA - REALIZACIIA PLANIRANIH PROJEKTNIH AKTIVNOSTI

1. Preuzimanje odobrenih izmena:

2. Preuzimanie plana projekta:

3. Preuzimanije registra rizika:

S

. Realizacija projektnih aktivnosti prema termin planu aktivnosti:

w

@

. Trodkovi projekinih aktivnosti:

7. lzla

ahtevi za izmenama i podaci o progresu:

8. Izlazi: podaci o rezultatima projekata:

9. Izlazi: iskustva u vezi projekta:

|
|
|
l
. Utro3ci pri realizaciji planiranih projektnih aktivnosti: |
|
|
|
|
|

10. Alociranje troskova prema strukturi projekta i planovima projekta:

SLEDECI KORAK
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ZP: ZATVARANJE PROJEKTA

1. Preuzimanje korektivnih mera:

2. Preuzimanje izvestaja o napretku:

3. Preuzimanje odobrenih izmena:

4. Preuzimanje podataka o rezulatima:

5. Utroici pri zatvaranju projekata:

6. Trodkovi pri zatvaranju projekta po vrstama troZkova:

7. Alociranje troikova prema strukturi projekta i planovima projekta:

8. Izlaz: Komunikacija sa sejkholderima u vezi rezultata projekta:

SLEDECI KORAK

T x



Svaki od navedenih modula ima sli¢ni model podataka, koji se sastoji od:
- ulaznih podataka,

- podataka o procesu,

- podataka o termin planovima,

- podataka o utroscima,

- podataka o rizicima,

- podataka o strukturi projektnih aktivnosti obuhvacenih u modulu
- podataka o planovima projekta,

- podataka o neusaglasenostima tokom projektnih aktivnosti,

- podataka o predloZenim i odobrenim izmenama,

- podataka o progresu realizovanih aktivnosti,

- podataka o budzetu,

- podataka o mestima troskova (aktivnosti, radne celine ili pojedinci),
- podataka o vrsti troskova i

- budzetu (planirani i odobreni iznos).

Svi ovi podaci su smesteni u odgovarujece baze podataka.
Na kraju ovog softverskog paketa je modul budzet projekta — BP, sa sledeCom
strukturom.

| @ hitpsriocaln. je/steptintmi %\ 4 . oER

€ 1/ lacalhost 366<TB for ps3 B 9 4 @ e O =

*

Transakcije nad podacima vrSe se prema pravilima menadZmenta troSkovima
aktivnosti (Arsovski S., 2004).

Napomena: Izrada ovog softvera je u fazi razvoja idejnog resenja i dizajna baza
podataka, a u narednom periodu (6 meseci) predvida se izrada kompletnog
prototipskog reSenja ovog softvera.



CAKYJITET UHXEHEPCKUX HAYKA
YHUBEP3WUTET Y KPAryJEBLY

sp. DI o B

\\4 = ( %, 20 _/ro.q.

[Ipeamer: Munubemwe &ﬁﬂl&ﬁ:‘éﬁ@&ﬂ KpHTEpHjyMa 3a pH3Habe
coprBepCKOr peueba

Hatym: neuem6bap 2015. roa.

Ha ocHoBy nocraBibeHOr Marepujana, y ckiany ca oapenbama IIpasunnuxka o nocmynky u
Hauuly 6peodioéaibd, U KGAHMUMAGHOM UCKA3UBAIY HAYYHOUCMPANCUBAYKUX pe3yamama
ucmpadicueayd, Koju je 1oHeo HauuoHanHu caBeT 3a HayYHH U TEXHOJIOUWIKH pa3Boj PenyOnuke
Cpbuje («Cnyx6enu rinacauk PCy», 6p. 38/2008,) peuensent npod. np borman Henuh ouenwuo je
Jla Cy HCIYHEHH YCJIOBH 3a IpH3Hamke CBOJCTBA TEXHUUKOr pellewma cieachem pesynrary
HayYHOUCTpa)XMBAYKOI pajia:

Hazug: COOTBEPCKO PEHIEILE 3A YIIPAB/bAIBE TPOLLIKOBUMA
[TPOJEKTOBAIbA YPEBAJA 3A PELHUKJIAXKY KOMIIOHEHTH EJIB

Ayropu:
np CnaBko Apcoscku pen. npod, ap Hanujena Taguh pen. npod., ap Cpehiko hypuuh pen. npog.,
np Jlozuna UBanoBuh pen. npod.

Kareropnja rexunukor pemema: M8S

BurtHO mooobwaH nocrTojehwu NpoOHS3BOL HJ H
Texuoaoruja (y3 noKa3) HOBO peweme npobaemMa y
obnacrTH MHKpPOEKOHOMCEKOT, COULHJAaMTHOT H
npob6baema ONADPXHUBOT NPOCTOPHOT pas3BOja
pelnneH30BaAaHO U NMPpPUXBaheHO Ha HAaUHOHAJAHOM HHBOY
(y3 noka3s).

Obpaszinoxeme
Lpeuioskeno pemerse ypaheno je 3a:
Texnuuku dakynrer ,,Muxajno [lynun“ 3pewanud YHuepsutera y HoBom Cany, ®akynrer
HHXKCILEPCKUX Hayka YuuBep3uteta y KparyjeBuy, ®Pakynarer TeXHHUKHUX Hayka y Yauky
Yuusepsurera y KparyjeBuy - 3a norpebe npojekra ca eB. 6p. TP 35033 ,,Oap:xkuBH pa3Boj
TEXHO0JIOTHja I onpeMe 3a PeUHKIIAKy MOTOPHHX BO3HJIa », pyKOBOAMALl NTpojeKTa: npod. ap
Munan [1aBnosuh.

Cy0jeKT KOj1 pememhe KOPHCTH je:
O&M MHXXEILEPUHI I'POVII a.x., 3pewanux

Cy0jexT KOjH je pememne NPHXBATHO H IPHMeEbyje:
O&M NHDKEBEPUHI 'POVYII a.x., 3pewanuH
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[Ipe/uioskeno peniehe ce KOpHCTH Ha caeaehn naunm:
Yipansbare TPOUIKOBHMA MpOjeKToBama ypehaja 3a peunkiaxy komrnoHeHTd EJIB.

ObJsacT Ha KOJV ce TeXHHYKO peliese 0J{HOCH je:
MaiuuHcrBo-peukIaxa.

[IpodJieM KOjU ce TEXHHYKHM pelleheM pelana:
OBuM codTBepckUM pelieweM YHampehyje ce mnpouec peuuknaxe komrnoHeHTH EJIB y3
MHHHMAaJIHE YTHIIaje Ha )KUBOTHY CpPEIUHY.

Crame PEHICHOCTH TOI' IIDOGJIENI&! Y CBETY.

IlpojexToBaibe ypehaja 3a pelHkiIaKy KOMIIOHEHTH BO3UJIA Ha Kpajy dHUBOTHOT uukiyca (ELV —
End of Life Vehicles) Bpuid ce o CTpaHe CIELHjaJTH30BaHUX IPOJEKTAHTCKUX OpraHu3alifja Wiu
oIl cTpaHe peuukiepa ELV. Y ycioBuMa HelocTaTka 3Hama W (HHAHCHJCKHX CpeACTaBa 3a
notpebe npojektoBamwa ypehaja 3a peunknaxy ELV eKOHOMHYHO pellee je COPTBEpCKH MakeT
KOjH KOpHCHHUKY oMoryhyje na mnpahewem mnpoueaype yrpaheHe y codTBep ynpasba
TPOIIKOBHMA MPOjEKTOBAA.

‘TpoiukonH npojexkroBawa OUI0 KOT NPOU3BOAA, Na U ypehaja 3a peunkIaxy KOMIOHEHTH ELV,
Ucka3yjy ce y cBuUM ¢a3zaMa npojektoBamwa. 3a norpede npojexra TP 35033 oBu TpoukoBH cy
rcHepalM30BaHd 3a CBE BpcTe KOMMOHeHTH ELV u ypehaja 3a peuknaxy ELV y uenuHw.
IlapaBHo, npsu UWJb je OMO Ja ce codTBEepCKO pellewe Au3ajHHpa npeMa norpebama
1pojekToBama: (1) MobunHe mpece, (2) ypehaja 3a metoxcukauujy ELV u (3) ypebaja 3a
penuKiaxy Kabiosa.

3a ynpaBspatbe€ TpOLIKOBHMMa KopultheHa je uHTerpauja: (1) TpouikoBa MpojeKToBama Mpema
MCO 10006, (2) moaena TpouikoBa akTHBHOCTH, (3) MS codrBepcka rmiardopma 3a AW3ajH
coprepa nonazehu ox (4) METOAE HHKEHEPCTBA 3aXTEBA.

Ila 6u ce Oosbe pazymeno copTBEPCKO pelIeHE YKa3aHo je Y TaUKH 2 Ha NPOLEC NPOJeKTOBamwa, a
y Taukd 3 Ha MEHAlIMEHT KBAJHTETOM Y IpOjeKTOBaiby. Y Taukd 4 AaT je MOAEe] TPOLIKOBa
pOjeKTOBaa, a y Taukd S5 eeMEHTH HAEJHOr peulewa codTBepa 3a yNnpaBibalbhe TPOLIKOBHMA
NpojeKToBama ypehaja 3a peuukiaxy KOMINOHeHTH ELV.

Kaparrepucruke npesjokeHOr TeXHHUYKOI peuietba ¢y ciaeache:
TpouikoBH MpojekToBamwa, NOCMATPaHO YOINIUTEHO, OJJHOCE CE€ Ha CBE MpOLiece MPOjeKTOBaba
Npou3BoAa. Y OBOM ciy4ajy To cy ypehaju 3a peunknaxy komnoneHtd EJIB. [Ipema cranmapny
MCO 10006:2003(E) TpowmkoBH KOjHU Ce€ OAHOCE Ha INpolece Clyxe 3a Mnpeasehame u
ynpaB.baibe TpolIKOBHMa npojekta. OHM Tpeba na obe3bene na ce mpojexar peanusyje y
okBHpuMa Oyuera, U Aa uHdopMmauuje o TpouikoBuMa omoryhe opraHuzauuju (npousBohauy
ypehaja 3a peuukiaxy) Ja Ha BpeMe carjiela KOHKYPEHTHOCT IpPOHM3BOJa H, Y BE3H ca THM,
crnpoBelie MoTpeOHe Mepe U OATYKE.
[Tporecu KojH cy Be3aHH 3a TPOLIKOBE CY:

- oapehuBamwe TPOIIKOBA,

- Oyuetupame U

- KOHTpOJa TPOLIKOBA.
OnpehuBamwe TpoUIKOBA BPIIM CE Ha HUBOY aKTHBHOCTH, MoJjiazehu oA yTpollaka, H Ha HUBOY
daza u mpojekta y uenuHd. Jla OM ce TO MOCTUIJIO aHAJIUM3HUpPajy CE MPOJEKTHE aKTHBHOCTH,
pealitH yTrpoLILH U 110B€3Y]y ca CTPYKTYpoM npojekta. OHH TpOLIKOBH 00yXBaTajy:
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- YTOUIKE KOJH Cy HCKa3aHH Kao TPOILLKOBH,

- YTpOILIIKE MPOJEKTHUX AKTHBHOCTH KOjU Cy HMCKa3aHH Kao TPOLUKOBH, ald HUCY
aJIOUMpaHH Kao TPOLUKOBH MPOjeKTa U

- TpPOLUKOBE KOJH HHCY HMAJIH KapaKTep yTpouIlaka.

Moryvhuocri npuMeHe npeuioKeHor TEXHHYKOr peniermha:
Ogaj coTBep pa3BHjeH je Ha Microsofi nnatdhopmu ca cneaehumM Moaynuma:
®aza U:
1. Tlpey3umamwe mnomaraka H3 oprau3alyje MNpojekTaHTa ypehaja 3a peuukiIaxy
koMmrnoHeHTd ELV (TI1 moayn),
3axteBu crangapaa MCO 21500 3a npojektoBame codraepa (321500),
3axTeBu crangapaa MCO 10006 3a npojextoBame coprrepa (310006),
3axteBu crejkxonaepa (3C).

P01

MoryhinocT npuMeHe NpeanoXKeHor TEXHHYKOT pelliekha cy OpojHe, a HCTHYY ce MoceOHO:
- MOJXC c¢, ca MaJMM H3MeHama, IPUMEHUTH 3a PEeLHKIIaXy APYrHX MPOU3BoIa
- MOXE€ C€ KOPUCTHTH KaKO 3a KBaJIUTAaTHBHY, TAKO U KBAaHTHUTATHBHY aHaJIH3y YTHllaja Ha
)KHBOTHY CpE/IHHY,
- MOXE ce KOPUCTHTH U 3a OlIeHY €()HKaCHOCTH MOCTYNaKa pelHKIaXe ca aclieKTa yTuuaja
Ha JKHBOTHY CpeauHy, y3uMmajyhu y o03up OpojHe ¢akTope Be3aHe 3a IOCIOBHU
aMOHjCHT.

Ha ocnoBy cBera, mnperxoqHO HABeACHOI KAa0 peLCH3CHT oLeibYjeM /Ja pe3yqarar
HaydyHoHCTpakHBadkor paga mnoa Hasusom: ,,COOTBEPCKO PEHIELE 3A
YIIPABJbAIBE TPOLLIKOBUMA IIPOJEKTOBAIBA YPEBAJA 3A PEHHUKJIIAKY
KOMITOHEHTH EJIB ” npeacras/ba Hay4HH pe3y/TaT KOjH nopea CTpyiHe KOMIOHECHTE,
Hpy’Ka OPHIHHAJHH HAYYHOHCTPAKHMBAYKH JONPHHOC H no BaxkehuM KpHTepHjymHMma
MOKe ce cBpPCTaTH y kaTeropujy M84.

Penenszenr
1/ A
Ilpo¢). op bozoan Heduhl,/p osl[ﬁ nporj)ecop
Daxyamem unycerwepckux nayka Ynusepzumema y Kpazyjesay
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QAKYNTET UHXEHEPCKUX HAYKA
YHUBEP3WUTET Y KPATYJEBLY

g0, 011491

Y 11 = {ron Hatym: neuemb6bap 2015. ron.

KPATYJEBAL
[Mpeamer: Mumbeibe o HCllylellOClll KpHTEPHjyMa 3a IpH3HAIbe

TEXHHYKOr pemetba

Ha ocHoBy nmocraBsbeHOr MaTepHjana, y ckjiagy ca oapendama [Ipaguanuxka o nOCMynKy u
Hauuily 6peoHo8arbd, U KGAHMUMAGHOM UCKA3UBAIY HAYYHOUCMPAICUBAYKUX pe3yAmama
ucmpaoicuéaya, Koju je n1oHeo HauuoHanHu caBeT 3a Hay4yHH W TEXHOJIOUIKH pa3Boj PemyGnuke
Cpbuje («Cnyx6enu rnaciuk PCy, 6p. 38/2008,) peuenseHt npod. ap Mupko banuh ouenuo je
Ja Cy HCIYHEHHM YCJIOBH 3a IpH3HaWkE CBOJCTBA TEXHHUYKOI peliewa cieaehem pesynrary
Hay4HOUCTPaXXUBAUYKOT paja:

Hazus: COOTBEPCKO PEIIEILE 3A YIIPAB/bAIBE TPOLLIKOBHUMA
ITPOJEKTOBALIbA YPEBAJA 3A PELUUKJIIAXKY KOMIIOHEHTH EJIB

Ayropu:
np CnaBko Apcoscku pen. npod, np Janujena Taguh pea. npod., ap Cpelhiko Hypuuh pea. npod.,
np Jlosuna MBanoBuh pen. npod.

Kareropuja rexun4ror pemeiba: M83

burtHoO nooobWwaH nocrTtojehu npoH3BOL HJ H
TexHoaoruja (y3 no0Kas3) HOBO peumeme nNpobBaemMa y
obarnacrTH MHUHKDPDOEKOHOMCEKOT, COUHJAaMHOT H
npob6baema OAPXKHUBOT NpPpOCTOpPHOT pas3BOja
peueH30BaHO U NpuxBaheHO Ha HAaUMOHAJHOM HHBOY
(y3 noka3).

Obpaszinoxemse
Ipeutosxkeno pememe ypaheno je 3a:
Texuuuku daxynrer ,,Muxajno I[lynun“ 3pewanuH YHuepsutrera Yy HoBom Cany, dakynrter
HHXXEHEPCKUX Hayka YHuBepsuteta y KparyjeBuy, ®PakynreT TexHHYkKHX Hayka y Yauky
Yuusep3urera y KparyjeBuy - 3a norpebe npojexta ca eB. 6p. TP 35033 ,,OapxuBu pasBoj
TeXHnoJornuja u olpeMe 3a pelHKJ/IaKy MOTOPHHX BO3HJIa ”, pyKOBoIUIall TpojekTa: npod. ap
Munad [1aBnouh.

Cy0jeKT KOju pememne KOPUCTH je:
O&M UIHKEILEPHUHI I'POVYII a.x., 3pewanun

Cvy0jeKkT KOjU je pemene NPUXBATHO H IPUMehvje:
O&M MHXEIBEPUHI I'POVYII a.x., 3pewaHuH
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IIpe/u107keHo0 pemieme ce KOPHCTH Ha ciaenehn HaunH:
Ynpassbawe TPOLIKOBHUMA NPOjeKTOBama ypehaja 3a peunkiaxy komnoHeHTH EJIB.

Oo.1acr HA KOJY €€ TeXHHYK0O pelie e 0JJHOCH je:
MauiHHCTBO-pelnKIIaxa.

IIpoO.1emM KOjH ce TEXHHYKHM pelleheM peniaBa:
OBun codTBepckuM pelieweM yHampelyje ce npouec peuukiaxe koMmnoHeHTH EJIB y3
MHIHMAaJIHE YTHLAje Ha )XUBOTHY CPEIUHY.

Crame pemeHnocTH TOr NPodJjieMa y CBeTy:
Y cBeTy He NocToju cohTBEPCKO peliee 3a OBe HaMeHe, Beh BHIIE WM Makbe reHepalii30BaHa

peuieiba NoBe3aHa ca copTBepoM 3a ynpaBJbame MPOjeKTHMA.

[Iporicc 1ipojektoBarba npema MCO 21500 je ckyn jeAMHCTBEHMX aKTHMBHOCTH I'PYMHCaHHX Y
daze uiaM noampouece, KOjU C€ CacTOjU OA KOOpPAHMCAHUX M KOHTPOJHHX aKTHBHOCTH ca
[IOYETHUM W KpajlbUM pPOKOM, KOja Ce YyCMepaBajy Ka OCTBapuBamy UHJ/bEBa IpPOJEKTa.
PasznuuyutocT cBakor nmpojekta orjeia ce y pa3M4YMTHM HCXOJMMa, CTejKXOJAepuMa,
pecypcuma, orpaHu4emhuMa U Ha4yMHa OCTBapHBaba UCXO0Ja.

[IpojexTH ce 3acHHBajy Ha 3aXTE€BHMa CTEJKXOJIepa U MPOJEeKTHO] OopraHu3aluuju. 3a npojekar
TP 35033 crejkxonmep je peUMKIaXHH LIEHTap Koju OM MpOjeKTOBAO HAaBEIEHH PELUKIIAXHU
vpehaj. 3a mnpojekToBame peuukiIaxior ypehaja npumeHoM oBor codTBepa noTpeOHO je
YCIIOCTaBUTHU IMPOJEKTHY OpraHu3auujy u3Mel)y MNpojeKTHOr THMa pEUUKJIaXHOr LEHTpa H
crion3opa npojekra (akLHOHapH, HUHAHCHjepH, TApTHEPH, 3allOCIeHH, MEHaUEpH, peryaluoHa
tena, NVO). Takohe, 3a kopuuihewe oBor codTBepa 3a oapehuBame TPOUIKOBA MPOjeKTOBabA
peunkiaxHUX ypehaja notpebHO je oapeheHO 3Hame U3 pa3aHYUTHX 00JacTH (TEXHOJIOTH)a,
€KOHOMH]a, 3alITUTa XXUBOTHE cpeauHe, /CT), kao U 3HaWa U3 MPOjeKT MEHAUMEHTA.

Kapairepucruxe npeaioxKeHor TeXuH4kor peueiba cy ciaeaehe:

1. OnpehuBame yTtpouaka Ha npojekty Bpuid ce npema MCO 10006:2003 (E) Ha ocHOBY
callaullber CTala U TPEHAO0Ba, Y3uMajyhu y 003up HEH3BECHOCT MOCJOBakba, TPXKHUILHE
yCJIOBE, ApXaBHY peryJiaTUBY y 00JacTH 3allTHTE )XKUBOTHE CpEHHE.

[Ipema 0BOM cTaHAapay CBM TPOLIKOBH MpOjEeKTa OJHOCE CE€ Ha TPOIIKOBE aKTHMBHOCTH,
JoJlaTHe u3/1aTke 3a HHCTUTYLH]Y (overhead), poby u ycnyre 3a notpebe npojexta. [la 6u
Ce TO OCTBapHJIO MOTPeOHO je YTBPAMTH pefieBaHTHE M3Bope HHopmauuja, koje Tpeba
MOBE3aTH Ca CTPYKTYPOM NpPOJEKTHUX aKTHMBHOCTH. 3a ojapehuBame TpollKoBa
aKTUBHOCTH Tpeba KOPUCTHUTH MPETXOJHO UCKYCTBO (aKO ra MMa) W INPOMEHHTH ra 3a
ycnoBe Tekyher npojexta. CBu TpolikoBH Tpeba na Oyny AOKYMEHTOBAHHW W CleIJbUBH
0 u3Bopa HacrtaHka. [loceOHa maxkwa Mopa OuTH ycMepeHa Ha ojapehuBame Oyueta 3a
yCIoCTaBJbakhe, IPUMEHY U OJpXKaBame CUCTEMAa MEHALIMEHTA KBAJIUTETA MPOjEKTa.

Ako ce npu oxapehuBawy TpouikoBa (OT) nojaBu BenHMka HEHM3BECHOCT, MCTY Tpeba
HIEHTH(PHUKOBATH, BPEJIHOBATH, JOKYMEHTOBAaTH M CIpOBECTH notpebHe akuuja. [Ipu

o

(U9
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TOME MOJe NpeocTaTH oApeheHH HUBO HEU3BECHOCTH, KOj€ CE€ 30B€ KOHTHIEHLH]a, KOjJH
Tpeba ,,yrpagutu® y oapehuBarme TpOILKOBa.

Byuetupamwe TtpowkoBa (bT) ce Bpwn Ha ocHOBH oapehuBama TpoLIKOBAa U II1aHA
MpojeKTa ca Mpoleaypama 3a BbHUXOBO NMpHXBaTawe. byuer Mopa OHTH KOH3UCTEHTaH ca
POjEeKTHUM aKTHBHOCTHMA M CBakKa MPETIOCTaBKa, HEM3BECHOCT U KOHTHIEHIHja MOpa
ce HJICHTH(UKOBAaTH U JOKYMEHTOBAaTH. Byuer Mopa caapkaBaTH CBE ayTOpH30BaHe
TPOLIKOBE U OMTH MOroJaH 3a KOHTPOJIY TPOLIKOBA MPOjeKTa.

KoHTpona TpouikoBa BplIH C€ MPEKO MPETXOAHO YCIMOCTAB/LEHOI CUCTEMA 3a KOHTPOJY
rpowikoBa (CKT). ¥ oBom CKT nmedunuiny ce QpexBeHuUMja NMpUKyMJbaba Nojara, Ha
OCHOBY pE€JIeBaHTHHUX YyJa3HUX HH(OpMalldja W MpoBepa Aa JH Cy TPOUIKOBH y OKBHPY
Oyuera.

TpolukoBH npojekTa U BUXOBO KpeTame Ce MOpajy aHaJIM3upaTH KopuuthemeM TeXHHKE
»~CapHea Balye aHajaycuc™. Mopajy ce Takohe HAEHTH()HKOBATH Y3pOLM BapHjaHCH
OyueTta, na 1u ce oarorapajyhuM akuujama o6e3denusio na BapujaHce Oyuera He yTHUY
3Ha4ajlo Ha L[UJbEBE MPOjeKTa.

Y upouecy KOHTpoJie TpPOUIKOBAa 3HauyajaH yaeo HMmajy HH(opmauuje koje Tpeba nma Oynmy
paciioyioxkuBe U 06e36ene ynas 3a KOHTpoy TpouukoBa. Takohe, moTpebHO je na y opraHu3aluju
MIOCTOjH CTPYKTYpa KoOja je OArOBOpHA 3a MPEHUCIHTHBAHKE TPOLIKOBA IMPOJEKTa, YKJbYy4dyjyhu
€KCTEepHY PEBH3H]Y.

3a npojekToBame coTBEpa 3a yrnpaBibambe TPOLIKOBHMA MpOjeKToBame ypehaja 3a pelukiaxy
komnoHeHTH ELV 'y UCO 21500:2012(E) x/byuHH Cy 3axXTeBH:

oJipehHBame TPOLLIKOBA,
pa3Boj Oyuera u
KOHTpOJIa TPOLIKOBA.

MoryhuocTn npuMeHe npeui0KeHor TEXHHYKOT pellerha:

OBaj coptBep pa3BujeH je Ha Microsoft nnatdopmu ca cieaehum Moaynuma:

daza [:
l.

Ilpey3nMame nogataka M3 oOpraHu3alldje IMpojeKTaHTa ypehaja 3a peuukIaxy
komnonenty ELV (ITI1 momyn),

3axtesu ctangapaa MCO 21500 3a npojektoBame codprepa (321500),

3axTeBu crangapaa MCO 10006 3a npojextoBame codtepa (310006),

3axTeBH crejkxonaepa (3C).

MoryhnocT 1ipuMeHe npeioKeHOr TEXHHUKOT pellea ¢y OpojHe, a UCTHYY ce ToceOHO:

MOXE Cce€ KOpPHCTUTH 3a mnpahewe INpojekara, MpojekTa He3aBUCHO on codTBepa 3a
ylpaB/bale, MpOjeKTHMa 3a CJlyyaj KyNoOBHHE ApYyrux co)TBepa 3a YylpaBibarba
IIPOjE€KTHMa,

MOXe€ ce, ca MaJIUM U3MeHaMa, IPUMEHUTH U Ha Apyre KOMIIOHEHTE,

MOXE€ C€ KOPHCTUTH U 3a OUEHY e(UKacHOCTH yNpaBjbaka MpPOjeKTHMa Ha OCHOBY
TPOLIKOBA MPOjEKTa,

MOJKE C€ KOPUCTHTH 3a aHaJH3y yTHllaja NpOjJeKTHUX (aKTopa Ha TPOLUKOBE MpOjeKTa
vice versa, '

YTHLAJH TPOUIKOBA MpojeKTa Ha nepdpopmaHce MpojeKTa.
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Ha ocHoBy cBera, mperxoano HaBeJeHOI Ka0 PpELICH3EHT OUEIbYjeM [a pe3yJarTaT
Hay4yHOHCTpaxknuBaukor paga mnoa mnasusom: ,COOTBEPCKO PEIIEIBE 3A
YIIPABJbAILE TPOIIKOBUMA IIPOJEKTOBABA YPEBAJA 3A PEIUKIIAKY
KOMIIOHEHTH EJIB ” npeacras/ba nay4yHu pe3yjaTaT KojH nopej cTpyqie KOMNOHeEHTe,
npy:;a OpHIHHAJHH HAYYHOHCTPA’KHBAYKH JOMpHHOC I mo Baxehnm kpurepmnjymmma
MOKe ce cBpCcTaTH y Kateropujy M84.

Peuensenr:

. g ; r
A (DA e
Ipodh. op Mupko Banuli, eanpeoHu npohecop

@Daxyamem mauuncmea u zpalesunapcmeo Kpaweso
Yuueepzumem y Kpazyjesuy
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YHUBEP3UTET Y KPATYJEBLY
DakynTeT MHKeHEePCKMX HayKa
bpoj: TP-90/2015

24.12. 2015. roaunHe
KparyjeBauy

HactaBHo-HayuHO Behe DakynTeTa MHXKEewHEPCKUX Hayka y Kparyjesuy
Ha CBOjOj ceaHuuu on 24. 12. 2015. roanHe Ha ocHOBY unaHa 205.
Cratyta MakynTeta UHXEHwEPCKUX HayKa, JOHENO je

OANYKY

YcBajajy ce NO3WTUBHE peleH3uje TexHWukor pewewa ,CodTBEpcKo
pewewe 3a ynpaB/bate TPOLWIKOBHMA NpojekToBawa ypehaja 3a
peuHknaxy komnoHeHTH EJIB”, unjy cy aytopu: npod. ap CnaBko
ApcosckH, npod. ap Jauujena Taguh, npod. ap Cpehko hypuunh u
npod. ap /lo3mua UBaHosuh.

Pewewe npunana knach M84, npema knacudukaumnju u3s lNpasunHuka
O NOCTYNKY, HAYWHY BPEAHOBAakY, WM KBAHTMTATUBHOM HWCKAa3WMBaky
HAaYYHOUCTPAXXMBAUYKKUX pe3yntata ucrpaxueaya (,Cn. Tnacuuk PC" -
op. 38/2008).

PeueH3eHTH cy:
1. Op borpan Heguh, penosHu npodecop, ®akynter
MHXXEHEPCKUX HayKa, YHUBep3uTeT y Kparyjesuy,
Yxe HayuHe obnacTu: [1pOU3BOAHO MALWKMHCTBO, MHAYCTPHJCKH
HUHXEHEPHHT,

2. 1p Mupko hanuh, BaHpeaHu npodecop, GakynTeT 3a
MALWKWHCTBO U rpaheBruHapcTBo y KpasbeBy, YHUBEP3UTET Y
Kparyjesuy,

Ye HayuHe obnactu: [1pon3BoaHo mawrHcTBo, LUM cuctemu.
HocrasmweHo: T
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