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Извештаја о оцени научне заснованости теме докторске дисертације под насловом : "Развој 

модела интегрисаног пројектовања LEAN пословања и Индустрије 4.0 са аспекта 

квал итета", и испуњености услова кандидата Јоваиа Шофраица , мастера екоиомских наука 

и предложеног ментора др Миладина Стефановића , ред. проф. за израду докторске 

дисертације. 

На основу података којима располажемо достављамо следећи: 

ИЗВЕШТАЈ 

О ОЦЕНИ НАУЧНЕ ЗАСНОВАНОСТИ ТЕМЕ И ИСПУЊЕНОСТИ УСЛОВА 

КАНДИДАТА И ПРЕДЛОЖЕНОГ МЕНТОРА 

ЗА ИЗРАДУ ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ 

1. Подаци о теми докторске дисертације 

1. 1. Наслов докторске дисертациј е: 

Развој модела интегрисаног пројектовања LEAN пословања и Индустрије 4.0 са аспе кта 
квалитета 

1.2. Научна област докторске дисертациј е: 

Индустријско инжењерство и инжењерски ме наџмент 

1 .3.Образложење теме докторске дисертације (до 15000 карактера): 

1.3.1. Дефинисање и опис предмета истраживања 

ели кој Концепти Lean и Индустрије 4.0 (Jndustry 4.0) су савремени концепти који су у в 
мери већ присутни и убрзано се шире на све пословне, производне и ус 

делатности. На основу богате литературе и праксе, могу се уочити бројне сличи 

имплементацији и пројектовању ова два кон цепта у сложеним системима. Мо 

уочити сл ичности у циљевима као и да се оба система заснивају на интеграциЈ 

једна значајна сличност су принципи пројектовања оба система и то: хијер 

модуларности, компатибил ност, дигитализација, аутоматизације и комуникаци 

система упућују на свеобухватан, холистичк и приступ, вишедимензионал 
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:v~ултидимензионалност, слојевитост, интеграцију расположивих ресурса, подизање 

укупног техничко - технолошког и индустријског нивоа, глобални приступ у 

пројекотвању и локални у имплементациј као и нову образовну компоненту, нова 

знања и вештине. При реализацији пројекта система оба концепта: посматрају исти 

ентитет-пословни систем, користе системски приступ, улазни захеви за пројектовањем 

су веома слични , при пројектовању у центру пажње је производ-услуга, измене у 

једном импицирају измејене у другом. 

У мноштву л итературе из ове области може се уочити комплементарност ова два 

система, што повећава могућност интеграције. Док се организације сналазе у 

сложености модерне производње, симбиотски однос између Lean и Индустрије 4.0 се 
појављује као моћна стратегија за постизање изврсности, ефикасности и одрживог 

успеха. 

Интеграција се ослања на паметне технологије, дигитализацију и аналитику података 

како би се побољшали процеси доношења одлука, уз очување и јачање основних 

принципа кроз иновативне технологије четврте индустријске револуције. Међутим 

често се Lean систему и Индустриј и 4.0 приступа као посебним системима кој и немају 
много међусобних веза, па се иде дотле да се могу посматрати независно, чак и у 

пословном систему. 

У Индустрији 4.0, интеграција паметних технологија, дигитализације и аналити ке 
података пружа плодно тло за примјену Lean принципа. Сходно томе, интеграција Lean 
са Индустријом 4.0 не само да чува темељне принципе Lean-a већ и појачава његов 
утицај кроз иновативне технологије четврте индустријске револуције. 

У оквиру ове докторске дисертације рпедмет истраживања биће усмерен на развој 

модела интегрисаног пројектовања Lean система и система Индустрија 4.0 и анализа 
остварен их перформанси у провом реду квалитета . 

1.3.2. Полазне хипотезе 

Х 1 : Могуће је дефинисати модел интегрисаног пројектовања Lean и система 

Индустрије 4.0 (lndustry 4.0) са аспекта квалитета 
Х2 : Могуће је идентификовати и оценити утицајне параметре у процесу интегрисаног 

пројектовања Lean и система Индустрије 4.0. 
Х3 : Интегрисани приступ пројектовању и управљање утицајним параметрима Lean и 
Индустрије 4.0 има значајне и поз11п1вне утицаај на организациону ефикасност, 

квалитет и пословне перформансе 

1.3.3. План рада 

На самом почетку потребно је према дефинисаном проблему и циљевима извршити 

систематичан преглед л итературе са фокусом на напредна решења и моделе у 

интегрисаног пројектовања комплексних система. На основу анализе л итературе и 

реалних примера потрсб1ю јс дефинисани јасан захтева за развој новог модела 

интегрисаног пројектовања l_ean и система Индустрије 4.0. 

Развој модела за интегрисано пројектовање Lean система и система Индустрије 4.0 са 
аспекта квалитета захтева систематичан и стратегијски приступ који подразумева 

селедеће фазе, снимка стања са анализом и разумевањем потреба, прикупљањем 

података, дефинисања кључних индикатора дефинисања стратешких циљева, развоја 

модела и примена технологија концепта Lean и Индустрије 4.0, тестирање, 

оптимизација и унапређење модела и оцена утицаја на целокупно пословање. 
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1.3.4. Mcro:tc 11страживања 

· Основне :1-1етодс истраживања 11рсг; 1сл т1тсртуре, са пр11ку11љаљсм и системском анализом 

литературе из обла<.-·ти логистике, одлуч11вања, квалитета. 

• Компаратив11а и SWOT анализа у циљу поређења постојсhих система и модела и будућег 
модела логистичке подршке. 

• Квлаитет11 в11с методе: студије случаја карактеристичних ;югистичких система и модела. 

• Квант11татив11с мотоде: стат11ст11чкс а11ализе и анал11Зе великих обима података, симулације, 
тестирање и испитивање, укључујући а11алr1зу постојећег стања логистичких система, анализу 

постојећих ста ндарда и захтева стандарда квлаитета, обезбеђења квалитета, стандарда у 

ланцима с11абдсваља и логистици. 

• Методе анализе и декомпозиције процеса и креирања модела процеса, модела перформанси 
система и модела оптимизације. 

• Методе софт11срског инжсњерст11а укључујуh11 \ЮЈ!СЈ1ирањс 11 Јtизан процеса и 110датака, развоја 

база података, агил11и методолокн 11ристу11, методе тестирања и валидације софтвера као и 

сигурности софтвера. 

1.3.5. Циљ 11страживања 

Циљ диссртанијс јс дефинисање модела интегрисаног 11ројсктовања Lean система и система 
Индустрије 4.0 са ас11екта квалитета. 1 l со11ход110 је истаржити однос Lеап и Индустрије 4.0 

имајући у виду ко11цспте, праксе и исходе. Оба од навсде11их концепата су веома присутна како 

у теорији тако и у пракси и потребно је разјаснити суштину њихових међусобних односа, 

компатибилност, корелацију и могућ11ости интегрисаног пројектовања и имплементације. 

Потребно је чињенично утврдити да ли су ов11 систем и компатибилни и каква релација постоји 

између њих. Л 11а основу тога, потрсб 110 јс добити одговор на кључно питање да ли и како 

интегрисани 11риступ побољшава noc;roв11e перформансе, а 11арочито перформа11се квалитета и 

перформансе 11 з система менаuмс11та ква;11петом. Додат110 r ютрсбно је дефи1·1 исати и проуч ити 

димеюијс 11срформанси на које утиче и11тсграц11ја су: 1tc11a, ф;1сксибилност, продуктив11ост, 

квалитет, залихе и поузданост. 

1.3.6. РезуЈ1тап 1 који се очекују 

Ово истраживање ћс представити Lеап и И1rдустирју 4.0 као два приступа која се могу савршено 

интегрисати. l la 11рвоме место очекују се резултати кој и hc бити усмерени на детаљ11у анализу 
ова два система, и11с 11тифиакцију кључ11 их параметара пројектовања и и нтеграције и спровођење 

анализе која he дефинисати ниво утицаја, корелације и међусобнихи утицај н их веза између 

параметара модела оба од ових система. Због сложености биће потреб 1ю извршити њихову 

декомпозицију 11а подсистеме. На ос11ову разумевања ових и система у другом кораку планиран је 

развој модела интегрисаног проејктовања Lean система и система Индустрије 4.0. 

Главни теоријски допринос ове диссрташ1је биhе развој оригиналног модела који he обухваттити 
све фазе почев од припреме, дефин 11сања стратегије, пла11ирања и програмирања, развоја и 

пројектовања, саме им11лсме11тацијс и у11а11ређсње и11тсгр иса11их !,сап и И4.О система. Сам модел 

he бити тестиран и верификова11 са ас11еката иде11тификоuа11их циљеви имплементације и 

дефинисане стратегије за њихову реализацију, ев идентираних могућих проблеми при 
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Fплементацији и 11дентификованих фактора којн на~више ут11чу на квалитет имплементације, 
предлога унапређења. никлуса побољшања 11 стратегије унапређења. 

1 lарочит фокус ће бити на презентовању резултата који ће оцеюпи интегирса11и систем са аспекта 
квалитета и система управљања квалитетом. 

Други део очекиваних резултата су практ11чни резултати односно презентовање алата и 

процедура и развојеног модела пројектовања Lеап и система Индустрије 4.0 са аспекта 
квалитета 11по he бип1 од вел ике користи стручњанима из област~ ~ вкалитста и управљања 

ГIСОЛОВНИМ 11роцесима. 

1.3.7. Оквирни садржај докторске дисертације са предлогом литературе која ће се користити 
(до 1 О најважнијих извора литературе) 

1. Увод 
2. Теоријске основе и преглед литературе 
3. Развој модела интегрисаног пројектовања Lсап 11 И 4.0 са аспекта квалитета 
4. Верификација и валиланија модела кроз студију случаја 

5. Закључак 
6. Литература 
7. Прилози 

!.Увод 

У овом поглављу биће дат предмет истраж11вања, прсзентоваће се основе ~rаведсних система 

као 11 мотивација за конкретним истарживањсм, биће лсфинисани проблем, 11иљ 11страживања, 

хи1ютезс. Такође, ће бити презентована основна структура рада и биће nрсзс11тован и 

1юте11цијални научни доприноси. 

2.Теоријске основе 11 преглед л итературе 

У оквиру овог поглавља извршиhе се а11ализа најквалитетније доступ не литературе и 

г1резентоваће ес стање науке у датом моr.1енту у области од интереса, а пре свега у области 

деф~1нисања и имплеме11тације Lean с 11 стс\1а 11 система И11дустрије 4.0. Спровешhе се а 11ал иза 

ов11х систем и имплеме11тацио11их модела и 11рсзентоваће се 1 шатформа која he бити коришћена 
за реализацију новог модела. 

3. Развој модела интегрисаног пројектовања Lcan и И 4.0 са аспекта квал итета 

У оквиру о вог поглавља спровешhе ес анализа и на крају дефинисати модел интегрисаног 

пројектовања l,can система и И4.О са ас11екта квалитета. Ово подразумева идентифиакцију и 
оцењивање утицајних фактора у оба система, дефинисање међусоб11 их корелација и спепена 

међусоб1ю1· утицаја и напослетку креирања новог модела. 

4. Верификација и валидација мо;lела кроз студију случаја 

У оквиру овог поглавља биће тестиран развијени модел са аспекта изабраних перформанси, 

нароч11то са аспекта квал11тста и система управљања квалитетом , укључујући основ11е принципе 

;\1енаuмс11та квалитетом. Разв11јсн11 мОЈlСЛ биhе примењен у реалним условима, при чему ће 

олговарајуh11 11ара:-.1стр11 б1 1т11 провере11 11 и тест11ра11и. На тај начин створиl1е се могућост за даље 

унапређење модела, са једне страна, 11 за креирања препорука и алата за практично управљање 

интеграцијом и управљања перформансама система, са друге стране. 
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1 5.Закључак 

У овом поглављу биће представљени одговарајуhи закључци на основу добијених резултата. Биће 

изложени докази и подаци који 1ютврђују даје циљ истраживања остварен. Представиће се докази 

основних истраживачких хипотеза. Такође, б11hе п редстављен 11 оставрсни научни резултати и 

допри1юс 11 , као и практични резултати 11 11мпника11ије. У оквиру овог поглавља биhе приказана и 
ограничења презентованог истраживања, као и правци будућих истраживања. 

6. Литература 

Биl1е представљена л иста коришhене литературе. 

Л11ста до 10 најзачајнијих рсфсрсн11и : 

Lc) h. С.. Ma1·tin. .. & chalTeг. Т. (20 17. eptcmbeг). l11dust1·y 4.0 and Lean Pгoduction-A matching 

гelationship? Лn analysis ol' selectcd lndustг:r 4.0 models. 111 2017 17eduated соп/е1·е11се оп сотршеr science 
and i11/on11atio11 systems (FedCSIS) (рр. 989-993). IEEE. 

l :jsmo11t. К .. Glad) sz. В .. Coгti. О .. Castano. 1: " lohammed. W. М .. & Martinez Lastгa . ./. L. (2020). To,vaгds 

· Lcan lndL1Stl)' 4.0 '-Cuггent tгends and l'utuгc pcгspccti\CS. Cogenl Business & Managemenl. 7( 1 ). 1781995. 

l. e) h. С" Mш·tin. S .. & charrcг. Т. (20 18). Лnal) Ling indust1·y 4.0 models \\'ith focus on lean pгoduction aspects. 

ln lnfomюtion Technology/01· Л!а11аgе111е111. Oпgoiпg Reseaгc/1 апd De1•elopme111: /51h Confe1·e11ce, А/ТМ 2017, 
and l 21h Соп/егепсе. !SЛ! 2017, lleld as Ра1·1 о/ l:'edCSIS. Ргаgие, C::ech RepuЬ!ic, Seplembeг 3-6, 2017. 
Extended Selected Рарегs 15 (рр. 114-130). Spгingcг l ntcmational PuЬlishing. 

l~гcdeгic. Н". l~ loгian. М" Lauгent . ./" For·gct. Р., Pcllcгin. R" & Sam il'. L. (2022). Lcan 4.0: typology or scenaгios 

апd casc stL1dies to chaгacteгize l ndust1·y 4.0 autoпomy model. IFAC-Papиs011Li11e, 55( 1 О), 2073-2078 . 

. Oll). М. (20 18). l11dustг) 4.0 апd lсш1 managcmcnt: а pгoposcd i11teg1·atio11 model and r·cscaгch 

pгopositio11s. P1·od11c1io11 & ,\fa1111/ac1111·i11g Resea1·c/1. 6( 1 ). 416-432. 

l{osi11. F .. F'oгget. Р .. Lamouгi. .. & Pcllcгin. R. (2020). lmpacts of' l11 dustг) 4.0 tcchnologics on Lcan 
pгinciples. /111ematio11a/ Jouma/ ој Pгoductioп Reseшch. 58(6), 1644-1 661. 

Kolla. .. Minufekг. М .. & Рlаррег, Р. (20 19). Deгi\•ing esse11tial components or lean and industГ) 4.0 assessment 

modcl Гог ma11uГactuгing MEs. Pгocedia Ci1·p. 81 . 753-758. 

1 agha\ i. V" & Веашеgагd. У. (2020, Лugust). Thc гclationsh ip bet\\·een lean and industгy 4.0: Litcгatuгe гev ie•v. 

ln P1·oceedi11gs о/ tlle 51'1 \ 'оп/1 A111e1·ican Соп/ие псе оп lnrluslгial Enginee1·i11g and Opeгa1ions Лla11agement, 
Detгoit. МЈ. USA (рр. 10-14 ). 

H.cyes. Ј .• Mula, Ј" & Diaz-Madгofleгo. М. (2023). Dcvclopmcnt оГ а conceptual modcl for· lcan supply chain 

planning in industгy 4.0: multidimensional analysis Гог opc1·ations management. Pl'oduction Planning & 
Со111го/. 34( 12). 1209-1224. 

Vaгcla. L" Al'alijo. л" А \l ila. Р" Cast1·0, 11 ., & Putnik. G. (20 19). Evaluation or the 1·clation bet\\'CCn lean 
manufactшi11g, indu stгy 4.0. and su stai naЫlit). SustainaЬility. //(5). 1439. 

1=10l'cscu. л" & 13агаЬаs. S. (2022). Dcvclopmcnt 11·c11ds оГ pгoductio11 systcn1s thгough thc intcgгation оГ lean 
managcmc11t and industr) 4.0. rlpplied Sciences. 12( 10). 4885. 

1.4.Веза са досадашњим истраживањем у овој области уз обавезно навођење до 1 О релевантних 
референци: 

Имајуhи у виду да је предложена тема Развој модела интегрисаног пројектовања Lean 
пословања и Индустрије 4.0 са ас11екта квалитета, кандидат је у претходном периоду имао 
више објављен 11х научн их радова из дате области. чиме су постављене основе за даља 

истраживања. У оквиру рада ( 1) разматрани су комплексни системи и њихова ефикасност 



. . • . 

са ас1 1скта квалитета. У раду (2) разматрснс су нредности и опасности у импементацији 
1н 1тсгрисаних система мснаџмнета. У раду (3) разматран јс концепт управљања 

трошковима квалитета рюматрајуhи н111ю зрелости интсгрисан11х система менаџмента. У 

раду (4) фокус је био на Индустрији 4.0 11 11нтсграцији са системима тоталног управљања 

квалитетом у раду (5) фокиус јс био на управљању трошковима, а у раду (6) је 
представљен модел развоја и имплементације интегрисаних система менаџмента. Може 

ес закључити да су сви објављени радов11 тематски смештени у области квалитета, у 

интеракцији са бројним савременим концептима и отвореним п итањима, идентификациј е, 

мо11слирања и им плсментаrtијс. 

1. Jovan Sol'гanac, Dusaп MLrstuг (2025). l mproviпg thc Efficacy of Medical Scrvice Ьу "Plaп­
Do-Check-Act" Method. l пterпat ioпal Jourпal for Quality Research, 19 (3), DOI: 
10.24874/ !JQR 19.03-03, (М23) 

2. Jovan Sofranac, Marija Zahar Djordjevic Yuk Petroпijevic. Nebojsa Abadic (2023). Model of 
developmeпt and implementation of !MS. Journal of !nnovations in Busiпess and lndustry, 
1 ( 1 ), 33-39. DO! 10.6 1552/JIBl.2023.01.004. (М54) 

3. Jovan Sofranac, Marija Zahar· Djordjevic Yuk Petronijevic, ebojsa Abadic (2023). The 
impact of quality costs оп tl1e level of IMS maturity, Jourпal of !nrюvations in Business and 
lndustry. 1(2). 79-84. 001 I0.6 1552/JIBl .2023.02.004 (М54) 

4. Jovan Sofr·anac. Mi!adiп Stefaпovic (2025). lпtegration ofTotal Quality Maпanagemeпt 
(TQM) witl1 i пdLrstry 4.0. Јоuгпаl of Engineering. Maпagement and !nformation Technology. 
3(4). 251-256. DOI 1 О.61552/ЈЕМ!Т.2025.04.005, (М54) 

5. Jovan Sofranac (2023). Uticaj tгoskova kvaliteta па пivo zre!osti !MS-A. 47 Nacinalпa 
konferencija о kvalitetu, Festival kval iteta 2023, 24-27 maj. Kragujevac, SrЬija, 53-60. (М 63) 

6. Jovan Sofranac (2023). Model razvoja i implementacije IMS. 47 Nacina lna konferencija о 
kvalitetu, Fest ival kva liteta 2023, 24-27 maj, Kragujevac, Srblja, 61-74., (М 63) 

1.5. Оцена научне заснованости теме ;юкторске д11ссрта 11иј е: 

На основу нр11јавс те.,1с докторске диссрта~оtјс. Комис11ја закључује ла rюстоји потреба за 

развојем модела интегрисаног пројектовања Lсап rюсЈювања и Индустрије 4.0 са аспекта 

квалитета. 

Докторска диссртанија је усмерена на истраживање у области квалитета, и развоја модела 

интегрисаног пројектовања сложен их система. Са једне стране постој и кон цепт Lean пословања, 
а са друге стране концепт Индустрије 4.0 са припадајућим сетом технологија и алата. Ј едан од 
значајних 111а1ова у овој област11 јс развој .\101tсла интсr·рисаног пројектовања који обједињује 

карактер11с·111к~ оба ко1111с1па. 

Комисија закључује да је предложена тема докторске дисертације, са образложеним предметом и 

циљевима рада, научним доприносима и очекиваним резултатима, насталим као резултат 

досадашњих самосталних истраживања и детаљне анализе доступних научних радова, у научном 

и стручном смислу оригинална идеја. 

2. Подаци о ка ндидату 

2.1. Име 11 прсз11мс ка1щ11дата: 

Јован Шофранац 



2.2.Стущ1јск11 11 ро 1 ·рам докторских акалсмских студија и го1tина уписа: 

Индустријско инжењерство и инжењерски менаџмент, 20 19 

2.3.Биоrрафија кандидата (до 1500 карактера): 

Јован Шофранац рођен 20.06.1995. год11не у Подгорици где је завршио основну и средњу 
школу. Д11шюмирао и специјализирао 2020. године на Универзитету Медитеран. 

Постдипломске студије уписао на факултету за економију и бизнис смер "Финансијски 

менаџмент". Ис111пс 1юложио са 11росе 1 1 1 юм оценом 9,20 (лсвст и лвадесет), а магистарск11 рад 

под називом .,Стратегија унапрјеl)ењс1 юзал итета у примарној здравственој заштити , као услов 

смањења трошкова пословања'· одбранио 2021. године. 

Приправн11чк11 стаж одрадио у Амико банц11. Своје прво радно ангажовање заснива у 

.. Агенцији Шофранац·', где као консултант за интегрисане менаџмент системе које финансира 

Европска банка за обнову и развој одрађује више самосталних пројеката. Редовно пише за 

часопис Mcdical, који је од национал ног значаја нз области медицине. 

Стр уч 11а лел ап юст: 

1. Консултант EBRD 
2. Интерни провери вач за стандарде ISO 9001:2015 , ISO 14001:2015 и ISO 45001:2018 

Стандарди су имплементирани у nредузећнма која се баве свим облицима делатности од : 

грађевине, машинства, трговине, електричних инсталација, производње хране, велепродаје, 

малопродаје, итЈt. 

2.4. Пре г; 1ед науч 11оистражи вачко1· paJta кандидата (ло 1500 карактера): 

Кандидат јс објавио 1 рада М23 категорије и 3 рада М54 категорије и 2 рада М63 категорије. 

2.5.Списак објављених научних радова кандидата из научне области из које се пријављује тема 

докторске дисертације (аутори, наслов рада. назив часописа, волумен, година објављивања, 

стран1щс OJHto. DOI број', категорија): 

Jovan Sofranac. Dusan Mustur (2025). l111provi ng tl1e ЕПiсасу of Medical Service Ьу "Plan-Do­
Check-Act" Mcthod. lntcгnatio11al Јошпаl fo1· QLiality l~esca 1·c \1 , 19 (3), DOI: 10.24874/IJQR 19.03-03, 
(М23) 

Jovan Sofranac, Магiја Zahar Djordjevic Yuk Petronijevic, Nebojsa Abadic (2023). Model of 
developinent a11d iinpleinentation of lMS. Journal oflпnovatio11s in Busiпess and lndustry, 1( 1), 33-39, 
DOI 10.61552/JIBl.2023.01.004, (М54) 

J ova n Sofran ac, Marija Zal1ar Djo1·djevic Yllk Petroпijevic, Nebojsa Abadic (2023). The iinpact of 
qL1ality costs оп tl1e level of IMS inatш·i ty, Jourпal of l ппovat ioпs in Busiпess and l11dustry, 1(2), 79-
84. DOI I0.61552/JIBl .2023.02.004 (М54) 

J ova n Sofra nac, Miladin Stefa11ovie (2025). lntegratioп ofTotal Quality Mananageinent (TQM ) with 
industry 4.0. Јо L1гпаl of Engineering, Manage111ent and lnfoпnation Technology. 3( 4), 251-256. DOI 
1 О.61552/Ј ЕМIТ.2025.04.005 , (М54) 

Jovan Sofranac (2023). Uticaj tro~kova kvaliteta na nivo zrelosti IM -А. 47 acinalna koпferencija о 
kvalitetu. f'esti val kva liteta 2023. 24-27 inaj. KragL1jevac. S1·bija. 53-60. (М 63) 

1 Уко.1ико П) 6:111каннја 11е~1а 001 број у1 1исати 1 и ISB 



, 

Jovan Sofranac (2023). Model razvoja i im pleme ntacije IMS. 47 Nacinalna konfe rencija о kvalitetu, 
Festival kvaliteta 2023, 24-27 maj, Kragujevac, Srblja, 61-74., (М 63) 

2.6. Оцена испуњености услова кандидата у складу са студијским програмом , општим актом 

факултета и општим актом Универзитета (до 1 ООО карактера): 

Кандидат је испунио све услове неопходне за пријаву докторске дисертације у складу са 

условима студијског програма, општим актом Факултета инжењерских наука и општим актом 

Универзитета у Крагујевцу и испунио све обавезе које су предвиђене наставним планом и 

програмом докторских академских студија. 

3. Подаци о предложеном ментору 

3. 1. Име и п резиме предложеног ментора: 

др Миладин Стефановић, ред. проф. 

3 .2. Звање и датум избора: 

25.09.20 14. годи не 

3.3. Научна област/ужа научна област за коју је изабран у звање: 

Машинско инжењерство / Производно машинство и индустријски инжењерин г 

3.4. НИО у којој је запослен: 

Факултет инжењерских наука, Универзитета у Крагујевцу 

3.5. Списак референци којима се доказује испуњеност услова за ментора у складу са Стандардом 
9 (аутори, наслов рада, назив часописа, волумен , година објављивања, странице од-до, DOI 
број , категорија): 

1. Yukicevic А , Djapan М" Todorovic Р " Eric М" Stefanovic М., Macuzic 1" (2019). Decision 
support system for dimensional inspection of extruded rubber profiles, IEEE Access, Vol.7, о.1 , 

рр. 11 2605-112616, ISSN21693536, Doi https://doi.org/ 10. l 109/ACCESS.2019.293456 1 [М2 1 ) 

2. Nestorov Л" Dordevic А" Stefanovic М" Sladojevic S" Lalic 8 " (2023) А new model of human 
resourcc management for work in and intensive environment" lnternational Joшnal of Simulation 
Modelling, Уо / . 22, о.4, рр . 562-573, lSS 1726-4529, 1 М23 ) 

"1 
.), Paj ic , Djapan М" Buluschek Е" r'ahrenbruch W" Dordevic А" and Stefanovic М" (2023) 

Machine learning prediction model for smal l data sets instead of destructive tests for а case of 
resistance brazing process verification, International Journal of lndustrial Engineering, Yol. 30, 
No.3 , рр. 797-814, !SSN 1943-670Х, Doi https://doi.org/ 10.23055/ijietap.2023.30.3.8691 [М23) 

4. Mijailovic О" Dordevic А" Stefanovic М" Dejan У" Gazizulina А" Projovic D. (202 1). А cloud-
based with microcontroller platforms system designed to educate students within digitalisation and 
the lndustry 4.0 paradigm" SustainaЬility, Yol.13, No.22, рр. 1-2 1' 1 SSN 2071 -1050, Doi 
10.3390/su 132212396 , [М22) 

5. Mitic Р, Petrovic Savic S, Djordjevic А, Eric М, Sukic Е, Yidojevic О, Stefanovic М" (2023) The 
ProЫem of Machine Part Operat ions Optimal Scheduling in the Production !ndustry Based on а 
Customer' s Order, Applied Sc ieпces, Yol.13 , No. 19, рр . 11049, ISSN 2076-34 17, Doi 
ht1ps://doi.01·g/ 10.3390/app l31911049 [М22 ] 
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3.6. Списак рсфсрснLL11 којима се доказује компетентност ментора у вези са предложеном темом 
докторске ю 1ссртације (аутори , 11 аслов рада. назив часош1са, волумен , година објављивања, 

странинс OJt-JLO. 001 број. категорија): 

1. Arsovski .. Arsovski Z., Stefaпovi c М. , Tadic D .. Aleksic А . (2017). Orgaпi zatioпal resilience in 
а cloud based eпterprises iп а supply chaiп: а challenge fог i ппovati ve SMEs, l пtcrnational Journal 
of CompL1te1· lпtcgrated Manufactшiпg, Уо!. 30, No.4-5, рр. 409-419, ISSN 0951-192Х, Doi 
http://dx.doi.org/ 10. 1080/0951 192Х.20 15.1066860 [М22 Ј 

2. Santos G., Cai·los Sa Ј .. Јоао Fclix М ., Barreto L., Caгvall10 F., Doiro М., Zgodavova К. and 
Stefaпovic м. (2021) CW ecdcd Quality Ma11agc111c11t kills for Quality Managers 4.0, 
ustaiпabi li ty, Yol.13. о.1 1. рр. 1-1 1. ISS 2071-1050, Doi l1ttps://doi.org/ I0.3390/su l3 116149 

[М22) 

3. f)ordevic А. , Stefanovic М., Petrovic Т., Eric М. ,Klocl1kov У. & Misic М .. (2023) JavaScript 
МЕА stack application арргоасh fo1· real-ti111e nonconfoпnity management in SM Es as а quality 
contгol aspcct within lndustry 4.0 concept, 1 nternatioпal Journal of Co111puter lntegrated 
Maщ1fact шing, Yol 37, No.5, рр. 630-65 1, ISSN 095 1 - 1 92Х, Doi 
https://doi.oгg/ 10. 1080/0951 192Х.2023.2228274 . [М2 1 ·1 

4. Bajic В . uzic N" Могаса S" Stcfaпov i c М " Jovicic М" Rikalovic А" (2023). Edgc Computing 
Data Optimizatioп for S111ar1 Qua lity Мапаgс111е111: l11dL1st1·y 5.0 pcrspectivc, SustainaЬility, Yol. 
2023, о. 1. рр. 1-20. ISS 207 1- 1050. Doi https://doi.org/ 10.3390/su 15076032 , [М 22] 

5. Jovanovic R .. Djordjevic А. , Stcfanovic М., Eric М. & Pajic ' (2024). Enhanced Defect 
Managemcп t iп Strawberry Processiпg Using Machinc Yisioп: А Cost-Effective Edge Device 
Solutioп fог l~cal-Ti me Detection апd Quali ty lmprovemeпt, Applied Sciences, Yol.14, о.17, рр. 

7771. ISSN 2076-34 17, Doi l1ttps://doi.org/ I0.3390/app l4 17777 1 [М22] 

3.7.Да л 1 1 се 11рсююжсн 11 ментор нана·~1 1 на Листи ментора акрслитованог студијског програма 

ДАС? 

ДА 

3.8. Оцена испуњености услова nредложс11ог ментора у складу са студијским програмом , општим 

актом факултета и општим актом Универзитета (до 1 ООО карактера) : 

ДА. Прсдложс11и ментор испуњава све услове у складу са студијским програмом , општим 

актима факултета и Ун и верзитета. 

4. Подаци о п редложеном коментору 

4.1. Име и презиме предложеног коментора: 

[унос] 

4.2. Звање и датум избора: 

[унос] 

4.3. Научна обнаст/ужа научна област за коју јс изабран у звање: 

[унос] 

4.4.1 !ИО у којој је запослен: 

[унос] 

4.5. Списак рсфсрс1щи којима се доказује испуњеност услова коментора у складу са Стандардом 

9 (аутори, 11ас;юв рада, назив часо 11 иса. волу:v~ен, годи на објављивања, стра11 ице од-до, DOI 
број* , категорија): 

[унос] 
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4.6. Списак референци којима се дока1ујс компетентност комсшора у вези са предложеном темом 
докторске д11ссртащ1јс (аутор11 , ш1с;10в рада, назив часо1шса, волумен, годи.на објављивања, 
страшще од-до, ОО! број , категорија) : 

1) 1юсl 

4.7.) ta Ј t и ес 11рс1џ10жс11 и комснтор 11а11а:~и 1ш Листи ментора акредитованог студијског нроrрама 
ДЛС? 

[ и·ш\><:ри 1~1 

4. Оцена испуљености услова преможеноr кo~1e1rropa у складу са студијским Пp<>f1>a.\IOM , 

0 1111п им актом факу;rгета и 011шгим актом Универ1ИТ<,'Та (до !ООО карактера): 

f) НОС ј 

5. ЗА.КЉУlfАК 

! Ја основу Ш:ШЈШЗС прможене докумснтацнјс Ко:.шсија за нисањс ИЗВСШТ8Ј8 о оцени нау чне 

зас1юва 11ости теме и испуњености услопа кандидата и предложеног ментора предлаже да се 

ка11дидаТ) Јовану Шофранцу одобри и·1рада докторске дисс1тrа 1tијс под насловом "Развој моде.па 

и.нтсгрисано1· нројсктовања LEAN 110с110вања и Индустрије 4.0 са аспекта квалит<,'Т8" и да ес за 

ме 1rrора/коме1rгора 

ко:.1с111ор:.~[, 1 ·та11.~Ј . 

именује др Миладин Стефаноnиl1, редовни професор / 1 нмс и nре111ме 

1. 

Члаrюn11 к-0 1щ1с11јс: 

др МЈ111д~~сор 
ФаК) шст ор111низационих наука Универзитета у 

Београду 

У1 ЈО : Упраnљаље кмлитетом 

П llСДСС/ЩПК KOJ\НICJljC 

?,~ир~иh, доцент 
Факу.rтст 1сх1шчких наукu Унивср·1итста у 

Новом Саду 

УЈ ЈО: 1 lроизводни и услужни системи , 

орrаниз1щија и менаuме r rг 

Чла11 комlfс11јс 

4-/f7(L--
дp Александар Ђорђевић, ванредни 3. 

професор 

Фачлтет ипжељерск.их паука Универзитета у 

Kparyjeш r_y 

УНО: И11формациони и11жсљсрин1 · 

Чтш t.:OJ\11tc 11je 


