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HACTABHO-HAYYHOM BERY GAKVIITETA UHXEBEPCKHUX
HAYKA

BEQhY 3A TEXHUUYKO-TEXHOJIOLIKE HAYKE YHUBEP3UTETA
Y KPAI'VIJEBILLY

Ha ceannun HacraBHo-nayuHor seha akynrera uHkemepckux Hayka y Kparyjesily oapkaHoj
23.11.2023. roauue (6poj oanyke: 01-1/4473-4) u Ha ceanuumn Beha 3a TeXHHYKO-TEXHONIOLIKE
Hayke YHuBep3uteta y Kparyjesuy oapxanoj 20.12.2023. roaune (6poj oanyke: 1V-04-969/16)
oapehenu cmo 3a ynanoe Komucuje 3a nojHolEHe M3BELITAja O OLEHH HAay4YHE 3aCHOBAHOCTH
TEME M MCITYHEHOCTH YCJI0BA KaH/1M/1aTa 3a U3pajly JIOKTOPCKe AMcepTaluje:

»Pa3B0j MO/1e1a 32 HMILIEMEHTALH]Y O/IpAKaBatba npema nepopmancama y Lean
HHIYCTPHJCKHM CHCTeMHMa”

y Hay4yHo] oOnactTu MHAYCTPHUJCKO MHIKEHEPCTBO M MHAYCTPMJCKH MEHALMEHT, YKO] Hay4HO]
obnactn UHaycTpHjcko nHkemepeTBo, kanauaara Baagnvupa Kokosuha. Ha ocHoBy nojaraxa
KOjuMa pacronaxemo JocTaBbamo cieaehnu

MU3BEILTAIJ

1. Hayuun npuctyn npobiemy npeiioKeHor HAlpTa J0KTOPCKe AHcepTalHUje H npoueHa
HAYYHOT JONPHHOCA Kpajmher HCXoa paja

YV npeanoxeHoM HAUPTY JOKTOPCKE AWCEpTalMje, KaHAMAAT je o0pa3nokuo npeamer v LHb
MCTPaKMBalba, MCTAKABLIM 3HAYa] M AKTYE/JHOCT WCTpPaXkKuBama y 001acTH MPUMEHE HOBHX
npuctyna 3a ysanpehemwe oapxkasama Lean umuayctpujckux cucrema. Kanaupar je ucrakao
aKTYEeJIHOCT TeMe KpO3 OJUIMYHY TEOPHjCKY OCHOBY, Mperiej JMTepaType W HayuHH MpUCTYI
npobJieMy UCTpaKUBarba.

Y NpoTeKiMX HEKOJMKO JIelleHHja 0/piKaBabe je rnocTalo Kputuyan (akrop y Hactojamy aa
KOMMaHHje 3aapkKe KOHKYPEHTHOCT YNPKOC CBE 3aXTEBHMJUM YCIOBMMa nociopawa. [Ipumena
eeKTUBHUX NpaKcH oapikaBarba omoryhasa ynanpehewe npoayKTHBHOCT W npoduTabuIHOCTH
npoueca MPOMU3BO/ALE, ClIpPeYaBamkeM HEIUIAHCKWX 3acToja M Heoarosapajyher kBanurer
npoussoja. Ilpema Ttome, (QyHkuujy oapkasawa Tpeba nocmarpatd kao (yHKUM]y Koja
omoryhasa reHepucame npour.

Pactyhu Tpena ayromarusalmje U NpMMEHE HAaNpeaHUX TEXHOIOTHja y MpoLecHMa Npou3BOIE,
MoCTaB/ba HOBE 3aXTeBe Npej QYHKLUM]Y O/lpiKaBama. Y CreHO UCMyhaBambe HOBH 3aXTEBH KOJH
ce nocrassbajy rnpea QYHKUW]Y OJpiKaBakba JUPEKTHO je MOBE3aHO Ca HEOMNXOJHUM HHBOOM
uHBecTulMja. MctoBpemeno, koMmanuje ce OKycHpajy Ha CBOje OCHOBHE MOC/IOBHE aKTHBHOCTH,
ITo npej jAodasibaye yciyra o/pikaBama nocraB/ba H3a30B Ja NoHy/e cBeo0yXBaTHH]a pelieha
YMECTO MNOjeIMHAYHUX yCayra.



[Tpumena Lean npuHumna v npakcu 3ajesiHo ca Lean npucTynom ojapikaBawy cmartpa ce
HEOMXO/HOM 3a YCMeX Ha JaHalllbeM KOHKYpeHTHOM TpkuuuTy. [lorpeba 3a KOHTHHYHpaHUM
noboJbiatbemM eeKTUBHOCTH U e(UKACHOCTH Y KOMINaHKWjaMa Koje cy opraHu3oBane rnpema Lean
NPUHUMIIMMA HEH30CTABHO TMOCTaB/ba I[OCTH3aHKE pe3yjiTata akKTHUBHOCTH OJ/Ip)KaBaka Kao
MPHOPHTET.

OppxkaBame npema neppopMmancama nojpasymeBa Ja KOPUCHHUK ornpeme JeduHHLIE Kby4He
HHAMKaTOpe nepdopMaHCH KOjH Cy MOBE3aHW ca LM/beBMMA [0CI0OBalba KOMNaHuje, a Ja ce
nobaesbau yciyra oapkasara GokKycupa Ha noctuzame JeGUHUCAHUX LIM/BEBA €A LITO HUKUM
yKyMHUM TpoiukoBuMma. [Ipema Tome, oBakaB npucTyn je GOKycHpaH Ha BPEIHOCT KOJy J0HOCE
aKTUBHOCTH OJIpJKaBara, YMECTO Ha Mpolec 3a noctusawe pesynrara. KoHuenT MoTuBMiie
nobaBibaye yciayra o/ipykaBarba /1a npuMeHe eeKkTHBHE Mpakce o/piKaBamba Kako O nmocTuriu
Luu/beBe nepopMaHcH ca WITO HHKHM YKYIHHUM TPOLIKOBHMA, NPUMEHOM CBOT AYTOroJHILIEr
MCKYCTBA U HaJHOBHMjUX TEXHOJIOTH]a.

[TpucyTHH rnobanHu MHAYCTPHJCKH TPEHAOBH CEPBUTH3AIIM]a, HHAYCTPHjCKA JMIrUTAIM3aLIH]A 1
TEIKHbA Ka LIMPKYIapHO] EKOHOMM]U 3HAYajHO MEebajy yC/l0Be 3a KOMITaHUje Koje ce 6ase ycayrama
ojapkaBarba. HaBeJeHM WHAYCTPHjCKM TPEHI0BM Cy roBe3aHd ¥ MehycoOHO ce mnoacruuy,
AMrUTanu3aiMja omoryhasa wupy npuMEHy MHTErpHCaHMX CHMCTEMa MPOM3BO/A M yciyra, a oba
HaBeJeHa TpeHJa MOApXKaBajy Tewiby Ka LMPKYyJapHO] eKoHOMHjU. McToBpemeHo, HaBeaeHH
TPEH/A0BH CTBapajy YCJIOBE 3a paclpoCTpameHWjy MpaKTUUHY [PUMEHY OJpiKaBara rpema
nepgopmaHcama.

W nopea Tora, ummnieMeHTalMja oJpkaBaima npema nepdopmaHcaMa npencTaB/ba M3a3’oB
0031poM 11a 0be yroBopHe cTpaHe Tpeba j1a ce npuiarojie OBOM 3Ha4ajHOM 3a0KpeTy y nopehemwy
ca TpaJMLIMOHAJIHMM YroBapamem yciyra ojpiasaiba. Jlepunucamwe edeKTHBHOr nporpama
0/Ip’KaBarba Koju omoryhasa nocrusame 1iM/besa nepopmaHcy 3axrtesa speme. ¥ npakcu, 00M4HO
cy notpebHe rojAMHE TPaAMLMOHAIHE capajibe Mpe HEero WTO MOCIOBHH OJHOC Kao wWTo je
oJpxaBame npema nepdopmarcama Oy/1e 000cTpaHO NPUXBATIHHB.

OcHOBHM W3a30B 3a MMIUIEMEHTALM]Y OJpKaBama npema nepdopmaHcama je aedunucame
nporpaMa ojpikaBama koju omoryhaBa nocrusame 3aXTeBaHOI HMBOA yHamnpehewa KbyuHMX
vHAMKaTopa nepdopMaHcH, a Ja WCTOBPEMEHO WMIUIEMEHTallMja TakBOI Mporpama uma
omnpapjame Kpo3 MpoLeHy ocTBapema (puHaHcHjckux mnapamerapa nospahaja MHBecTHLMjE W
MpeJIOMHe TauKe peHTaOUIHOCTH.

MoTuBauuja 3a HaBeIHO UCTPAXKHBaLE Dazupa ce Ha YHILEHUIIM JIa Pa3BOj U IPUMEHA HANPEHOT
MOJIe]l 32 MMIUIEMEHTaLU]y oapXkaBama npema nepdopmancama omoryhasa pelnaBarmbe W3a3oBa
KOju ce jaB/bajy y npouecy yHanpehemwa oipikaBarma U K/bYYHMX MHAMKATOpa nephopmaHcH
nocjiopatba Lean MHAYCTPUjCKUX cucTeMa, a 003MpOM Ha MPeJHOCTH KOje OJpiKaBara rnpema
nepdpopmancama uMa y nopehewy ca TpaAMUMOHAIHHM TNPUCTYIIOM YroBapakwy yciayra
OJpKaBaiba.

[peanoxkena Tema oBe JIOKTOpPCKe aAucepTanmje (POKycHpa ce Ha pa3BOj W MPAKTHUHY NPUMEHY
HanpeAHOr MoJelna 3a MMIUIEeMEHTalWjy oJpkaBaia mnpema nepdopmancama y Lean
MHYCTPMjCKUM cHCTeMUMa Yy UMby rnosehawa pasymeBama MOryhHOCTM M orpaHuuerba
pa3BujeHor Mojena.



[lpumeHa pa3BHjeHOr MOJIENA Y pellaBakby NPaKTHUHKUX NMPod/iemMa KOjH ce jaBibajy Y UHIYCTPH]H
NPUAMKOM MMIUIEMEHTaLMje OJpiaBama npema nepgopmancama tpeba jaa Oyne peanusosana
KpO3 TpH KOpakKa:
1. npeasubame KibyUHUX HHAMKATOPA NepGOPMAHCH HA OCHOBY UCTOPH]CKHMX MOJATaKa,
2. neduHucame nporpaMa yHanpehemwa ojpxkapama Koju oMmoryhaea nocrusae LM/beBa
nepdopMaHCH U
3. waentudukaumja HajeeKTUBHU]UX elleMeHara rnporpama yHanpeherma 3a WTo yCneuHujy
MPUMEHY O/IpKaBatba npema nepgopmaHcama.

[lpBu kopak Tpeba na omoryhu npeasubamwe Oyayher yuyuHKa KbYYHHUX MHAMKATOpa
nepdopmMaHCcH Ha OCHOBY MPETXOJHOT HUBOA YYHMHKA, HA OCHOBY UCTOPH]CKMX T0Jaraka Koju cy
JOCTYNHH Y TANMHYHUM Lean uHaycTpujckum cuctemuma. Ha ocHoBy ananuse oBux uHdopmaumja
moryhe je o0e3beautu OoJbe pasymeBarmhe TPEHYTHO TNPHUMEEHUX TMPAKCH OJIpKaBarba M
neduHKCcaTH OCHOBHE MpaBLe nporpama yHarnpehemwa 3a yernelHujy npuMeHy o/ipJkaparba npema
nepdopmancama.

Jlpyru Kkopak je neduHMcame CBMX eleMmeHaTa mnporpama yHanpehema ojpikaBamba 4YHjoM
UMIieMeHTauMjom Ttpeba na ce omoryhu noseharse pacnosiOKUBOCTH ONpPEME M CMarbeHe
YKYIHHX TpOIIKOBA BJIACHULITBA. 3a YCMEWHY MMIUIEMEHTALM]y OJpiKaBawa [pema
nephopmancama 0/ MpecyAHOr 3Ha4aja je oJpeIMTH KOjU O] elleMeHara nporpama yHanpehemwa
o/pXaBara MOrY Jla MMajy HajBMlle YyTHUaja Ha nodosbliame AeUHUCAHMX KIBYUHHMX
MHIUKaTopa nepGpopMaHcH.

Tpehu kopak Tpeba na omoryhu u3bop HajedeKTUBHMjMX elemeHaTta nporpama yHanpehemwa
OJiprKaBarba, KOju MOry Ja MMajy HajBulle yTHLaja Ha nobosbliame AePUHMCAHMX K/bYYHHX
uHukaropa neppopmancu. OBa oyKa y NMpakcy rnojapasymena U300p HajoO/bE aNTEpHATHBE U3
cKyna uaeHTUGHUKOBaHUX MOHYheHHUX ajTepHaTHBa, 3aCHOBAHO HA WHpOpMAaLMjaMa O] KOjUX Cy
MHOTE MPOU3BOJbHE WM HEJOBOJHHO MPEIM3HE W HE MOTY c€ KBAHTHM(PUKOBATH. Y TOM CMHUCIY,
u3bop yHanpehemna oapKaBama je Npolec BULIEKPUTEPH]YMCKOT OUTY4HBakbha KOJU UMa 3a UMb
u360p HajeeKTUBHMjMX esleMeHaTa nporpama yHarnpehera, nouesuu o Hekux (akropa Koju cy
OKapaKTepUCaHH Kao HEJCTEPMUHHCTHYKH.

Y3umajyhu y 003up cBe MPETXOIHO HABEICHO, KAHM/AT j& NMPEeIOKHO UCTPAXKUBAILE KOje je Y
CK/IaJy ca CaBpeMEHWM HayuHMM MeTojama, 0a3vMpaHO Ha pa3BOjy M EKCIEPUMEHTAIHO)
Ba/IM/IALIM]M MO/1e1a.

TeopHjckd KOHLENT, 3aje[lHO ca BaiMJauMjoM mojena Koju he pasmarpar IIMPOK CIIEKTap
dakropa Koju Cy KPUTHUHM 33 YCMEIIHY MMIIEMEHTALM]y O/ipXKaBata npema nepdopmancama
yKa3yjy Ha TO ja nocroju aodpa OCHOBA 3a HUCTPAKMBambEe M HAayyHH JIONPHHOC y 00aacTu
ucTpaxiuBara. JloOujeHu pesynrtatu UcTpakuBara MoOry aa Oydy O/ BEIMKOr 3Hauaja, Kako y
TEOPHjCKOM, TAKO U Y NPAKTUYHOM JIOMEHY.

INpuka3 npobiema npoyuyaBamwa, NoAa3HE XUMOTE3E U NPEI0KEHE HAYYHE METO/Ie UCTPAKUBaILA
npe/cTaB/bajy cBeoOyXBaTaH HaUPT AOKTOpcKe aucepTaumje. EnemenTyn koju cy notpeduu na om
ce y u3pajy JOKTOpPCKe AUCepTaliMje 1a0 HayYHHW JONPUHOC M MOCTOjao 3HayajaH 3a Ja/bi pa3Boj
HAayYHUX MCTPaXUBatba y 001acTH, HEM30CTABHO CYy MPUCYTHH.



Besa ca jlocajatisbuM MCTpakuBakbuMa

YBuaom y panose objaBsbeHe Ha MehyHapoAHUM U 10MahUM HayYHO-CTPYHHHUM CKYNOBMMA MOKE
Ce 3aK/bYYHTH J1a Ce Y 10CaallibeM HayYHO-UCTPAXKHUBAUKOM pajy kanauaat Baaaumup Kokosuh
0aBuoO npoyuasarbeM npobiieMa M MPUMEHOM Pa3IMYMTUX MeToja 3a yHanpeheme oapikaBamba
MHAYCTPHJCKHX CHCTEMA.

VeujgoMm y Ouorpadujy Moke ce 3akbyumTH na ce kanauaat Baaaumup Kokosuh OGasuo
MPaKTHYHOM MPUMEHOM CaBPEMEHHUX METO/Ia M MPUCTYTA OJPKaBakby WHIYCTPHJCKHX CHCTEMA Y
UMY yHarpehema pacrosoKUBOCTH M NOY3JaHOCTH, WITO j€ Y YCKO] BE3M ca MNpei0kKeHOM
JOKTOPCKOM JIHCEPTALIM]OM.

Jlo cajia oGjaB/beHH pa/IoBU KaHAKIATa U IYTrOro/IMii e PaJHO UCKYCTBO Y obacTu yHanpehema
OJIpIKaBarba M MoYy3J1aHOCTH WHAYCTPHJCKHX CMCTEMA YCKO CY MOBE3aHH ca MpeTrnocTaBkamMa Koje
CY HaBelEHE Y MpesIOKEHO] AOKTOpcKoj Aucepraumnju. Crora ce MOXKe cMaTpaTu jla TPeHYTHH
Hay4HO-MCTPaXKMBAYKH pajl KaHaM/aTa npejcTaB/ba 100ap OCHOB 3a peajn3alnjy OBe JOKTOpCKe
aucepraumje. [Ipu Tome, npezactojeha ucTpakuBara KaHauaaTa ocnawana OM ce Ha npeTxoaHa
MCTpaXKMBama U NyOIMKOBaHe pajloBe.

Pan Ha npeanoxeHoj JOKTOPCKOj auceprauuju kanaupaty he omoryhutu ycaspiuiaBame y
MCTPaXKMBAYKOM pajy W pesyinrupahe passojem Mojena y ckiay ca notpebama MHAYCTpHje, Npu
yemy he werosa npumeHa OUTH UCIIMTAHA Y PEAIHUM WHIYCTPHJCKMM YCIOBMMA.

[perneaom nuteparype je yrepheHo na ce y OKBUpY OpOjHHX HAy4HOMCTPAKMBAYKHX pajoBa
pasmarpa yHanpeheme oapiaBama WHIYCTPMJCKHX CHCTEMa MPUMEHOM OJp)KaBama Mpema
neppopmancama, npuMeHa Metoaa 3a npeisubame KbYYHUX HMHAMKATOpa nepopMaHcH M
BUILIEKPUTEPH] YMCKO OuTyuHBarse 234,

[IperxoaHO HaBeleHW PaJIOBH, Al U PaJIOBM HABeCHU Y MPHjaBH TEME JOKTOPCKE JMCcepTalmje,
Kao M Jocajalliba ucTpaXkusara kananaara Baaaumup Kokosuha npesacrasibajy 106py ocHoBY
3a Jla/bH HAYYHM Pajl U Pa3Boj TEME JIOKTOPCKE JMcepTaiuje.
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2. OOpa3noxere npeamMera, MeT0a H HH/ba KOjH yBep/bHBO ynyhyjy aa je npeanoxkena
TeMa 0/1 3Ha4aja 3a pa3Boj HayKe

[IpeamMeT, LM/LEBH M XHIIOTE3E OBE AMcepTalMje odyxsarajy ciueaehe

[IpeaMer oBe NOKTOpCKe AMcepTalMje MpeAcTaB/ba UCTPakuBamke MOryhHOCTH, cneuud HyHOCTH
M OrpaHuuEH-a 3a pa3Boj MOJIENIa 3a MMILIEMEHTALIM]y oJIpiKaBarba npeMa nepgopmancama y Lean
MHYCTPHJCKMM CHCTEMHMMA, Kako OM ce peLiniv HeKH OJ1 M3a30Ba KOjU ce jaBibajy y Mmpolecy
OJpiKaBakba U yHANpeanI0 NMOC/I0BabLe.

Jlokropcka auceprauuje he o0yxBaTuTH KOMOMHALIM]Y TEOPHJCKO HAyYHE aHAIM3e W KPEeHpame
mozena koju he OUTH MMIUIEMEHTHpPaH HAa KOHKPETHO] MHYCTPHJCKO) CTY/M]H Cllyyaja y LUHIbY
nosehara pasymeBarmba MOryhHOCTH U OrpaHHYeH:Aa.

OCHOBHM 1IM/b IOKTOPCKE JIMCEPTAlIMje jecTe Jia ce pa3Buje Mojen ukja Ou npuMena oMmoryhuna
JIOHOLLIEHE ONTUMATHUX OJUTyKa NMPUIHKOM AeduHucamba U UMIIIEMEHTALM]e OpiKaBarba npema
nepdopmancama y Lean HHAYCTPHjCKMM cHCTeMUMa, Oe3 003upa Ha crnetuPUyHOCTH KoMIaHuje
Y K0jOj ce MOJell MpUMebYje.

OcHoBHe nosiasHe XunoTese Koje BOJIe HCMYHhaBakby [IH/bEBA OBE JOKTOPCKE JHCEpTallMje HacTane
Cy Kao pe3yiTar AeTa/bHOr MpoyuaBaiba A0CaallilbuX WUCTPaXKHUBaha W IMPUMEHE HajHOBHMjHMX
nocturiyha v casnama y obnactuma ynanpeherwa oapikasatba v nociosama Lean HHyCTpHjcKuX
cHUcTema.

OcHOBHE XMIOTE3€ 01 KOJUX CE MOJIa3H MpH paay Ha JOKTOPCKOj AUCEPTaLMjH CY:

Xwunoresal:

Onpxaamwe npema nepdopmancama omoryhasa noctusame LH/bEBA MOCIOBaba M 3a/IpiKaBambe
KOHKYPEHTHOCTH Lean HHIYCTPHJCKMX CUCTEMA Y JIaHALLELEM [TOCIOBHOM OKPYIKEHY.

Xunotresa 2:

Moryhe je uaentudukoBatu nporpam yHanpeherwa o/lpikaBara 3aCHOBAH Ha OJIpiKaBakby npema
nepdopmancama koju omoryhasa rnoctusame UM/bEBA K/bYYHMX MHAMKATOpUMa nephopMaHCcH
Moca0Bama.

Xunoresa 3:

[IpumeHOM BelTauKe MHTEJIMIeHLMje, PBEHCTBEHO allrOpUTama MalllHHCKOr yyersa, Moryhe je
MPEABUIETH BPEJHOCTH K/byYHHUX WHAMKAaTOpa nepdopMaHcu nociopama Lean MHAYCTPHjCKUX
CHCTEMA Ha OCHOBY MCTOPHJCKMX MOJaTaKa.

Xunotesa 4:

[IpMEHOM BHILIEKPHUTEPH]YMCKOT O/UTY4HBaIba 3aCHOBAHOI HA TEOPH]H (Pa3u CKynosa u METO/M
aHaJIMTUYKOr  XHjepapxujckor npoueca wmoryhe je ontumu3zoBaTH rnporpam yHanpehema
0/IpJKaBarba 3a yCHeuHujy MMIJIEMEHTAalMje O/ipiKaBarba npema nepdopmancama.

Xwunoresa 5:

PasBujenn mozaen moxe OuTH npumerseH y Lean uHaycTpujckum cuctemuma Oe3 o03upa Ha
BEJIMUMHY M JI€]1aTHOCT.



MeToie ucTparkuBatbha

Y N0oKTOpCKOj AMcepTalMji KaHau/1aT he KOpUCTHTH HU3 METO/A, ajlaTa M TEXHMKA Kako Ou ce Ha
ycneman HayuH peaju30Ball0 UCTPAKMBaKE W TMOTBPAWIE, OAHOCHO OMOBPrji€ MNPeTXOAHO
neduHucane xunorese:

e Metoae Hay4yHOT MPUKYIM/batba M0JATAKa W3 MOCIOBHO-MPOMU3BOJHMX CHCTEMa (MeTo/1a
aHKeTe, METO/Ja MHTEpBjya, TNPUKYI/balke M aHaliu3a Mnojaraka M3 EBHCHIM]E) 3a
cucTeMaTH3auMjy nojaataka Lean MHAYCTPHMjCKOr CHCTEMHMMa pa3MaTpaHor y OKBUPY
MH/YCTPH]CKE CTY/IMje clyyaja.

e Meroae BewTauke MHTEIMIEHLM]E, OJHOCHO AIrOPUTAMA MAILLMHCKOI Yuera, 3a
npeaBuhame BPEAHOCTH K/bYYHMX MHAMKATOpa nepopMaHCH Ha OCHOBY HCTOPHJCKHX
nojaraka.

e MeToze MO/1e10Baba HEH3BECHUX M HENPELIM3HMX BEJMYHMHA 3aCHOBAHE HA TEOPHUJH (a3u
CKynoBa M (a3u eKCrepTcKuM CHCTeMHUMa.

e Mertoaa (asum aHaNMTHYKHX XHMjepapXWjcKUX mpoueca 3a onapehuBame TEKMHCKHUX
(akTopa KpuTepujyma M npuopurera.

OKBHUPHHU caJpiKa] JJOKTOPCKE JAMcepTalllje

[Tnanupato je na 10KTOpCcKa AMcepTaluMja Oye pealM30BaHa KpO3 HapeHa Mnorjiapsba:

1. ¥YBojHa pa3marpama

CaBpemMeHH MPUCTYNH OJPXKaBatby MHAYCTPUJCKUX CHCTEMA
OppkaBaise y Lean HHAYCTPHJCKMUM CHMCTEMHUMA

Oapxaarse npema neppopMaHcama Kao HOBH NMPUCTYT OJpIKaBakby
Pa3Boj Mo/ie51a 32 UMIIIEMEHTALIM]Y OJIpiKaBama npema nepdopmancama
AHanu3za pe3y/irarta NpUMEHe pa3BHjeHOT MOaena

3aK/byyHa pazmarpamba

Jlutepatypa

90 =1 i W i 1 19

3. OOGpasioxerme Teme 3a H3paay 10KTOPCKe AncepTauuje Koje omoryhasa sak/byuak na je
Y UTAY OPHIHHAIHA H/1€ja HJIH OPHIHHAJIAH HAYHH aHAIH3HPaba npobiema

Ha ocHoBy npujaBe Teme JOKTOpcKe auceprauuje, Komucuja 3aksbyuyje aa nocroju norpeba 3a
pasBojeM MoJena 3a MMIUIEMEHTAlM]y ojpxkaBawa npema nepdopmancama y Lean
MHJLyCTPHJCKMM CHCTEMHMAa, KOJH y3UMa Y 003Mp J0BO/BHO LIMPOK cneKTap (akTopa v nomaike y
JIOHOLIEHY ONTHMATHHUX O/UIYKa 0 NpucTyny yHanpehemwy oapikasaimba.

Hajsehu HayuyHu HONpuMHOC KOjM ce ouekyje je yHanpehewe npucrtyna ojp:kapamwy Lean
MHYCTPHJCKMX CHUCTeMa, JeduHMCaeM M MMIUIEMEHTauMjoM edekTuBHOr nporpama
yHarpehemwa o/ipikaBamba 3aCHOBAHOT Ha O/IpKaBarby npema nepdopmancama, koju omoryhasa
nocTu3ame AeGUHUCAHUX K/bYUHUX MHAMKATOPa nepopMaHCH U cMambenhe YKYIHUX TPOIIKOBa
BJIACHULITBA, C 003MPOM Ja Yy JAOCTYNHOj JMTepatypud Huje noHyheHo pelewe 3a Ty BpCTy
npobneMaruke.



PeannHa W mpakTHyHa TpUMEHA pa3BMjEHOr MOjena JOHOCHOLMMA OJUIyKa Yy KOMIaHWjama,
omoryhuhe noHoweme onTUManHUX OlyKa Koje he yTHuLATH Ha NoOO/bLIAKE KOHKYPEHTHH
YNPKOC TYpOYJEHTHUM TPXKHUILHUM YCIIOBUMA.

[Ipeanoxena Tema, 00pasoKeH! NPeIMET pajia i O4eKUBAHU PE3yJITaATH JOKTOPCKE ucepTaLuje
nocejayjy e1eMeHTe OPUrHHATHOCTH Y HAYUHOM W CTPYYHOM CMMCIY.

Komucuja 3akbydyje Ja je npeanoxkeHa Tema [IOKTOpcke auceprauuje ,.Pa3zBoj moaena 3a
MMIJIEMEHTALM]Y OJp)KaBama npema nepdopmarcama y Lean WHAYCTpHjcKMM cucTemuma’
kanauaata Bnaaumupa Kokopuha, ca o0pas/ioxeHMM MpeaMeTOM M LUM/bEBMMA pajla, Kao M
Hay4YHHUM JONPUHOCUMA M OUEKHUBAHUM pe3yaTaTiMa y Hay4HOM M CTPYYHOM CMHUCIly OPHTHHATHA
uaeja.

4. VYckaaheHoet JepUHHLIMje npeaMeTa HCTPAKHBAKLA, OCHOBHHX NOjMOBA, NpeliokKeHe
XHIIOTe3e, H3BOPA MOJaTaKa, METO/1a AHAJIM3E €A KPHTEPHjYMHUMA HAYKE Y3 NOMITOBAEe
HAYYHHX NPHHLHIA Y H3Pa/JH KOHAYHE Bep3uje JOKTOPCKe AucepTalHje

Kanauaar Braaumup Kokosuh, y cB0joj AoKTOpCcKO] AucepTaumju oOyxsatuhe cBe ejlemeHTe
Hay4YHOMCTPaKMBAUKOI HaYMHA paja nowtyjyhu OCHOBHE KpUTEPHjyMe HayKe, HAYUHHUX LIM/beBa
M METOoJia aHalk3e, UMIUIEMEHTALHjOM 1ocTojehuX W pa3BujarbeM OPUIMHAIHUX M/Eja Hay4yHOT
HCTPaXKHBama.

Kanaupar he naeta/bHO npoBepaBaTH MoJia3HE XMIOTE3€, TEOPHJCKOM aHajlu3oM 0o0MMHe
JUTepaType M M3BOpA U EKCTMEPUMEHTOM KpO3 pellaBarbe peasHuX npodiema W3 MHAyCTpHje
npakce. ¥ J0CTaB/beHOj MPHjaBU TEME KaHAWIAT je KOPUCTHO oarosapajyhy TepMHUHONOrH]Y M3
001acTH Koja je npeaMeT paja.

Jledbununuja npeaMera McTpaxupamwa je yckiaheHa ca OCHOBHMM [OJMOBUMA, MNPEIOKEHUM
XWroTesamMa M MeToJama HWcTpakuBamba. [lpeanoseHa Hay4yHO-CTpyuHa JurTeparypa je

oarosapajyha u axryenna. Kanaupar je nokasao crnocoOHOCT 3a CEIEKLHM]y M aHalIu3y
JINTEpaTypHHUX W3BOPA.

C o03upoM Ha TO 43 Cy UM/BEBU MCTPAXKHUBaha MPOMCTEKIW W3 3aMa)KeHUX HenocTaraka M
HEJOBO/bHE MCTpaKEHOCTH TmpobieMa, [M00OWjeHW pe3yiTaTtd npejacTaB/bahie OpUrHHAIHM
JAONPHHOC KaHAM/1aTa UCTPAKUBAUKO] 0OI1aCTH.

5. Tlper.iea HAy4HO-HCTPAKHBAYKOL Pajja KaHAHAATA

a. Kparka 6norpaduja kanauaara -

Bnagumup Koxosuh je pohen 3.10.1977. roauue y Nopwem Munanosuy, Penydnuka Cpouja.
OcHoBHy mkoay ,,Munan bnarojeBuh™ 3aBpwimo je 1992. roauue y Jlyuanuma, kao Hocuiaail
Bykose auniome. Cpeawy Texuuuky wkony y Yauky, cMep €1eKTpOTEXHHYAp ayTOMAaTHKE,
3aBpiiuo je 1996. ronune. Mawuneku daxyarer y Kparyjesuy ynucyje 1996. roaune, a 3aspiiasa
2002. roauHe, cMep MPOM3BOAHO MalUHCTBO. DakyTeT 3aBpLiaBa ca NpoceyHoM oueHom 8,36
(ocam u 36/100). Jlunuiomckud paa noja HacioBoM . TexHonoruja ojapikaBawa IHHHU]E 3a
MpoM3BO/AY nuacTuyHe amdanaxe” nox MeuropetBoMm mnpod. ap bpanucnasa Jepemuha
onbpanuo je ca ouexom 10.



Kanauaat uma Buuie o 20 rojjMHa HCKYCTBA HA MHKEHEPCKUM M PYKOBOIehMM pajIHUM MecTHMa
y o0nacTu ojpkaBamka M NOY3JaHOCTH MHAYCTPUJCKMX cucTeMa. ToKoMm paja ca peHOMHpaHUM
nomahuM ¥ CBETCKMM KOMIMaHK]jaMa CTEeKao je 3Hake M MCKYCTBO Y aHa/Iu3M MpoLieca 0ApKaBaba,
OJIprKaBarby npema noys3/JaHoCTH, UMILIEMEHTALIWj1 CaBpeMEHUX CUCTEMa 3a OJpiKaBatke npema
cTamy, ONTUMH3ALIM]H 3a/1MXA PE3EPBHHUX JIENIOBA, aHAIM3M OCHOBHOT Y3POKa OTKa3a U FE€HEpaHO
yHanpehemwy oapxkaBama M NOY3JaHOCTH MHIYCTPHJCKHX CHCTEMA.

Jlokropcke akanemcke cryauje Bnaaumup Kokosuh ynucyje wikoncke 2018/2019. roaune, Ha
dakynTery MHXKewepcKuX Hayka YHuBepsutera y Kparyjesiy, ctyaujcku nporpam MaliimHCKo
HHXKewepcTBo, cMep [IpousroaHo MatmHeTBo. CBe npeaMeTe npeiBuljeHe MI1aHoM M NporpaMom
nosn0XHuo je ca npoceyHom oueHoM 10,00 (aecer u 00/100).

b. Hayuno-ucrpazkMBauKH paj

Kanaupar je kao ayrop wiu koayrop nybaukorao |1 pagoBa Ha mehyHapojgHum M pomahum
Hay4YHO-CTPYYHHM CKYNOBHUMA.

e Cnucak 00jaB/beHHUX pajaoBa
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Ha ocHoBy cBera HaBe/ICHOI' Y PETXO/IHMM Taukama oBor u3sewnTaja Komucuja 1oHocH
caenehu

JAK/bYYAK U ITPEJIOT KOMUCHJE

Baamvup Kokosuh, iHiviomupann Mammnekn HHKemLEp, UCIIYHHO je cBe npesuhene
YCII0B€ 3a 0100peH-e H3pajle JOKTOPCKE JAncepTalmje.

Komucuja npepunaxe Hacrasno-nayusnom  Behy  @akyiarera  MHKCIHLEPCKHX  Hayka
Yuusepsutera y Kparyjesuy v Behy 3a texunuko-TexHonoUIKe Hayke YHHBep3uTeTa y
Kparyjesity j1a HaBeieHy Mpe/UloKeHy TemMy 3a JIOKTOPCKY JIMCEpTallm)y:

»Pa3B0j Mo/1e/1a 32 UMILIEMENTAIM]Y 0/pKRaBaiba npema nepdopmancava y Lean
HHYCTPHjCKHM cneremima’™

MPUXBATH M 0700pH eHy n3paay kananaary Boaaammupy Kokoswhy, amniiomupanom
MAITHHCKOM HHAKCHEPY.

KoMmucuja npejuiake jla MEHTOpP OBe JIOKTOpeke juceprauuje Oyue ap Msan Mauysuh,
pestohu npodecop Makyrrera HHKCILEPCKUX Hayka Yuusepsurera y Kparyjesiy.

Y Kparyjesity KOMUWUCHIA

Harym: 15. 01. 2024.

. JIOBHH 1podecop. PakyITeT HHKEHEPCKHX
nayka Yuusepsurera y Kparyjesity. yxa Hayuna odnacr:
Mitycrpujeko niskeibeperso — npeaceannk Komucenje

¢
: it
Jlp Herap Tonoporuh, pesiosuu npodecop, Pakynrer
HIKCIbepCKUX Hayka Yuusepsutera y Kparyjesiy, yxa nayuna

obnact: Ipoussono Maumncetso — wian Komucuje

T

JIp UBan Bekep, pestosin npodecop. MakyareT TEXHHUKHX HayKa
Vuusepsurera y Hosom Cajty, yika nayuna obnact: Ksamurer,
edekTHBHOCT M JlorHeTHKA — uiad Komueuje






