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PE3 VNME

YHanpehewe K/bYUYHUX UNHEWMK &ITOC P11 Baas@O |
MHAOYCTpPWUj N nnpapcrTBa

VYuanpeheme KbYy4HUX HHIUKATOpa MepopMaHCH IOCIIOBamba y HMHIYCTPUJU JIMBAPCTBA
pagy JocTU3ama III00AHUX CTaHAap/a MPOLECHE W PecypcHE e(UKACHOCTH O] OIIITET je
MHTEpeca 3a CPIICKe JIMBHUIIE ¢ 003MPOM Ha JI0OKa3aHy I0JIa3Hy XUIIOTE3y OBE JTUCEpTaIHje Aa
Cy KJbYYHH WHIUKATOpU Mep(OpMaHCH MOCIOBama CPICKUX JIMBHUIIA HA HUXKEM HUBOY Y
OJTHOCY Ha PYCKE M €BPOIICKe JUBHHUIIE. JJompHHOC OBe AncepTaluje ce MoXe mocMaTparu u3
Hay4YHE MEPCIEKTUBE U MEPCIIEKTUBE MTOCIOBHE MIPAKCE Y MHIYCTPHUjH JINBAPCTBA. Y HAYYHOM
CMHCITy, IOTIPHHOC AMCEPTalHje Ce MOXKE MPEJICTABUTH Ha cieehu HauuH:

- U3BPIICHO je CHUMame CTama y MHIyCTpUju JuBapcTBa y CpOWju M H3BPIICHO je
ynopehuBame (OeHUMapKuUHT) TmephOpMaHCH CPIICKUX JHMBHHIA ¢ TepdopmMaHcama
€BPOTICKHX, PYCKHX M CBETCKHX JINBHUIIA,

- nedunucan je BSCmopen 3a nuBHHUIIE;

- Ha 0a3u Mojiea Pealn30BaHO je U MPHMEHEHO Y PEATHOM OKPYXKEHY COPTBEPCKO
pememe npumeHom moaudukoBanor copreepa BSC DESIGNERwU na 6a3u mera
MPHKa3aH CTEICH OCTBApEHha MMOCIOBHUX IIMJbEBA Y CPIICKUM JIUBUIAMA;

- mOTBpheHO je Ja Cy KJbYYHH HHIUKATOPH MeppOpMaHCH TMOCIIOBamba Yy CPICKUM
JMBHHIIAMA CY Ha HIDKEM HUBOY y OJTHOCY Ha €BPOIICKE U PYCKE JTMBHHIIE;

- moTtBpheHo je ga ce MeTon Bektopa moapmke SVM Moxe ycrentHo KOPUCTUTH TpU
yHarpelemy TEXHOIOMIKHX Tpolieca y JTUBHUIAMa,

- noTBpheHo je na ce onTHUMH3alMja mpoleca JIMBEHha MOXKE OCTBAPUTH PErPECHOHOM
aHaJM30M MTPUMEHEHOM Ha OJITMBKE OTIIOPHE HA Xa0ame;

- motBpheno je ma ce mpumeHom BSC merona mckazyje €pEeKTHBHOCT TOCIOBHHX
npolieca y JIMBHULIAMa, a Ha 6a3u Tora HUBO OPraHU3allMOHOT yueHa.

[IpakT4HM JONIPUHOC AMCEPTALM]HU CE OJIHOCE Ha:

- u3paamy Cco(PTBEPCKOr pemema TNpuMeHoM MoaudukoBaHor codrtBepa BSC
DESIGNERwU meroBy npumeny y Cprickum JUBHUIAMA,;

- yHampelembeHe TEeXHOJIOMKOr mpolieca y JuBHUIM ['yuya npumenom S V [ mMetona Ha
pUMEpPY OJJTMBAKa OTHOPHUX HA Xabame;

- ONTHMH3AIMjy Tpoleca JIMBEHa INPUMEHOM pErpEecHOHEe aHajin3e Ha NpUMepy
OJUIMBaKa OTIIOPHUX Ha xalame y muBHUIM ['yua;

- yHampelheme KIby9HUX WHAMKATOpa MephOopMaHCH TOCIOBamba Ha MPUMEPY JIMBHULIE
I'yaa u moBehame e(pEeKTHBHOCT MOCIOBHHX Ipolieca y JUBHUIM mpuMeHoM BSC
MoJIena,

K/by U H e ypaapéhame, KPI, uaaycrpuja muBapctea, SMM, BSCwmozpen, opranu3zamnuoHo
yueme.



ABSTRACT

Improvement of the key indicators of business performance in the foundry
industry

Improvement of the key indicators of business performance in foundryrynolusrder to
achieve global standards of process and resource efficiency is of general interest for the
Serbian foundries due to the proven initial hypothesis of this dissertation that the key
performance indicators of business of Serbian foundries mtwer level compared to the
Russian and European foundries.

The contribution of this dissertation can be seen from the scientific perspective and the
perspective of business practices in the industry of casting. In scientific terms, the
contribution ofthe dissertation can be divided as follows:

- Taken of the situation in the foundry industry in Serbia the comparison has been
carried out (benchmarking) between the performance of Serbian foundry with
performance of European, Russian and worlds foundries;

- Definition of BSC model for foundry;

- Based on the model, software solution using the modified software BSC Designer was
implemented and applied in a realistic environment and based on,it shows the level
of achievement of the business goals of the Sefbiandries;

- It is confirmed that the key performance indicators of business in Serbian foundries
are at a lower level compared to European and Russian foundries;

- It is confirmed that the Support Vector Machin&VM model can be successfully
used in imprging of technological process in foundries;

- It is confirmed that the casting process optimization is possible to achieve by
regression analysis applied to a waasistant castings;

- It is confirmed that the implementation of the BSC method shows théveffess of
business processes in foundries and the level of organizational learning on that basis.

Practical contribution of dissertation is refer to:

- Making software solutions using modified softwre BSC Designer and its application
in the Serbian foundgs;

- Advancing technological processes in foundry Guca using SVM model on example of
wear resistant castings;

- Optimization of casting process using regression analysis on the example of wear
resistant castings foundry in Guca,

- Improving key indicators ofusiness performance in the case of foundry Guca and
increase the effectiveness of business processes

Keywords improvement, KRlindustry of casting, SVBSC model, organizational learning
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B fc.

g dzd €.

g4 dzd ¢ ©

4 dzd 2.3

b dzd 8.1
b dzd 5.0
g dzd € O
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g dzd € O
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b dzd 6.0
4 dzd €.
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b dzd 6.5
b dzd 6.0

4 dzd 6.0

g4 dzd ¢ ©

CMIMCAK CJHTUNKA

B tc. 1 OLdo Mmdzd € 4§

JPuBHuie y Cpouju (MoaudukoBaHo npema [12])

ZpengoBu pacra y npon3BoImH oanuBaka y Maauju y nepuoxy 1997+

2010. (cossidlidC co[®ies § o) O

Crpykrypa npousBeaeHux ojymBaka y Muauju y nepuony 1997-2010.
roaune[19]

Kapta niporieca y nuBHuim (MoaupukoBano npema [31])

bpoj uznarux ceprudukara u IPPC no3pona y nuBannama y Cpouju
Blpoicuu npunoc (%) - ynopeaHa aHaiuza

Bhuicnoct npousBoame (%) - ynopeaHa aHaim3a
HBckopumrhenoct onpeme TEEP (%) - ynopenna ananusa
BHarpbmma enepruje - ynopeana ananmsa

Blorpdma HOBOT TiecKa - yropeiHa aHajn3a

Barpbuma cBexe Boje - ynopeaHa aHainn3a

Bangn8 npoaykTHBHOCT - yriopeiHa aHamm3a

Crparerujcku mian UK ,,I'yaa* a.n. I'yaa

Busuja/Mucwuja, mpeBn 1 SWOTananuza UK ,,['yaa® a.n. ['yqa
Humwesn UK |, I'yua* a.g. I'yua

N3jaBa o momutunm UK ,I'yaa a.n. 'yaa

N3zjaBa UK ,,I'yua‘“ a.n. 'yaa

Crparerujcku mian auBHuUIE [loxera

Busuja/Mucwuja, nusbeBu 1 SW [ thnanusa nuBHuile [loxera
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d# dzd 6.80 Crparerujcku miax a.x. TuBHUIA Kukuma

4 dzd 6.

4 dzd 6.10

4 dzd 6.2

4 dzd 6.2

4 dzd 6.13

Busuja/Mucwuja, nnsseBu 1 SWOTananu3za a.n. musHua Kukuaga
Crparerujcku 1ad TuBHUIA Tomnomna a.J. y pecTpyKTypupamy

Busuja/Mucwuja, msbeBu 1 SWOTananusza nusnuna Tomona a.ji. y
PECTPYKTYpHUpALY

Crparerujcku miaH a.n. Pagujatop 3pemanun

Busuja/Mucwuja, museBn 1 SWOTananuza a.jn. Panujarop 3pemanun

d dzd 6.8 Crparerujcku an KOPEX MIN- LIV a.x.

4 dzd 6.15

b dzd €
b dzd €
b dzd €
b dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
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g dzd €

d dzd €

o

© 06 0 6 6 6 f 0 O 06 606 60 o0 o0

Busuja/Mucwuja, unsseBu u SWOTananuza KOPEX MIN- LIV a.n.
BSCiipbrien nnpeBa TUBHULIS

Bimmytr BSCrusbesa auBauie ( O)

Bimmytr 8 SCruusbera suBaute (b)

BSCiiu%eBu nUBHUIIE Y CTPATEIIKOM IUIAHY

BSCaulbeBu nuBHUIIE - TEPCIIEKTHBE yUeHha U pa3Boja
BSCRulbeBu nuBHHIIE - TEPCIIEKTUBE HHTEPHUX MpoIleca
6tpaZeitijcka mana BSCuunsbeBa muBHUIE

6tpaZefdijcka mana BSC nnspeBa TMBHUIIE U HBUXOBA IOBE3aHOCT
BSC# nuBnunu ['yua

BSC# isuunu [oxera

BSC# isaunu Tomona

BSC# nfiaunu 3pemanun

BSC% Bisuunu Hum

BSC¥ Bisaunu Kukunna

BSC3uflnuna y Cpouju
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

g dzd € O
4 dzd 6.82
g dzd ¢ ©
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €
g dzd €

g dzd €

B 0o 06 0 06 06 06 06 06 0 0 0 ®

# dzd ¢.

4 dzd 7.2

4 dzd 7.3

4 dzd 7.0

d dzd 7.%

4 dzd 7.6

Ho6r3 EBITDAY 3aBUCHOCTH O/ HUBOA 3HAKA

Jo6ur EBITDAY 3aBucHOCTH 01 HUBOA MHTEPHUX IpoIieca
Ao6r3 BBITDAY 3aBucHocTr o HuBoa ROA

Ao6r3 EBITDAY 3aBucHoctr ox HuBoa ROL

BROA3 faBucHocTH 011 HUBOA 3HABKHA

BROAY taBucHOCTH 0/1 HUBOA HHTEPHUX IIpoLIeca

BROA3 FasucHoctu o HuBOa nobutu EBITDA

BROA3 &sucHoctu o ROL

BROLY ©BucHOCTH 0/1 HUBOA 3HAHA

BROL4 fhBrcHOCTH 01 HUBOA HHTEPHUX ITpoIieca

BROL4 fhsucHoctu ox nodutu EBITDA

BROL4 #BucHoctu onx ROA

Aoovtk EBITDAY 3aBHCHOCTH O/ HUBOA 3HAKba

Aoovk BBITDAY 3aBHCHOCTH 01 HUBOA HHTEPHUX ITpoIeca
Aoovk BEBITDAY 3aBHCHOCTH O/ HUBOA 3HAKba

MnineBeme pyne 6akpa y ¢uioranuju ,,bop*- TexHosomKa mema
MJIeBEHHA

OcHOBHa CTPYKTYpa KepHeJ aJropuTMa 3a aHaJIu3y MoJiena
(Mmomuduroano npema [104,106107])

HpI/IHIII/IH ImpecCiinKaBama nmojaraka u3 OpUuruHaJIHoOr y
KapaKTCpUCTUYAH ITPOCTOP

[TpuHIMN jeqHOAMMEH3HOHAIHE IMHEeapHe perpecuje (MOIu(pHUKOBaHO
npema [107])

dynkuuja perpecuje 6a3upana Ha € - INSeNsitivepyHkmju rpemke

[Tpuniun nuHeapHe €- insensitiveperpecuje (MoaupuKoBaHO
npema [111])

VII



65.

66.

67.

68.

69.
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71,

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

g dzd 7.0

4 dzd 7.8

4 dzd 7D

4 dzd T.10

4 dzd 710

4 dzd 2.2
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g dzd 7.3

g dzd 7.15
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7.19
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Mepemse TBpaohe y3opkoBaHuX Kyriu MeTogoMm RockwelACH
(MomudukoBano npema [112])

CrneKkTpoxeMHjcKa aHajIi3a XeMHjCKOT cacTaBa y30pKOBAaHHUX KYTJIH:
U3TJIe]l CIEKTPOXEMH]CKOT ypehaja u MecTo IocTaBibama y30pKa 3a
aHaIN3Y

ExcniepuMeHTanHO MIIEBEHE pyae Oakpa y ¢uiotanuju ,,bop™ O )
U3MJIC] MJIMHA,  KBPAKTEPUCTHKAM MJICBEeHa (MOAM(HUKOBAHO ITpeMa
[113])

I'paduuku nprka3s HEBOA Xabarma (aoTarujckux Kyrim: O Yy
3aBucHocTH o1 TBpaohe RockwelACH d  mpQuenTyanHor campxkaja

XpoMa Kao riaBHor jerupajyher enementa (Moaudukosano mpema [113])

[MpuHIKMI peaau3alyje jeHOJMMEH3HOHAITHE PErpecHje
(MmomudukoBano mpema [110])

YnopeaHu nperiea n3MepeHuX BPEAHOCTH HHUBOA Xalama
BPEAHOCTH 100MjEHUX MPEAUKIUjoM pa3BujeHuM SVRarropurmMom

(MmomudukoBano npema [10,113])

3aBHCHOCT OTPOIIHE (PIIOTALMOHUX KYTJIH OApel)eHOT XEMH]jCKOT
cacrasa oj tBpaohe (HRC) (momudukosano npema [113])

Anropuram 3a AepUHUCAKHE ONTHMAITHE KOJIMYUHE XpoMa Y JIETYpH U
MIPOTHO3UPAE BPEOCTH HIUBOA Xabama (I0TAIIMOHUX KYTJIH

[Tpumep nporHo3upama HUBOA Xabama (HIOTAITMOHUX KYTJIH U
neduHucama onTuManse koauuuHe Cr y ierypu 3aBUCHO 071 cajipkaja Mn

Omnc Moziena eKCIiepuMeHTa P UCTPAKHUBAbY TPOLIECa JINBEHA
¢rotanronux Ky (MoaupukoBaHo npema [ 99])

Mefdnddornfa peanusanuje ekcrepuMenTa (MoIupUKOBAHO peMa
[124,125,128])

Wizrnen anapara 3a mepeme TBpaohe

Mepefn€ T@mnepatype n1Ba ONTHYKAM MTHPOMETPOM (MOAH(DUKOBAHO
npema [115,117])

Meh&sOnpoToka. TEHOCTH 3a XJal)ermbe MoMohy HHAYCTPHjCKUX
Bojiomepa (MoaudukoBano npema [115,117])

Wzrnen Bpemenckux perneja

VIl



79.

80.

81.
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83.

C .22 Hadagnak muBema GIOTAMHOHUX KYTIH y TPOLECY H3BOhema
eKCIIepHUMEHTA

g dzd € © FaBuuGcr ynmasHux mapamerapa JMBEEa U TBPAOhe Py KOHCTAHTHOM
BpEMEHY JprKamba JinBa y anary (Moaudukoano npema [113])

7.24 Magpb&rf@xTypa (rroTannoHe Kyrie HampaBJbeHE IIpeMa PaHujoj
texnonruju (X200) (MoaudukoBano npema [113])

5 4 Nakfo@pykiypa2paoraimone Kyriie HarpaBJbeHa IpeMa HOBOj
texnosoruju (X200) (Mmoaudukosano npema [113])

4 dzfsEy@m BiaudaTopu nepdopmancu mocioBama, mporecHu npuHoc (%)

u epukacHoct npousBoame [ [ [ fuBfjie I'yua npe u mocne
TEXHOJIOUIKUX yHarpehema
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tas | &z®

Tas | &z@

v OB 2420

v OB 2&0
v OB J dzO
v OB j dzO
v OB HdzO
v OB H&O
v OB H&O
v OB &0
v OB H&O
v OB O
v OB HA&O

v OB H&O

v OB H&O

CIMCAK TABEINA

Btc. uvOBj kO Bts. 1 0L doe IsOBj dzj

[Ipernen eMnupujcKuX CTyHja U UCTpaxkuBamwa S Pl y unaycrpuju
JTMBapCTBA

[Ipernen eMnupujcKuX CTyauja U UCTpakuBama npumene BSCy
UHAYCTPHjH

[Ipernen muBHUIa y CpOUjU ¢ IPOjEKTOBAHUM M OCTBAPECHUM
kamanuretuma y 2013roz.

Peanu3anuja miana npukynsbama nojaTaka

N4pauylnaBame nporecHor npuHoca

NépauypiaBame eduxacuoctu npomsBogame ( [ [ [ )

[Ipouecuu npuHOC y nuBHALM ['yua

Eduxkacuoct nmpoussoame ( [ [ Y ayuBuuim ['yua

VkynHa epukacHocT nepdopmancu onpeme (U [P)[y muBHuLm ['yua
[Totpomma eHepruje y nuBHuLM ['yya

[Torpomma necka y quBHUIM ['yua

IToTpomma cBexe Boae y JuBHULM ['yda

Panna nponyktuBHOCT y IuBHUIM ['yua

VYnopeana aHanu3a KJby4HUX UHIUKATOpa NepPOpMaHCH MOCIIOBakba
pycKe M €BpOIICKE WHAYCTpUj€ JMBapCTBa Ca CPIICKOM JIMBAYKOM
WHIyCTPH]OM Ha OCHOBY ,,[IHJIOT* nCcTpakuBama CIpOBEACHOT Y JTUBHUIIH

I'yua (MogudukoBano mpemal2,4])

HpOLIeCHI/I IIPUHOC Y JINMBHUIIN IToxera
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

v OB MO Eduracuoct mpoussoame ( [ [ [ aiBauBM [Toxkera

v OB O Vkymna epuxacuoct nephopmancu onpeme (U [P)[y TUBHHULIN
IToxera

v OB JHAZO Tlorpomma enepruje y tuBHuIM [loxera

v OB jbdAD Ilorpomma necka y nuBHULM [loxkera

v OB J5dZO Tlorpomma cBexe Bojae y TuBHUIM [Tokera

v OB JHAFO Pagna nponyktuBHOCT y JmBHHULM [loxkera

v OB JHABO Ipouecuu npuHoC y uBHUIM KukuHaa

v OB H O Edukacuoct npousBoamwe ( [ [ ¥ JuBHunm Kukunia

vOB j54® Vkynna edpukacHoct nephopmancu onpeme ( U [P)[y TUBHUIH
Kukungna

v OB JHAAD Torpouma enepruje y iuBHUIM KukuHa

v OB 5@ Ilorporma necka y muBHUIN Kukuuma

v OB H@O Tlotporima cBexe Boje y TUBHUIM KukuHIa

v OHz.22 PagHa npoIyKTUBHOCT Y JIMBHHUIM KukuHa

v OB JH@3 Ilpouecuu npuHoc y uBHUIM Tomona

v OB 5@ Eduracuoct nmpoussoamwe ( [ [ ¥ uBHUIM Tomona

v OB H@D Ykynna epukacHocT neppopmancu onpeme (U [ ) y muBHUIM
Tomnona

v OBQR5@6 Ilorpomma eHepruje y TuBHHIM Tormona
v OB H&O Tlotpomima necka y TuBHHUIM Tormona

v OB jb.@BD Ilorporma cBeke BoAe y auBHHUIK Tomosa

Xl
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37.

38.

39.

40.

41].

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

v OB o@D Paana npoayKTHBHOCT Y JIMBHHIM Tormosa
v OB 5@ IlporecHu NPUHOC y JIUBHUIM 3PCHAHUH
v OB IO Eduracuoct nmpoussoamwe ( [ [ ¥ IMBHUIM 3peraHUH

v OB @D VYkynHa epuxacuoct nephopmancu onpeme ( U [P)[y TUBHHULIN
3pemaHud

v OB J5@3D Ilorpomma eHepruje y JINBHULM 3pehaHiuH

v OB 5@ Ilorporma necka y IMBHULK 3pCHaHUH

v OB H@&D Ilorpouima cBexe BOJE Y JIMBHUIM 3pCHaHUH
v OB 5@ Paana mpoJyKTHBHOCT Y JIMBHUIM 3pErbaHuH
v OB H@O TlporecHu npuHOC y JTUBHHUIK Huti

v OB H@ Edukacuoct npousBoamwe ( [ [ HupHue Hum

v OB H@D VYkynna epukacHocT neppopmancu onpeme ( U [P)[y JIUBHULH
Hu

v OB J5dD Tlorpouma eHepruje y TuBHUILM Hur

v OB J5dIO Tlorpouima necka y auBHULIK Humn

v OB 5@ Ilorporma cBeKe BOAC y AMBHHUIKA Hui
v OB JSdAD PagHa npolyKTUBHOCT Yy JTMBHUIM Hur

v OB JS5dZD TabenapHu nperies MHANKATOPA 3AIUTHTE XUBOTHE CPETUHE 32
IIECT Haj3HAYaJHUX CPIICKHUX JIMBHUIIA

v OB A Ilpernen EMASceprudukara no 3empama y EBponu

v OB Hd8 VYnopenHa aHanu3a KIJbydHHX HHAXKATOPA epPopMaHCH
MOCTIOBaba PYCKE W EBPONCKE HWHIYCTPHje IJMBapCTBA Ca CPICKOM
JMBAYKOM WHIYCTPHJOM Ha OCHOBY HCTPa)KHMBamba CIPOBEIEHOT Yy IIECT
CPIICKUX JINBHHUIIA
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58.

59.
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61.

62.

63.

64.

65.

v OB 6420

v OB J6&O

v OB J6&O

v OB 6O

v OB 6.8O

v OB j6.820

v OB j6.020

v OB j6.&0

v OB 6.&0O

v OB j6.400O

v OB j dzO

v OB J6.420

v OB j dzO

duHaHCHjeKe MEPCIeKTUBE Y JTuBHUIIAMa (MOIUPHUKOBAHO

it [@B8D)

[TepcniexkTrBe 0gHOCA C KYIILIEM Yy JIMBHULIAMA
(MonudukoBano npema [ 86])

[TepcrieKTHBE HHTEPHUX IpOIleca Yy JIMBHHUIIAMA
(MomudukoBano npema [ 86])

[lepcniekTrBe yuema 1 pacra y JUBHUIIAMA

Joout EBITDAY 3aBucHOCTH 0/1 HUBOA 3Hama M1 HUBOA
WHTEPHUX MpoIeca

Cymaphu usBemtaj - noout EBITDAY 3aBucHOCTH 01 HHBOA
3HaWka U HUBOA UHTEPHUX MpoIieca

Joout EBITDAY 3asucuoctu onx ROA(%) u ROL (%)

Cymapnu u3Beriraj- 1oout EBITDAY 3aBucaoctu on ROA (%) ROL
(%)

Cromna HeTo MpPHHOCA Ha YKYIHY TocsioBHY 100uT - ROA (%)y
3aBUCHOCTH O HMBOA 3Hama (%) u HHBoa MHTepHUX mpoieca (%)

CyMapHH U3BEIIITaj - CTOMA HETO MPUHOCA HAa YKYITHY IMOCIOBHY JOOUT
- ROA (%)y 3aBucHOCTH 0] HUBOA 3Hama (%) U HUBOA HHTEPHUX TIpoIeca
(%)

Ctoua fieto nmpunoca Ha ykynHy nociory n06ut - ROA (%)y
3aBucHocTd oJ EBITDA - nobutu npe ondutka amopTusaiyje, kamara u
nopesa Ha 106uT (%) u parma onire ukBuaHOCTH ROL (%)

CymapHu U3BeIITaj - CTOMA HETO MPUHOCA Ha YKYITHY TOCTIOBHY JOOUT

- ROA (%) y 3aBucHoctu ox  EBITDA - nobutu mnpe oadutka
amopTu3andje, kamata u mnope3a Ha jgooutr (%) w pamnma ommTe
mukBuaHOCTH ROL (%)

P&uo dndrre mukeuanoctu ROL (%)y 3aBHCHOCTH O] HUBOA 3HAMa
(%) u HuBOa MHTEpHUX Tporeca (%)

X1
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

v OB j6.820 Cymapuu usBemTaj - Panno omre mukBuaaocta ROL (%)y
3aBHCHOCTH O] HUBOA 3Hama (%) 1 HuBoa HHTEpHUX mporeca (%)

v OB J d&zO Pd&imo drfarre ukBuaHoctd ROL (%)y 3aBucHoctH o crorie EBITDA-
JIOOUTH Tpe O0UTKA aMOpTHU3allije, KaMaTa u 1mope3a Ha JOOUT U CToIe

HETO MPUHOCA Ha YKYIHY NOociIoBHY 100uT - ROA

v OB j6.&80 Cymapuu usBemTaj - Panno omimre mukBuaaocta ROL (%)y

3aBucHOCTH on crone EBITDA - nobGutu mpe onbuTka amopTu3aimje,
Kamara W mope3a Ha JOOUT W CTOIE HETO MPUHOCA Ha YKYIHY MOCIOBHY

noour - ROA

v OB j6.870 Jloout EBITDAY 3aBrcHOCTH 0J1 HUBOA 3HaHa M HUBOA HHTEPHUX
[Ipoueca

v OB j6.d80 Cymapuu usBerraj - noour EBITDAY 3aBucHOCTH 01 HUBOA
3HaWa U HUBOA MHTEPHHX IIpoIieca

v OB j60k®D HuBoO CCH3UTUBHOCTU BapHjadiiec Ha PUHAHCHJCKY TIEPCIICKTHUBY
EBITDA

U OB j7.4&zO Jleo pe3ynrara (6a3a mojaraka) 1a00paTOPHjCKOT HCITUTHBAMA

(boTanujcKUX KYIrad MpHKa3aH y OOJMKY CKyla TPEHUHI IojaTaka U

cKkyma TecT nogaraka SVRanroputma
v OB j/@&0O ®dakropu koju yruuy Ha TBpAohy ¢uoTtanujcke Kyrie
TaB j &Z®  dakTOpCKH HUBOH
v OB J7d&0O Marpuia ussohemwa ekcriepumenTa (MoanpukoBano npema [122])
v OB j7&0O Xemujcku cactaB 3a HUICKOXPOMHO O€JI0 IUBEHO TBOX)e
v OB J7@zO CacraB map:xe 3a KOKAIHO JIMBEHE (IOTAMOHUX KYTJIH MO TOHH
v OB J7dz0O Ilpernex pesynrara mepemal 113
v OB j8AzO Ilporecuu npuHoc uBHUIE ['yua

v OB j8&0O Edukacuoct npousBoname ({ [ JiuHuIe ['yua
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83.

84.

85.

86.

v OB jJB&O VYkymua epuxacuoct neppopmancu onpeme (U [ ) muauie ['yua
v OB jJ8dO Ilorporma eHepruje y TUBHUIM ['yua

v OB J8&z0O Ilorpomma necka y auBHUIM ['yua

v OB J8dzO Ilorpouma cBexe Boje y iuBHUIM ['yya

v OB jJ8A0O Paana mpoIyKTHBHOCT Y JUBHHUIM [ 'yua

v OB J8&O0O VYnopenHa aHanu3a KJbydHHX HHAUKATOPA EPPOPMAHCH TOCIOBAbA

PYCKE U €BPOITICKE MHIyCTPHje JTUBAPCTBA C TUBHUIIOM ['y4a mpe v HaKOH

yHanpehemwa
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MPETMNTEL KOPUMWWLREHNMX CKPAHBI
CTPAHMUX PEYUU N MN3IPASIA

CkpaheH Cpnckwu EHTEeCKM
KPI KibyyHu MHIMKATOpH Key performance indicators
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TEPMMWHONOWKE OAPEAOHWUE A

Moj am O6j awkwe e

BeHUMapKWUHT beHuMapKkUHr je KOHTHHYHpAaHH Hpolec HIACHTU(DUKALH]je,
pasyMeBama U npuiarohaBama onpeme, NocTynaka, Ipou3Boa
U yCIIyTa OpraHu3aiuje ¢ HajooJbUM YIOPEAUBUM pe3yITaTuMa
y Luby MOoOOJbIIaka COMCTBEHOr mocioBama (Moriarty &
Smallman, 2009; Heleta, 20110

OpraHnsauunj a EnTurer (koju o0yxBaTa HHCTUTYLIM]E, YAPYKemwa, npeayseha)

(organisation KOjU KMMa 3ajeIHHYKH IWJb M IIOBE3aH je ca CIOJballllbUM
OKPY)KCHEM.
CnHeprujckKkmu Edexar nponsamao WHTEpaKIHjOM IBa WM BUIIEC EHTHTETA,

epeK ATMHepPTr Nj a umja je BpeaHocT Beha ojn 30upa mojeMHAYHUX edekaTa
CHTUTETA KOJU YUECTBY]Y Y HHTEPAKIIH]H.

OpraHmns auyuoH o| OpranuzayoHo yuewme ce Hajuemhe neduHUIIE Ka0 MPOMEHA
y KOTHUTHBHHM CTPYKTypamMa ¢ TIOHAallakby 4WIAHOBA
opranmzanyje Koja o00e30ehyje moauzame CrnocoOHOCTH
opraHm3angje za ce mpuiarogu csome okpyxemy (McGill,
Slocum, 1994, s 10).
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| YBOQJ

Janac, 1ok JMBadka MHAYCTpUja y EBporu u cBeTy Oeieku KOHCTaHTaH pacT U pa3Boj, TOTOBO
CBE CpIICKE JIMBHHIIC Haja3e Ce y BeoMa TEIIKOM II0J0XKajy, KaKO OpPraHW3allMOHOM TaKO H
¢unancujckoM. Kao mmneparuB ce Hamehe omncraHnak, pa3Boj U yHampeheme cpricke nuBayke

MHAYCTPH]je KaKo OU ce hCTa yYnHIIA MPOPUTAOMITHOM M KOHKYPEHTHOM Ha TPXKHILTY.

3Hayaj npobiema yHanpehewa KJbydYHUX MHIMKATOpa nepodpMaHcy MOCIOBamba JMBHULA paan
JOCTH3ama III00ATHUX CTaHIapAa NPOLECHe M pecypcHe epUKACHOCTH O]l OMILTET je MHTepeca
3a CpIICKE JUBHHIE ¢ 003MPOM Ha NPETHOCTaBKY Ja Cy KJbYYHU HHIMKATOpU mepdopmaHcH
MOCJIOBakba CPIICKUX JIMBHUIA HA HIDKEM HUBOY y OJHOCY Ha pyCKe W eBpoIicke JuBHHIE. Mako
je cucTeM KJbYYHUX HHJIHMKaTopa meppopMaHCH PEJIaTUBHO jeHOCTaBaH 3a MPUMEHY, UIAK je
HEJIOBOJbHO TPHMEHCH Yy CPICKUM IpHUBpPeIHHM ApymTBUMa. Kpo3 oBy nuceprauujy,
noBe3yjyhu pesynrate MCTpaKuBamba y OKBUPY MHAYCTpHje JUBapCTBa crpoBeneHe y Epomw,
Pycuju m cBery m muXOBUM TmopehemeMm ¢ pesynratuma ngodoujernm y CpOuju, Owuhe
IpeJCcTaB/beHa MOTyhHOCT MNpUMEHe KJbYYHMX MHAMKAaTopa MepQOpMaHCH TIOCIOBama Y
UHAYCTpUju JnuBapcTBa. CBakako Ja cy 3a pa3Boj M yHampehewme MBauke HHIYCTpHje
HEONXOJHW 3HAa4YajHW PECypCH WM HWHBECTHIMjE alli KMCTO TaKO OJ] M3y3eTHE BAXKHOCTH j€
VIBpAWTH KJbYYHE MHIUKATOpE MepPOpPMAaHCH TOCIOBama 3a OBY I'paHy HHIYCTpUje momohy

KOJUX C€ MOKE€ YTBPJIUTH INI0OATHHU MOJ0%ka] CPIICKE JIMBAYKE UHIYCTpHU]je.

Kibyunn wnnmukatopu mnepdopmancu (enr. Key performance indicators KPlcy mnpema
Mebyropuy u ap.: “ " jHdddyd L O Bt §JjtistedOdn ddH!
Cietsotte f t5° jHJddzOMdasiehT ofyguszazyjediai6RD Moxke KopucTHTH paan
yTBphuBama TiI00aqHOr MOJ0Xkaja MOCTPOjeha WM HEKE O]l HErOoBUX aKTMBHOCTHU y Koje je
mocTpojeme ykJbydeHo. Hajuemrhe ce ycmex nedunmIIe Kao HAMpEIOBamkEe y OCTBApEHY
MOCTaBJHEHOT CcTpaTenkor nuba. Crora, n3dop anekBarHor KPI je o u3y3eTHe Ba)KHOCTH Kako

Ou ce OCTBapHIIN TIOCTABJHCHU CTPATEIIKH IHJbeBU.[ 1]



[Ipeamer nmucepranuje je yHanpeheme KbYydHHX HMHAMKATOpa mnepopMaHCH TOCIOBamba
JUBHHIIA C aKIEHTOM Ha CpIICKE JIMBHUIIE W HHHXOBE MOTYNHOCTH JOCTH3ama Hajoosbe
JOCTYITHUX TEXHHKA 3a IMPOU3BOJHE IMpOIece M TPOLEece paja y OAHOCY Ha pelIeBaHTHE

cTaHaapac CBETCKE Kirace.

[TocnoBuu npouecu y Behunu nuBHHUIA y CpOuju neduHUCAHU Cy Y MPETXOAHOM MEpUOaY U
HE O/Ir0OBapajy CaJallibiM yCIOBHMA IMOCIOBamka y BoJehUM €BpPOIICKUM M PYCKUM JHBHHIIAMA.
W3 tor pasznora Haiie JHBHHIIE HUCY KOHKYPEHTHE Yy OJHOCY Ha Bojehe eBporicke M pycke
nmuBHuULE. Cprcke TUBHUIE 00MYHO He TocBehy]y TOBOJHHO MaXKI-E YMamhEHhy CBOJUX TPOLIKOBA
U cBOhelY UCTUX HA MUHUMYM, 300T xKypOe aa 3ay3My MO3UIIH]y Ha JIOKAJTHUM U PErHOHATHUM
TPXKUIITAMA. YIITeJa TPOIIKOBA y CPICKUM JIMBHUIIAMA MOXE CE€ OCTBAPUTH jEIWHO YKOJIHUKO
OHE MOTy HWMIUIEMEHTHpAaTH TIpOMEHEe Koje he JoBecTHm 10 JOoCTH3ama CHeru(UIHUX

MHIYCTPU]CKUX CTaHAapAa.

11 UnmMcTpaxXxnsamwa

[{usb oKTOpCKE qucepTalyje je Ja ce U3BPLUIU:

- Ynopehusame (enr. Bencmarking nepdopmancu cprckux JUBHHIA, KOje CY TOBE3aHE C
epukacHomhy pecypca u nepopMaHcama eBpONCKUX U PYCKHUX JIMBHUIIA.

- Cnos3Haja mpuopHuTeTa CPICKUX JIMBHHIA, BUXOBUX CTpaTerdja M pa3BOjHUX IIAHOBA Y
noryeny Oynyhnx WHBECTHIIMja KOj€ MOTY pe3yATHpaTH MoOoJbIIaHOM edukacHomhy
mpoleca 1 pecypca.

- JlepuHucame NoTeHIMjajla CMabEeha YKYITHUX TPOLIKOBA, YKOJIMKO KOMIIAHU]€ TOCTUTHY
EU u rnoGanne cranaapie npouecHe U pecypcHe e(huKacHOCTH.

- OppehuBame moTeHIMjama yImTeAe TJIABHUX pecypca JIMBHUIA (€HEpruja, BoAa, YJIa3HH
MaTepHjaim).

- Vuanpeleme TEXHOIOIKHUX Tpolieca MPUMEHOM METO/a BekTopa mojpiike (eHr. Support
Vector Maching SVM) na npumepy oiMBaka OTIIOPHUX HA XaOambe.

- OnTuMM3anyja rnpoueca JMBeHa MPUMEHOM PErPEeCHOHE aHAIM3€e Ha MPUMEPY OJIMBaKa

OTIIOPHUX Ha xabame.



- VYrBphuBame Mojena Tmpoleca € AacheKTa KJbYYHHX HWHAMKATOpa MeppopMaHch
MOCJIOBama CPIICKUX JIMBHUIIA Y OJTHOCY Ha EBPOIICKE U PYCKE JIMBHUIIE.

- TlocraBmame BSCmerona y nuBHUIIaMA.

- VYHampeheme KJbyUYHUX HHIUKaTOpa mepdopMaHCH TOCIOBama JUBHUIA U ToBehame
e(heKTUBHOCTH TIOCIIOBHUX Tpolieca y JuBHHIIAaMa npuMeHoM BSCwMerona a Ha 6asm

TOora O,Z[pebI/IBaH»e HHBO OpraHHU3allMOHOT YyUCHba.
12 TeopunjcKe OCHOBEe uUCTpaxunBatmwa

VY mperieny JocajallkbHX 3HAUYajHUX HCTpakuBama Ouhe JaT akieHaT Ha HCTpaKuBamba U
peneBaHTHa MeljyHapogHa HCKYCTBa y MEpemYy yUYMHKA KJbYYHHX WHAMKAaTopa nepdopMaHcH
MOCJIOBaka y WHAYCTPUjU JHMBApCTBA Ca CBHM OTpaHHYeHHMa Koja HMajy OO0aBJbeHA
UCTPaXMBakba Kao M J0caja OCTBAPCHHM KOPUCTHMA Yy CMHCIY €(PHKACHOCTH MOCIOBHHUX

mporneca y JJMBHHUIlaMa.

Jlocanamma UCTaXHBakba UMalla Cy 3a UJb Ja NeQUHUNTY KJby4yHEe WHAMKATOpe mephopMaHch
MOCJIOBakba y WHAYCTPHjH JMBApCTBA KAa0 W Mepe 3a Mo0oJpIname nepopMaHCH KIbYYIHUX
WHIMKaTOpa y JMBHUILIAMA IITO j€ pe3yITHpalo pecypcHoM edukacHommhy. Y morneny
JTUTEepaType MOXKE CE 3aKJbYUYHTH J]a j€ OBO jeJHA O] MOCIEIBUX 00IacTH Koja je u3ydaBaHa y
OKBUPY WHIYCTpHj€ JIMBApCTBA. AHanM3e KJbYUHMX WHIUKAaTOpa MepPopMaHCH MOCIOBama Y
WHJIyCTPUJU JTUBApCTBa paljeHe Cy Ipe cBera y 3emsbaMa Koje ce cMarpajy JuaepuMa y OBO]

obnactu (Kuna, Unauja, bpasun, CAJl, Pycuja u 3emsbe ucroune Espore).

VY 1npBoj cBeoOyxBaTHO] Mel)yCeKTOpCKOj OEHUMAPKUHT CTYIUjU KOjy cy u3paauau Kpuctuna
TypuioBa, Mapuja Curytuna u bopuc Hekpacos, Resource Efficiency in the Ferrous Foundry
Industry in Russia: Benchmarking Study, IFC Advisory Services in Eastern Europe and Central
Asia, 2011.ymopehen je pyckum u eBporcku JuBauku cektop. Cryaumjom cy oOyxBahenu
MOTEHIM]alli PeCypCcHEe €(PUKACHOCTH JIMBAUYKe WHAYCTpHje (JIUBEH-E rBOXNHa W YelIMKa) Kao U

CaBeTH O TOME KakKO y IMOTIIYHOCTH HCKOPHCTHUTH TOTEHIMjaJie PYCKEe JMBAYKe HHIYCTpHje.
Takohe, mpennoxeHe cy yumreae Koje ce MOTY MOCTHNM Kpo3 MMIUIEMEHTAIUjy Mepa paiu

IoCTU3ama pCCypCHEC C(I)I/IKaCHOCTI/I " AO0CTU3aka CTaHAaapaa C(I)I/IKaCHOCTI/I CBPOIICKHX JIMBHUIIA.



[Ipema uctpaxkuBamuma koja je cupoBena Kpucrtuna TypwioBa u ap., WICHTHU(PHUKOBAHO je

cellaM KJbyYHHUX MHAMKATOpa rnepdopmacu mocioBama JUBHUIA U TO [2]

- unaukarop KPI 1 - npouecuu npunoc (%);

- unaukarop KPI 2 - epukacnoct npoussoame (%0);

- unaukarop KPI 3 - uckopumnthenoct onpeme (%):

- unaukarop KPI 4 - norpommba enepruje Ha Torbewny (%0);
- unaukatop KPI 5 - moTpomma necka;

- unaukatop KPI 6 - moTpomma Bose u

- unaukatop KPI 7 - pagna npoayKTUBHOCT.

Cnuuna crynuja pahena je y Muamju, E. Nand Gopal, D. Ramesh, Resourcc Efficiency for
Sustainability in Ferrous Foundry A Casa of Kolhapur MSME Cluster, Indian Foundry
Journal, Vol 60 No2 February 201@®ga cryauja, cripoBenena y nepuoay 2012.- 2013roaune,
0aBu ce ynampehemeM pecypche epukacHoCcTH M mporecHor npunoca y Kolhapur MSME
Cluster nuBHuiiama. Pesynratu moOujeHM y OBOj CTymuju yrmopeheHu cy ¢ pesyiraruma
N00UjeHUM Yy eBpOorcKuM JTuBHULIaMa. C 003UpOM Ha 3HATaH MaJ] UCKOPUIINEHOCTH KaraluTeTa

y MSME nuBHHMIIaMa, TPOY3pOKOBaH JPACTUUHUM I1aJJ0OM TPXKHILITa ayTOMOOMIICKE UHIYCTpH]je
HajBeher KIMjeHTa OBHX JIMBHUIIA, OBa CTyAHja Tpeba ga oMoryhu oap»KHUBH pa3Boj JTMBHHIA.[3]
Besano 3a oBy cryaujy, nperxoano 2012. roaune, o6jaBiben je mpojekar Gef - World Bank
ProjectA Financing Energy Efficiency at MSMHEs Burenau of Energy Efficiency, Issue 1 Oct
Dec.2012 y kojem cy mpuKa3aHd KJbYYHH MHIUKAaTOpH mepdopmancu nocioBawma y Kolhapur
nuBHULAMa y MHIuju 1 uctu cy ynopehenu ¢ pesynratuma 100HjeHUM Yy ucTouHo] EBponu u
3emibamMa y pas3Bojy. Op 3Hadaja 3a OBy JOucepTalMjy y TMOTJIEAYy Nperjiefna 3HadajHuX
UCTpaXxKMBama jecte u npojekat: iIFoundrybench, Improving the energy efficiency of foundries in
Europe, Supported by intelligent energy Europe, /(HE85/SI2 500402,

http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/foundrybHpofexar je peanuzorao

KOH30pIIMjYM KOjU YMHE ocaMm mapTHepa u3 cienechmx 3emarba duncke, lllBeacke, Hemauxke,
ITosbcke, dpannycke, Benuke bpuranuje, llnanuje u Mramuje. IIpojekar je peanu3oBaH y
nepuoay 01/2009-12/2011 roaune. Iuss npojekra Ouo je nmopeheme u yHanpeheme epukacHor

Kopuinhema eHepruje y OKBUPY UHIIYCTPHje JTUBAPCTBA Y OKBUPY OBHX 3eMasba.[4]


http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/foundrybench

Orpanuuema OBUX CTyaHja Cy:

a)

6)

B)

Crynuje pahene y Pycuju u 3emspama mcroune Eppome, K. Turilova, M. Sigutina, B.
Nekrasov, Resource Efficiency in the Ferrous Foundry Industry in Russia: Benchmarking

Study,IFC Advisory Services in Eastern Europe and Central, R6il1 kao u cryauje u

npojektu pahenn y Mummju, E. Nand Gopal, D. Ramesh, Resourcc Efficiency for

Sustainability in Ferrous Foundiiy A Casa of Kolhapur MSME Cluster, Indian Foundry

Journal, Vol 60 No2 February 20143] u npojexar Gef - World Bank Pragct A
Financing Energy Efficiency at MS ME s
Dec.2012. ¢okycupajy ce Ha UHAMKATOpPE KOjU 3aBHCE OJf ONMpPEME U TEXHOJIOTH]E.
3aHeMapeHu Cy MHIUKATOPH KOjU CE€ OJHOCE Ha 3allTHTY >KUBOTHE CPEAMHE a OHH
CBaKaKoO MIpajy 3HauajHy yJOTY Y JIMBHUIIAMa, HAPOUYUTO OHUM C BehMM KarmaruTeToOM O

20t/naH 3a Koje je HeonxoAHO npubdassbame |PPC no3Bore.

Crynnja xoja je pahena y ®Pwunckoj, llIBenckoj, Hemaukoj, ITosbckoj, PpaHIyckoj,

Benukoj bpuranuju, lnanuju w HUrtammju, : A Foundr y b engctle,eneigymp r o v i

efficiency of foundries in Europe, Supported by intelligent energy Europe,

IEE/07/585/S18 0 0 4 ixt@:/fec.europa.eu/enerqgy/intelligent/projects/en/prtgdound

rybench[4] cmpoBeneHa je y NMpUBpEAHO pa3BUjeHHM 3amMibaMa ajld HU y jeIHO] OJ
3eMasba y pa3Bojy. IlocTaBiba ce mHTame Ja JU Ce Hala3d OBHUX HCTPAKHBAKA W3
HEKOJIMKO MHYCTPHjCKUX pa3BUjEHUX 3eMajba MOTY IPUMEHUTH Ha Behu Opoj 3emasba ca

MIPUBPEIOM Y Pa3Bojy.

Hujenna ox oBux crynuja Huje KopuirheHa y IpyruM KOHTEKCTHMA.

KOpI/ICTI/I O OBUX HCTpPAKKUBAKA CaCTOje CC NPBCHCTBCHO Yy TOMC IITO CYy I/I,[[eHTI/I(bI/IKOBaHI/I

KJbYYHH WMHAUKATOPHU MeppopMaHCH MocioBama JuBHULA. [IpumeHoM yTBpheHux mHAMKATOpa

omoryheHa cy mopehema y JIMBAa4KOM CEKTOPY y BHIIIE 3eMaba CBETA M Ha BHUIIC KOHTHHEHATA.

Takohe, nneHTugukoBaHe cy mepe 3a Mobosbllamke NepPopMaHCH KIbYYHUX HHAMKATOpa Y

JUBHHIIAMA IITO j€ pe3ydTHpasio pecypcHoM edukacHomhy. [Ipernes emMnupujckux cryauja u

uctpaxkuBamwa S Pl y unaycTpuju nuBapcera aat je y tabenu 1.1


http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/foundrybench
http://ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/en/projects/foundrybench

Tas j zO} @] ddzj H

JBfded MCdn

MRz H d dz0k tls 6 &ls 6 Oz o Ok Hlsg O

3emsmal Has3 us

- MeTtopgonoruj
- BenmuyunmHa ys3
- MNMepuvwop cnpot
- OrpaHunyemwa

FnaBHWU Hanaswu

Pycuja u 3emsbe ricroune EBporme

K. Turilova, M. Sigutina, B.
Nekrasov, Resource Efency in
the Ferrous Foundry Industry in
Russia: Benchmarking Study,IFC
Advisory Services in Eastern
Europe and Central Asia, 201fP]

Benchmarking Study

14%ox yKyIiHE IPOU3BOIHE
pyckux musHunA wia 478.000rona
[lepuox cpoBohema
nctpaxknsama je 2007-2009roz.
CrynujoMm je obyxBaheno 27
MIPOM3BOIHUX Iporpama o 32
noctojeha nnm 84% yxynHor
MIPOM3BOJIHOT IIporpama.

OrpanunyaBa ce Ha (akTope Koju
3aBUCE O]l TEXHOJIOTH]j€E, OIIpeMe U
nporeca.

WnentudukxoBaHo je cenaM KIbYIHHX
HHIUKaTOpa nepdopMacH mocioBama
JIMBHHIIA U TO:

-uaanKatop KPI 1 - mpouecHu mpuHOC
(%),

-unaukatop KPI 2 - epukacHoct
npousBoame (%),

-unaukatop KPI 3 - uckopumrheHocr
ompeme (%),

-uaanKatop KPI 4 - motpommsa
eHepruje Ha Torbemy (%),
-uagukatop KPI 5 - motpommsa mecka,
-uarKatop KPI 6 - moTpommsa Boae u
-uaguKatop KPI 7 - pagna
HPOJIYKTHBHOCT.

Wnnnja

npojekar Gef- World Bank
ProjectA Finan
Ef ficiency at
Energy Efficiency, Issue 1 Oct
Dec.2012.

c
M

IIpojekar

Benchmarking
Kolhapur MSME Cluster
Heno3snara Benn4nHa y30pKa.

OrpanunyaBa ce Ha (akTope Koju
3aBUCE O]l TEXHOJIOTH]j€, OIpeMe U
nporeca.

VY 1mpojexTy cy nmpuKa3aHd KJbY4HH
UHIUKATOPH Tep(HOpMaHCH TOCTOBaAkA
y Kolhapur nusaunama y Uumuju u
UCTH cy yropeheHu ¢ peyiaraTuma
nobujeHnM y uctouHoju EBponu u
3eMJbama y pasBojy.

Wunauja

E. Nand Gopal, D. Ramesh,
Resourcc Efficiency for
Sustainability in Ferrous Foundriy
A Casa of Kolhapur MSME
Cluster, Indian Foundry Journal,
Vol 60 No2 February 2014.3]

HcTpaxuBame je CIipoBeICHO
HOJYCTPYKTYUPAHUM YITUTHHKOM H
HHTEPBjyOM.

ITepuon cpoBohema
ucTpaxuBamwa:on cpeaune 2012,
na o0 noyeka 2013rox., ykymHo
15 mecernu.

[penMMIHAPHO UCTPAXKUBAE
crpoBenieHo je y 151 musHunm a
JeTajbHa CTyIHja CIIPOBE/ICHA j& Y
81 jmusanuu Kolhapur MSME
Cluster

OrpannvaBa ce Ha (paKTope KOju
3aBHCE O] TEXHOJIOTH]€e, OTIpeMe U
nporeca.

CryaujoM cy naeHTu(uKOBaHE Mepe 3a
no0oJpIIake NephOpPMaHCH KIBYTHHX
WHJMKATOpa y JIMBHULIAMA IITO j&
PE3YATUPAIIO PECYPCHOM
epukacHomhy.

®duncka, [1IBencka, Hemauka,
ITosecka, @paniycka, Bennka
Bpuranuja, lllnanuja u Uranuja.

i Foundr ynprevimgtine,
energy efficiency of foundries in
Europe, Supported by intelligent
energy Europe, IEE/07/585/SI12
5004[92nd

Benchmarking

IIpojekar je peanmzoBaH y
nepuoay 01/2009-12/2011.

Crynuja je paheHa y npuBpeaHo
pa3BHjeHUM 3aMJbaMa ajl HA y
jeIHoj o7 3eMajba y pas3Bojy.

Iuse mpojekta 6uo je nopeheme u
yHanpeheme epukacHoOr Kopuimhema
€Hepryje y OKBUPY HHIYyCTpHje
JIMBAPCTBA Y OKBUPY OBHUX 3€MaJsba.




Pedepennie xoje cy HaBeneHe a OJHOCE CE€ HAa PECYCpHY e(DHKACHOCT JIMBAYKE WHIYCTPHUjE H
HBEHE WHAMKATOPE MHUIIUPAJIE Cy MOCTABIbahE MIPBE XUIIOTE3E.

13 OCHOBRBWIMEOTE 3 e

[Tona3Hy OCHOBY 3a HCTpa)kKuMBame, A0OHMjeHYy U3 JWieMa y TEOpUjU U IMpakcu, 4yuHe cienche

XHIIOTE3C:

1. Kipyunu wmHIukaropu nepopMaHCH MOCIOBamba Yy CPICKHM JUBHUIAMA CY HAa HIDKEM
HUBOY Y OJIHOCY Ha €BPOIICKE M PYCKE JINBHUIIE.

2. SVM mMozen ce MOXe YCIEUIHO KOPUCTUTH MpH YyHampehemy TeXHONOMIKHX Mpoleca Y
JMBHHIIAMA.

3. OnrtmMmmsanujy mpolieca JIMBeHAa MOTyhe je OCTBapUTH PErpecCHOHOM  aHAIH30M
IPUMEHEHOM Ha OJJIMBKE OTIIOPHE Ha Xalame.

4. Tlpumenom BSCwmetona uckasyje ce epeKTUBHOCT IMOCIOBHUX MpoIleca y TUBHUIIAMA, a Ha

0as3u Tora HUBO OpraHnu3alluoOHOI" YUCHA.

VY nperneny Haj3HauajHUjE TUTEpaType Koja he OuTu kopuirheHa y 1ucepraiuju, HaBeJCHE Cy U
pedepeniie koje ce omHoce Ha SVM SW anropuram nedunucan je 1963.roauHe ox crpaHe
pyckor HayuyHuka Bmagumupa Bamnuke, a o6jaBmben je 1995.ronune y capaamu ¢ [lanckom
HayuHuiiom Korine Kortesu nanasu ce Ha nuctu ox 10 Hajuenthe kopumrheHux anropurama 3a
MpOoHANIA)KEHe CKPUBEHOT 3Hama KOja je€ YCTaHOBJhEHA Ha YHHUBEp3WTETY y BepMoHTy.
Anropuram SVMHamemeH je npe cBera 3a kinacudukanujy, na he u opne Outi xkopumheH y Tom
koHTekery. S V [je machine learninguerosn koju ce 3aCHMBA Ha TEOPUjU CTATUCTUYKOT yUCHA.
OcHoOBHa HJeja OBOT alrOpUTMA je Jla ce y CKyIy KOHayHor Opoja rojaraka youe penaiuje

(Mozenu), KOju Bake 3a Taj CKYII.

Wnentudukanmjom U yuemeM OBHX penandja, S V [crudye ocoOuHy reHepanusainuje, Koja
3ampaBo 3HauM jAa he anropuraMm OUTH y CTamy Jla W3BPIIHM MPOTHO3UPaWmE (MPEIUKIH]Y) Hal
HOBHMM TMIOJIallAMa TEHEPUCAHMM O CTpaHe uctor u3Bopa. Ouurnemno, S V [3axTteBa 0asy
moJiaTaka Koja ce cacToju oJ KOHauHOr Opoja mapoBa mojgataka (Huang et al, 2010) Passujen
je Benuku Opoj (yHKIMja Koje ce 3acHuBajy Ha S V [anroputmy (kmacudukanmja, perpecuja,
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paHrupame, kiacrepopame u 1p.) (She and Gindy, 200.73a oBaj pax oa moceOHOr 3Hayaja je
¢bynknuja perpecuje Bekropa moapmke (J dz8upport VectoRegressiori SVR riae Ha 0CHOBY

peanHe TpeHuHr 6a3e SVRairopuram Tperupa cBoje nmapamerpe (Cho et al, 2005)

SVRunpencraspa nocedban tun SVM onTUMH3AIMOHUX ajlropuTamMa 3a MPOHATAKEHE OIMIITHX
penanyja y CKylmoBUMa I0/IaTaka, a HAMEHCH je pelraBamy npodiema perpecuje. Kao u cu
SVM anroputmu, SVR ce 3acHMBa Ha mpeciukaBamy IMoJaTaka W3 OPUTHHAIHOT Y
KapakTepucTuyHu mnpocrop Behe aumensuonanHoctu (feature domen)rne ce HenmuHeapHe

penanyje Koje MocToje y HEKOM CKYIy IMoJlaTaka MOTY MPEACTaBUTH jEAHOCTABHUM JIMHEAPHUM

dyukujama (C. M. Bishop2006.

[IpoGiem moBehama KOMIUIGKCHOCTH — alroputMma, ycjena yBohema mpocropa Behe
JTMMEH3HOHATHOCTH, MOXe ce pemmtd Kopuinhemem Kernel dynkumja. Kernel dynxuwmje
oMoryhaBajy MMIUIMIIMTHO YBOheHe KapaKTEpUCTUYHOr IMpocTopa KopuihemeM T3B. ,.Kernel
t r i (4. &haweTaylor,et al, 2004, koju enumuHwMIIIE TOTPEOY 3a MO3HABAmHEM caMe (DYHKITH]e
IpecIMKaBama ToJaTaka U3 OPUTHHATHOT Yy KapaKTepUCTHYaH IMPOCTOP, JOK KOMILJIEKCHOCT
npopadyHa OCTaje HCTa Kao y OpHrMHaJHOM mpoctopy. Ha Taj HaumH, omoryheHo je
NpEeCIMKaBame MoJaTaka U3 OPUTHHAIHOT Y KaPaKTEPUCTHYHH TIPOCTOP YHja TUMEH3NOHAIHOCT

MOKe OUTH 1 OECKOHAYHA.

OBH JIuTepaTypHU U3BOPU CYy PETATUBHO HOBHUJET JaTyMa U MOCIYXHJIU Cy Y TIOCTaBJbamby Jpyre
xurnotese. Takole, HaBelIeHU JUTEPATYpHU W3BOPU MOcHyxuhe M Jla MpUKazaHe pe3yiTaTre y
’BUMa MHTETPUILE C jJeJHUM O IIMJbeBa UCTPAXKHMBAMKA, OJHOCHO Yy /Iy Pa3Boja U MOCTaBJbama
aJlekBaTHOT padyHapckor SVMMero/a 3a ONITUMAITHO JIETUPAE O/UIMBaKa OTIIOPHUX Ha Xalarme
u oxapehuBame HUBOa Xabama HaBEJECHE BPCTE OJUIMBAKA, OJHOCHO 32 ONTHMHU3ALU]Yy H

TCXHOJIOIIKA yHanpelje}La nponeca JMBCHhA.

Jom jemna on teopwja koja he OuTM mMpuUMeEmEHa y AWCEPTANM]U jecTe ommTa Teopuja Box
WilsonovogrpaaujantHor Merona ontumuianuje. OBaj METOJ Ce KOPUCTH INPBEHCTBEHO Y
cllyyajeBUMa KajJa je MoJbe Iryma (IMCIEpP3HMOHO MMO0JbE) Y MCIUTUBAHOM MPOIECY pelaTHBHO
MajJo W 3a YyTBphUBame HAJIOBOJFHUJUX PATHUX YyCIOBA Tpolleca MPEeKo HIeHTU(]HKaI]je

rpajyjaHTHUX JIMHU]JAa WK ONTUMAJIHO PEXHMCKO-TEXHOJOIIKUX Tpaca yIpaBibamkba MPOLECOM
8



NPy HEMO3HAaTOM OOJWKY (YHKIHje Injba (€KCIIEPUMEHTAHO-CTATUCTUYKA ONTHUMU3ANM]a

yIIpaBJbarbe IPOLECOM Ha OCHOBY eMIIMpHUjcKe moBpatke cipere) (St a n 1985.  J .

OBaj meton uckopuiiheH je 3a ONTUMH3ALM]y MapaMeTapa JUBEHa OJUIMBaKa OTIOPHUX HA
xabame a caMuM THM M 3a yHampeheme KJbyYHHX HMHAMKATOpa Nep(HOpMaHCH IOCIOBamba
JUBHUIA. Y HACTAaBKY Cy HAaBEJCHU JINTEPATYpHH U3BOPU KOjJH C€ OHOCE Ha HAaBEIECHY METONY a

KOjH Cy JIOBEJH JI0 IOCcTaBJbama Tpehe xumnorese.

(Aksentijevic,et al, 2006) y cBoM pamay, KOju ce OIHOCH Ha MareMaTH4yke MOryhHOCTH
ONTUMHU3AIIMjE TIpoIleca JHBCHA C HUCHAPJbUBUM MOJICIMMA, YMECTO IOCAJalIbUX CKYIHX H
BPEMEHCKH JYTHX METo/a jeIHO(AKTOPHOr IUIAaHWPamka CKCIIEPUMEHTA, MPUMEHHO je METOJe
BUIIC(AKTOPHOT IUIaHMpama ekcrepuMenta, Boks Vilosnovmerox u craructuuke merone
(perpecuoHe W IUCIIEP3UOHE aHaiu3e). Y MpaKCH 3a JAM3ajHUPAkE CKCIICPUMEHTa CE YeCTO
KOPHUCTH TMOTIYHU (aKTOpHjadHU IJIaH C BapujanujoM QakTtopa Ha Tpu HHUBoa. Kako Ou
cMamuIH Opoj MOTPeOHMX eKCIIepUMEeHaTa 3a OMKC HelnHeapHuXx cuctema, Boxu Wilson (1951)
Cy IPeATIOKUIM IIEHTPATHO KOMITO3UTHU TUIaH ekcriepumenta (central composite design, CCD)
Koju ce cBpcraBa y HedakTopujanHe ImiaHoBe. Y3 BoxWilsonov CCD mnan 3a omuc
HEJIMHEeapHUX OJ3UBa MpHuMemyje ce BoxBehnkenouan ekcriepuMeHTa KOju KOPHUCTH camo
Tpu HEHBOa 1o dakropy (Box et &, 1960; Trutna et a] 2003) BoxWilsonovmeros Hamiao je
MPUMEHY U Y ONITUMH3AIIMjH TEXHOJIOMIKOT Tporieca 3aBapuBaal 859 d & A . o ., QoMo
u(l 82¢t8 R. 5. ,200sOZNh 1 . ¢

VY uuiby mocraBjbama YETBPTE XUIOTE3€, U3BPIICHA je aHAJIM3a JIUTEpaType Koja ce OJHOCHU Ha
npumeny BSC merona y umHayctpuju nuBapctBa. Creaeha nureparypa, mako ce He 0OaBu
npumeroM BSC meronma y WHAYyCTpHjH JMBApCTBA, HaBeNa je ayropa IUcepTaiyje Ha

IMOCTaBJbalhC UECTBPTC XUIIOTE3C.

[Mpernenom nurepatype, (Neely et al 1995, yrBpheHo je ma cy pa3BUjeHH CUCTEMH Mepema
nepdopmancu (SMP) 3acHoBaHM KakO Ha JIOTHYKAM TakO0 M Ha MaTeMaTHYKMM OCHOBama.
Moxna najuenthe kopumihenn SMP je cuctem ypaBHOTeXeHHX Moka3aresba (Balanced

scorecard)- BSCmnpucryn (Kaplan and Norton, 1992). BS@ertona je uHTerpucala y CucTem



menapmenTa (Kaplan and Norton, 20Q1Tako 1a ycremHo moBes3yje KOpIopaTHBHY CTPaTETHjy

¢ koHKpeTHUM pesynraruma (Butler et al, 1997)

[Tpema (Chanu Ho 2000)cepxa npumene BSCje nnentudukaimja riiaBHUX 1HJbeBa KOJU MOTY
JoBecTH J10 mobosbliama nepdopmancu opranmsanuje. [lojenunn ucrpaxkusaun (Malina and
Selto, 2001; Davis and Albright, 2004; Bose and Thomas, 2@Q@#&)yuniu cy 1a je mpuMeHOM
BSC merone moryhe mobospmatu mpodutadbunnoct npeny3eha. [pyre cryauje ykbydyjyhu
Dumond (1994)(For za d 26808 d 20@1)icy nokasane ga npumena BSC noBoau 10
3a7I0BOJGCTBA 3aIlOCIEHUX W pasymeBama mocia. (L e e Y pucigirusanf dyledexar
OpraHu3aIoHe CTPYKTYpe U KOHKYpPEHIIMje Ha U3ajH CHCTeMa Mepera neppopMaHCh U BUXOB

3ajeIHUYKHU YyTUIaj Ha nepdopMaHce.

Domanovic (2013)ucmutyje Mmeperme nephopMaHcH y KOMIIaHHjaMa U3 Pa3IMYUTHX TPUBPEIHUX
obnactu y uuiby yrBphuBama ogHoca usmel)y ummiementanuje BSCmerona u ¢puHancujckux
nepdopmancu. OBa cTyauja moapkasa teopujy aa ce BSCwmerona moxe xopuctutu aa Ou ce

noboJpIane puHaHCH]CKe mepdhopMaHce.

Tag | 2O @j @dzj v j BT dted MSdr MiszHESCY dddbked {d 0° O f tcddj dzj

3emmal/ Has3us - MeTopgponorwunja FrMaBHW Hanas
- BenmuunmHa ys3op
- Nepnmnopg cnposBoO
- OrpaHuyemwa
Cpouja usb cTymuje jecte 1a ce OCBETIIH CBeoOyxBaTHa aHAU3a PUMEHE
Vi ol et a [EfkiwosD \ 3nauaj npumene MYJITHAAMEH3HOHATHHX MEePHIIa
sistema merenja perfoansi u MYJITHIAMEH3NOHATHUX MEPUIIA nepGopMaHCH OTKpHIIA j€ 1A CY
slovima savremenog poslovnog| nepdopmaHcu U KOHKPETHHUX MIPOU3BOIHE KOMIaHHje HajBehu
0 k r u gegamgmakj horizonti, | opranusanuonux ¢gakropa y nporecy aKIeHAT CTABUJIC HA MEPUIIa KOja ce
Januar-Apr i | 2 0 1 3 ,| npuMeHEe METOAOJIOTHje CaBPEMEHUX oIHOCe Ha (PMHAHCH]CKY
Sveska 1, 31 44. cucTeMa Mepema neppopMaHCH. mepcriektuBy BSC 3aTiM Ha kymiie,
H3BpiueHo je Mepeme neppopMaHcH y | yYeHe U pacT, HHTEPHE IOCIOBHE
KOMITaHHWjaMa U3 Pa3InduTHX IIPOLIECE U OJIP’KMBOCT. AHaN3a
MIPUBPEAHUX 00JIACTH Y LIUIBY ojHOCa M3Mel)y nmpumeHe
yrBphuBama oxHoca usmehy MYJITHAMMEH3UOHATHUX MEpUIia
nmeMenraiyje BSCu punancujckux | nephopmancu 1 opraHu3aluOHIX
neppopMaHCH. (haktopa ¢ epekTUBHOIINY OTKpHIIA
OBO UCTpaXKUBAKE MOIOKHO j& j€ Jla mpuMeHa OBUX MepHIIa, Kao
yoOn4ajeHnM orpaHryehbUMa aHKETHOT | IITO je onepanuoHaiuzoBano y BSG
HCTPAXUBaIha U IPHKYIbAbha 3ajeIHO C OpraHU3alMOHIM
TroJlaTaka u3 ceKyHaapHux u3sopa. C (axTopuMa (IIOPIIKOM TOI
003MpOM /12 je aHKETHpame KOPUCHO y | MEHAlIMEHTa 1 00YKOM) 3Ha4ajHO je
yTBphHBamy IOBE3aHOCTH a HE MoBe3aHa ¢ eeKTHBHOLINY.
y3pOUYHHX 0jiHOCa M3Mehy Bapujadiy, CnpoBeieHHM UCTPaXKHBAbEM je
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OBaKaB IPUCTYI r'eHepupa
MOTEHIUjaJIHe NIPETHE BE3aHO 3a
OJIrOBOpE HCIIUTaHKKA. Bemmunna
y30pKa OWia je Majia ¥ HeIOBOJbHA 3a

HEKy 030MJbHU]Y CTATUCTHUKY aHAIN3Y.

KOHCTaTOBAHO j€ Jia CE HE MOXE
KOPHUCTHUTHU HUjeJaH M0jeTMHATHA
KPHUTEPHjyM 32 OIIeHY e(h)UKaCHOCTH
MOCJIOBaba CBUX MIOCMATPAHUX
cprickux npeayseha n BUXoBHX
MeHarepa, Kao 1 J1a HAjeJHO
(hUHAHCH)CKO MEPUIIO HHJE Y
MoryhHOCTH Jla 00yXBaTH CBE
ACTIEKTE C(PUKACHOCTH TIOCIIOBAbA.

TajBan

Lee, C:L., & Yang, H-J. 2011
Organization structure,
competition and performance
measurement systems and thei
joint effects on performance,
Management Accounting
Research22, 84104.

CTyaujoM Cy HCIIMTUBAHU e(heKTH
OpraHM3aIOHE CTPYKTYpE U
KOHKYpEHIIMje Ha IM3ajH cucTeMa
Mepema neppopMaHCH U BbUXOB
3ajeTHUYKH YTHIA] Ha iepdopMance,
nctrnayhu 1a Tu3ajH cucTeMa Mepema
nepopMaHCcH UMa BE TUMCH3H]E:
NPUMEHY UHTETPUCAHUX MEpHUIIa Y
OITHOCY Ha YeTHpH nepcrektuse BSGa
1 ¢ase pa3Boja cucTeMa Mepema
neppopmancu. VcnutuBame je paheno
Ha y3pKy Koju unHu 2519% ¢upmu
KOje Ce HaJla3e Ha TajBaHCKO] Oep3H.

3aKJbydllM CTyIUj€ yKa3yjy Ha
3ajeHUUKe eeKTe Ha mephopmaHce
npeny3eha. KorkpeTHo, mTo je Behu
CTENEeH KOHKYPEHIIH]j€e, YTOJIUKO je
3HaYajHHja TTO3UTHBHA KOpeamuja
mmely dasa pa3Boja cucrema
Mepema nepopMaHcu U
nepopmaHcH.

California State Univeligy,
Fullerton, California, USAEllen
J. Dumond 1994"Making Best
Use of Performance Measures
and Information" International
Journal of Operations &
Production Management, Vol. 14
Iss: 9, pp.1631.

ExcnepuMmenTanHa cTyndja Koja je
pabheHa Ha MaJIOM Y30pKYy.
HcrpaxuBame je CIpoBeaeHo Y
KOHTeKCTy (QpyHKIHje HabaBKe, Kpo3
J1a00paTOPH]jCKH CKCIICPUMEHT,
ucrpaxyjyhu yrunaj mepa
nep(opMaHCH, UHTEPAKLH]Y C APYTHM
YHYTpaIIbUM OpraHu3alijaMa u
npuctyn uHpopMaljama o CloJbHUM
JiellIaBambMa Ha JIOHOLICHE OJUTyKa
mojeTuHIA U "HIBO KoMopa'.

University of Padova, Italy
Forza, C., Salvador, F. 2000
Assessing some distinctive
dimensions of péormance
feedback information in high
performing plantsinternational
Journal of Operations &
Production Managemen20 (3),

359-385.

Emmmpujcka cryamja pahena Ha
MelyyHapogHOM y30pKy ox 164
NPOM3BOHUX OpPraHU3aIldja.

HaBenene nBe cTyauje noBene cy 10
HOBUX MO3UTHBHUX eexara Kao
LITO CYy 33/I0BOJECTBO 3aIIOCICHUX H
pasymeBame nocia. Cryamje cy
nokasaje fa cy npenHocta BSGa y
TOME LITO CE MOYKE KOPUCTUTHU Y
npeaysehuMa y OUiIo Ko0joj
NPUBPEIHO]j TPAHH, AJIK MOCIOBHU
HUJBEBH MOpPajy OUTH npuiarolexu
BU3MjH, CTPATETHjU, TEXHOJIOTHJH U
OPraHU3alHOHOj KYITYPH
mpexyseha.

14 MeTopne

McTpaxunsatmwa

Paau mro anexkBaTHH]jET peliaBama npodsiemMa yHanpehema KJbydHUX HHIUKaTopa nepdopMancu

IocCJIOBama y I/IHJIYCTpI/IjI/I JINBApPCTBA, NPCTOYCHOT Yy HAYYHHU 3aJlaTaK, MPHU UCTPAKHUBALY he ce

KopuctuTu Behu Opoj MeTo1a, TEXHUKA U anata, OJ KOjuX ce U3/1Bajajy:
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- CHCTEMCKH IPHCTYII;

- METOJ aHKETHPAama;

- OCHUMAapKHHT,

- METOoJ IOKYMCHTOBAaba,

- CTaTUCTUYKU METOJ,

- METOJI perpecrOHe aHaJH3e;
- MeroA KiacuuKanmje;

- METOJ] paHTHpamba;

- METOJ KJIaCTepOBamba;

- METOJ CTAaTUCTUYKOT yueHa,
- BoxWilsonovrpaaujanTau MeTo1 ONTUMH3ALIH]E;
- eKCIIePUMEHTAIHU METOJ U

- BSCwerop.

O6uMm u nyOvHa MpUMEHE OBHUX METOJa Bapwiiaia je y 3aBUCHOCTH OJf MaTepHje y CBaKOM
HOrJIaBJby. Y UCTPaXHBaWY, 3a ynopehuBame KIbydYHUX WHIUKATOpa MephOpPMaHCH TOCIOBAkA
y HWHAYCTPUjU JIMBApCTBA, KOpHIINEH je METOA aHKETHpama HCIUTAHUKA IyTEM TEXHUKE
yIUTHUKA. McTpaxkuBambe ce MOXKe y HPBOM Jely NehUHHCATH Kao EMIIHPHjCKO, jep je
00aBJbEHO HEMOCPEIHO IMOCMaTpame H3a0paHOI CerMEHTa W3 peajHe OKOJIWHE M aHalu3a

MIPUKYIIJbEHHUX MTOAATAKA Y bEMY.

YnorpebbeHa je MO3UTHBUCTHYKA MapajurMa, Koja BOIW JI0 TPU CTEMEHA HCTPAKUBAYKOT
mpoiieca: MPUKYIJbalkhe Mo/IaTaka, HAKOH Tora clieu o0paja U aHaiM3a W Ha Kpajy je Mpoliec
3aKkJbyuynBama.[5] 3a mpUKyUbakhe KBAaHTHTATHMBHUX TOJaTaka YIOTPEOJbEH je METOo[
aHKeTUpama. AHKETHH YIMUTHUK OOJIMKOBAaH je Tako Aa Oynae pamnuoHanaH (3a ymotpely u
pa3zymeBame), TEMEJBUT U TOY3/]aH, CTPYKTYPHPAH KPO3 MUTamka, TAKO J1a HErOBO MONMYHaBamkhe
HE 3aXTeBa MPEBHINE BpeMeHA. Y CKIQAy C 3aXTeBHMa Hauela eMITHPHjCKOT HCTPaKUBAha
HacTojano ce nma ce obe3benu mTo Beha 00jJeKTUBHOCT MPUKYIJBEHHUX TOJaTaKka. Y MOrjieay Ha
BPEMEHCKHU OIICeT HCTPAKHUBAKHE j€ OTPAaHHUYEHO CaMO C jeJHOM BPEMEHCKOM TayKOM, JaKiie
HCTPaKUBakE BPEMEHCKOT Mpeceka, JOK ca CTAHOBUIITA U3BPCHOCTH HJIe TIPeMa UCTPAKUBAY C

MIPUMapHOM NPUMEHOM, jep ce 6a3upa Ha U3BOPHUM EMIIUPH]CKUM MOJaIMa.
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OHo je mpBO HCTpaKKBama Ha Moapy4jy CpOuje, y morieny yrBphuBama KJbYYHUX WHIUKATOPA
nepdopMaHCH MMOCIOBaka y WHAYCTPHUjH JTUBApCTBA. McTpaKMBame je TaKo CTPYKTYpPHpaAHO JAa

omoryhasa nopehemwe miu moryhe noHoBHO u3Bol)ewme HAKOH oapeleHor BpeMeHa.

C 003upoM Ja MPOU3BO/A U Tpepaja OCHOBHUX MaTepHjalia Mopa3zyMeBa MPOU3BOJY CBUX
MeTaja, oJ] TBoKha M YerKa 70 IJIEMEHUTHX a KaKko MPOU3BO/Ia rBOKha M YeIrKa y CHCTEMY
uma Hajehe yuemhe y rpanu u 3HauyajHO je y npuBpenu CpOuje, Kako Mo 00MMYy MPOU3BOIIHE
TaKko, MOCEOHO, MO BUCHMHM M OOMMY CHOJbHOTPTOBHMHCKE pa3MEHE Y OBOj JAWUCEpTaIHju
UCTPaXHBakE je OrPaHMYCHO Ha JIMBHUIE Koje ce OaBe JMBEHEM TBOkha M desHKa.
HcTpaxxkuBame je CHpOBEIEHO y IIECT CPIICKMX JIMBHUIIA KOje ce OaBe JIMBEHEM TI'Bokha H
YelKa, 4dja MpOu3BOJma mpeacTaBba 83,30 o1 yKylmHE NMpOou3BOAKE ocTBapeHe y Cpouju
(tabena 2.1). Ha ynuTHHK cy OATOBOpPE Jajie CBE CPIICKE JIMBHHUIIE 00yxBahieHe HCTpaKUBAmHEM a
HAaKOH TOra Cy JOOHMjeHHM pe3yinTatH yrnopeheHu C pe3yinraTumMa OCTBapeHUM y Pycuju wu

EBporckoj yHHJU Kao U C pe3y/TaTUMa UCTPaKUBamba y CBETY Koja je crnposena CBeTcka OaHKa.

[lopen pesynrara m00MjeHHMX AaHKETHPAmEM HCIWTAHHWKA, Y BEJIHKO] MEpPU 3aCTYIUbEHU CY
METOIM aHAIUTHYKOT TMOCMAaTpama TEOPHUjCKUX HM3BOpa IOJaTaKka Kao W HUXOBa aHaIM3a U
cuHte3a. Y Hajehem neny kopumiheHa je cTpaHa JuTeparypa aad M jaomaha cTpydHa
nuTeparypa. Y UCTpakuBamy MOpe KIlacCHYHe JTUTepaType yMHOToMe Cy KopultheHe caBpeMeHe
uHpOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]je, Ipe cBera Webcajrosu, e-literatura u 6a3e momaraka ¢ UHTEpHETA
(xopurthene cy 6ase momaraka KOBSON, Scribd, EBSCO, ifdex, Google books, Singipedia
utn.). Bennku Opoj uH(bopManuja 100UjeH je TUPEKTHUM KOHTAKTHMa y JTMBA4YKO] WHIYCTPHUjH.
3a onpeheHa ucTpaxxuBamwa U MpUKa3e MPUMEHEHO je MPAKTUYHO UCKYCTBO KAaKO BEJMKOI Opoja
3aloCNIeHUX Yy JMBaykoj MHAycTpuju y CpOuju M CcBETy Tako M JIMYHO HCKYCTBO ayTopa

aucepTanyje.

VY musby cBeoOyXBaTHOT OCBpPTa Ha IEJIIOKYITHY MPOOJIEMAaTHKY Koja y pamy Tpeba ga Oyxae
MpUKa3aHa, yImoTpeOJbeH je CHCTeMCKH MpucTym. Jla Ou ce m3Bpmmio mopeheme KIbYIHHX
WHJMKaTOpa MepPopMaHCH MOCIOBamba CPIICKUX JIMBHUIIA C PYCKUM M €BPOIICKUM JHBHHUIIAMA

kopuiheHa je MeTo/ia OeHUMapKUHTa.
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Hakon crpoBeneHnX eMIUPHJCKUX HCTpakMBama paju yTBphUBama KIbYYHHX HHJIUKATOpPA
neppopMaHCH TMOCIOBaka Y WHIYCTPUJU JIMBApCTBA CIIPOBEJCHA CYy EKCIIepUMEHTaIHa

UCTPAXMBama y IIHJbY yHaNpehema UCTHX.

3a WHTErpanujy NpuKazaHUX pe3yiraTa ¢ jeIHUM O] IIMJbeBa UCTPAXKHUBAWa, Y ey pa3Boja u
MoCTaBJbamba aJeKBaTaHOr padyHapckor SVM Mmojena 3a ONTHMANHO JIETHPame OJUTHBAaKa
OTIOpHHUX Ha xabame W oxapehuBame HHMBOa xabama HaBeleHE BPCTE OMJIMBAKa OJHOCHO 32
ONTHMHU3AIM]y W TEXHOJoUKa yHanpehema mpoueca nuBewa kopumihen je SVM machine
learning meton. SVM machine learningie MeTon Koju ce 3aCHMBAa Ha TCOPHjH CTATUCTHYKOZ
yuerha. OCHOBHA H7€ja OBOI' QJTOPHTMA j€ Ja c€ y CKyIy KOHauyHOr Opoja MmojaTaka yode
penanuje (MOaeH), KOju Baxe 3a Taj cKym. UneHTtudukanujoM u ydemeM oBux penamnuja, SVM
cTHYe OCOOMHY TeHepain3anmje, Koja 3arnpaBo 3Ha4yn 1a he anropuram OUTH y CTamy J1a U3BPILIU
NMpOrHO3Upame (NMPEAMKIM]Y) Hall HOBUM IMOJAIlMMa T€HEPUCAHUM O CTPaHE HCTOT H3BOpa.
Ouurnenno, SVM 3axreBa 06a3y mojmaraka Koja ce cacToju OJ KoHayHor Opoja mapoBa
nojaraka.[6] Y okBupy 0a3e mojaraka y3 CBaKM BEKTOp YJIA3HUX II0/IaTaka KOJjH OIHCYjy
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE KapaKTEPUCTHKE OJJIMBAKa OTIIOPHUX Ha Xabame CMENITa ce M H3MEPEHH
HUBO Xabama y mpolecy MieBewma. ba3a nojaraka je 100HMjeHa €KCIIEPHUMEHTATHUM MEPEHEM
HUBOA Xabama OJJIMBaKa OTIOPHUX Ha Xalame oJroBapajyher XeMHjckor cactaBa U TBpAohe u
CIIyXH 3a TpeHupame airoputma. Kako He MOCTOJU jeTHOCTaBHA W OMINTA JETEPMHUHUCTUYKA
penamnyja Koja (QYHKIIMOHATHO Be3yje yia3HE KapaKTEpPHCTHKE OJJIMBaka C XabameMm, 3a

pelliaBame OMucaHor mpobiiemMa u3adpaHa je Teopuja CTATUCTHYKOT yuerma. [ 7]

3amaTak TeopHje CTATUCTHUYKOT y4Yerma j€ HCTPAXKHBAKE CTATUCTHYKE 3aBUCHOCTH H3Mehy
CIIy4ajHUX NPOMEHJPUBUX IpPU YEMYy c€ H3BJIaud MTO je Moryhe Buile uH(popmanuja u3
KOHAuHOT CKymna mojaraka. Pa3BujeH je Benuku Opoj ¢yHKLHMja Koje ce 3acHHMBajy Ha SVM
anroput™my (knmacuukalMja, perpecuja, paHrupame, KiactepoBame u 1p.) [7] 3a oy
JUCepTaIjy oJ1 moceOHOr 3Havaja je ¢pyHkuja perpecuje SVRrie Ha oCHOBY pealiHe TPEHUHT
0a3ze SVRanropuraMm TpeHHpa cBoje mapamerpe. Tako UCTpEHUpaH ajroputaMm he ce KacHHUje
KOPDUCTH 3a TpOIEHy HHMBOa Xabama 3a HEKM HOBH XEMHJCKHM CacTaB U MEXaHHUKe
KapakTepUCTHUKE OJJIMBaKa OTIIOpPHUX Ha xabame. Takole, odekyje ce Ja ce pa3BHjeHU MOJEIN
YCIICIITHO MOYKE KOPUCTHTH 3a JeQUHHUCAE ONTHMATHE KOJHMYMHE XpoMma Y JIETYpH TEYHOT

MeTalia 3a JUBEHE (PIIOTAIMOHUX KYTJIH.
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Jom jemna on teopwja koja he OMTH mMpuUMEmEHa y AWCEPTANM]U jecTe ommTa Teopuje Box
Wilsonowg rpaaujantHOr Merona ontumuzanuje. OBaj METOJ Ce KOPHCTH IPBEHCTBEHO Yy
cllyyajeBUMa KaJa je MoJbe HIymMa (IJUCIEP3UOHO IM0JbE) Yy MUCIHMTUBAHOM MPOIECY PEIaTUBHO
MaJIO U 3a yTBphHBame HAjIOBOJBHHMJUX paJHUX YCJIOBA Ipoleca IMPEKOo HACHTU(HUKAIH]E
rpajijaHTHUX JHHUja WM ONTHUMAIHO PEKHMMCKO-TEXHOJIOIIKUX Tpaca yIpaBibama MPOLECOM
MPU HEMO3HAaTOM OOJUKY (YHKIHje Inba (€KCIIEPUMEHTATHO-CTAaTUCTUYKA ONTHUMHU3AIM]a
yIpaBjbamkhe IPOIECOM Ha OCHOBY eMIHpHjcke moBpatHe crpere). BoxWilsonov meron
yrnoTpedJbeH je 3a ONTHMM3ALHWjy Mapamerapa JUBEHa OJJIMBaKa OTIOPHUX Ha xabame 3a
YCIIOCTaBJbaE 3aBUCHOCTH M3Mel)y mapamerapa iMBema: TeMIIEpaType JINBEHha HUCKOXPOMHOT
Oenor nuBeHOr rBokha, BpeMeHa JpKama JIMBa y ajaTy M NPOTOKa TEYHOCTH 3a Xiaheme a

CaMHM THM U 32 yHarpeheme KIbyYHUX HHIUKATOpa nepopMaHCH OCIOBamka JTUBHHIIA.

Balanced Scorecarde jeana on HOBHMjUX METOAa 3a Mepewme y4ymHka (eHr. performance
measurement koja mocrojehum wMepunuma (QUHAHCHjCKE YCIENIHOCTH Tmpemy3eha (eHr.
scorecard noxaje HoBe auMmen3uje. OCHOBHO MOJIA3HIITE KOJ OCMHIILbaBama MOJENa Mepeha
yU4MHKAa je Ja ce OcUM (PUHAHCHJCKMX YKJbyde U He(UHAHCHJCKU (DAKTOpH - IHIHEBH,
MoKa3aTeJbl KBAJHMTETa Ipoleca M pecypca M Mepe Koje Tpeda Mpeay3eTH 3a YEeTHPH
MEePCIEKTUBE U TO: (PUHAHCHU]CKY MEPCIEKTUBY, MEPCIEKTUBY KyIia (KOPUCHHUKA), IEPCIICKTUBY
MHTEPHHX IpOIleca U MEePCIeKTUBY yuerwa U pa3Boja (Jbyacku pecypcr). OBaj MeTO/] IpUMEHEH

je mpu Mepery nepGopMaHCH U UMITJIEMEHTAIIMjU CTpaTeruje y CprCKUM JHUBHUIIAMA.

15 OyuekunBaHNU pes3synrtaTtTu

OCHOBHU OYEKHMBaHH JOMPUHOC JOKTOPCKE IUCEpTaIMje je yHanpeheme KIbYYHUX HHAMKATOpa
neppopmMaHcH TOCIOBama y CPICKUM JIMBHHMIIAMa Ha OCHOBY O€HUMapKHHIA, IO3HATUX
TEOPETCKUX MOJENa a Kpo3 MPAKTUUHY IMpOBEpYy y JHMBHHIIAMA. YcaBpLIaBameM J100MjeHOT
MOJIeJla U HETOBUM TECTHPAKEM Yy PEaTHUM IIPOU3BOJHUM YCIOBMMA y CPIICKMM JIMBHMIIAMA
Moryhe je yTBpAMTH HUBO MO3UIIMj€ CPIICKUX JUBHUIA Y OJHOCY Ha €BPOIICKE M PYCKE JIMBHULIE
U MPEAJIOKUTU KBaHTHUQUKAIHM]y edekaTa U yHanpeheme KIbyYHUX MHAMKaTopa neppopmMaHcH
MOCJIOBaka y JMBHHMIIAMA IPUMEHOM MpeuIokeHor Mmojena. J[oOujeHu pesynraTu ce Mory
KOPUCTHUTH y MPAKCU 3a N0OOJbIIake nephopMaHCH MOCIOBamka JUBHHUIIA MITO OU Ce 0JIPa3HIIo

Ha CMambehe YKYIHUX ONepaTUBHUX TPOLIKOBA KPO3:
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- moboJplame ynorpedbe Marepujana;

- 0oJbe KopUITNEHE KAIAlUTETa;

- 00Jby pajiHy MPOTYKTUBHOCT;

- yHampelheme U ONTUMH3ALN]y TEXHOJIOIIKOT Ipoleca 1

- yHanpelheme opraHu3aIoHOT yuema.

Haunn o6aBibeHOr HCTpakMBama M HETOBE aHalM3e oMoryhaBajy Ja ce Ha MCTOM NPHUHIHUITY
BpILIC MCIIUTHBAKA Mamber Y30pKa, KaKo Ha HUBOY jeJHE JIMBHUIE, TAKO U Ha HUBOY PETMOHA U

Ha Taj Ha4yunH ,Z[O6I/ITI/I OATOBOPEC Ha IIOCTAaBJbCHA ITUTAKA.

16 OKBUupagpx xa | McCTpaxunusamwa

Canpikaj ucTpakuBama 00yxBaTHO je ciefeha noriasspa:

1. ¥ B 0-5 oBOM mornasiby je AeduHUCAH 3HAa4Ya] U [IUJb UCTPAKUBAKA JUCEpTaIUje Kao U
TEOpeTCKa Mo3aJnHa MCTpaxuBama. lIpeacTaBibeHe Cy IMOJIa3HE XUIOTE3€ y3 OCHOBHE
nepuHUIje W o0jalmImkermha T0jMOBAa KOJH CYy HEONXOJHH 3a pa3yMeBame mpobiema
nucepranyje. Onucane cy MeToJie M TEXHUKE UCTpakuBama. Ha kpajy nornassba cy AaTu

OYCKUBAHU PECIYJITATH UCTPAKHNBAKA U caﬂpmaj HUCTpaXuBamba.

2. Ctamwe nuBHUUEBPOLP O A,] NRYHIMA jUK- 0BO TIOCTEBIEE Tidje
npernen crama JuBHuna y CpOuju, EBporickoj yuuju, Pycuju u cBery. Ilpukazan je
ucropujat pasBoja nuBapctBa y Cpouju. Jlepunucan je mpoGieM M HampaBJbeH IUIaH
HCTpPaXMBama IM0JIa3HE XUIIOTE3€ KOja Ce OJJHOCH Ha KJbyUHEe MHAMKaTope nepdopmaHcu
MOCIIOBamba y CPICKUM JIMBHHUIIAMA W TPETIOCTAaBKY Ja Cy OHM Ha HUXKEM HUBOY Y
OJIHOCY Ha €BpOIICKE U pycKe JinBHUIIE. POPMYIIUCAH j€ aHKETHU YIIUTHUK U YTBpheHH cy
M3BOPH TOJIaTaKa 3a CIIpOBOheme aHKeTHpama. Y TBPhEH je TUIaH MPUKYIJbamka MojlaTaka,
neduHUCaHA je CTaTHCTUYKA TOMyJalyja, jeIWHUIA Y30pKa, BeJIHMYHMHA Y30pKa,
UCTPKUBAYKKW HMHCTPYMEHT, METOJ] MPHUKYIJbatkha M O00paje Mojaraka Kao U Bpeme

CIIPOBOhEma aHKETUPAka Y [IUJbY I0Ka3UBamba M0JIa3HE XUIIOTE3E.

. TexHONNOmIOMeCHW Yy WUHLALY C T pomigsiee y ROJEd & MpiKa3BHA

CBU TpaHCPOpMAllMOHW TPOIECH Yy KojuMa ce ynasu (eHepruja, BOJa, YJa3HU
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MaTrepujajan) MpeTBapajy y H3ja3e - MPOW3BOJ/OMIMBAK KPO3 HHU3 AKTUBHOCTU M IO

JIeJCTBOM HHU3a (haKTopa.

MHaonMKaToOpwW N enpodrospoMBaaHHEan Yy WU H oY CTrommapse vy T M B a p C

KojeM ce JeuHHUINY CBpXa Mepema W Mepe HeppopMaHCH KJbYYHUX HHIUKATOpa
nephOopMaHCH TOCIOBakba y MHAYCTPHUjU JIMBApCTBA. Y OBOM IIOTJIaBJbY M3BpIICHA je
uaeHTUGUKaMja W JAeUHUCAkE Tapamerapa: IMpOLECHH NPUHOC; ePUKACHOCT
MIPOU3BO/IHE; UCKOPHUIITNEHOCT OINpeMe; MOTPOIIkha €Hepruje Ha TOIUbEHY; MOTPOIIHha
MIeCKa; MOTPOILIba BOJE; PaHa MPOIYKTUBHOCT, KA0 M MHIMKATOPU KOjH C€ OJHOCE Ha

3aIITUTY )KMUBOTHE CPEUHE U KBAIUTET y MHAYCTPHjH TuBapcTBa Ha 6a3u BSGO .

Be H 4 M a p KKIPH-Ty oBom mornasspy onucas je 6eHumapkuHr meroa. Kako 6u ce
JNOOWIM OKBHPHU PE3YATaTH O KJbYYHHM HHAMKATOpuMa mep(opMaHCH MOCIOBamba
JUBHUIA U TIOKA3aJ10 KaKo (DYHKIIMOHUIIIE CUCTEM Mepeba reppopMaHCH, CIIPOBEICHO je
,,TTIIOT UCTpakuBame y auBHUIM [ 'yua. M3BpieHo je mopeheme KIbYIHIX HHIUKATOpa
nepdopmancu nuBHHIE ['yua ¢ KIbydHUM MHIMKAaTOpHMAa JIMBHUIA Y EBporickoj yHH)H,
Pycuju u cBery. HakoH ,,uioT* ucTpaxuBama, o UCTOj METOJOJIOTHjU CIPOBEACHO je
UCTP)KMBaWke KJbYYHUX HHIUKAaTOpa NepdopmMaHcH TOCIOBamba HAa HHBOY CPICKUX
JUBHULA M W3BPILIEHO j€ HUXOBO Nopeheme ¢ KIbyYHHM HHAMKATOpUMa JUBHULA Y

EBponu u Pycuju.

BSCK 0 H L e mbiTiaBbe KOje ce OJHOCH Ha XHUIOTe3y na ce mpuMeHom BSCwmerona
ucKasyje e(QeKTHBHOCT IIOCIIOBHHX IIpolleca y JIMBHHIIAMa, a Ha 0a3W TOra HHBO
OpTaHU3aIOHOT y4erma. Y OBOM IOTIaBiby roBopu ce o BSCrkonuenty npu mepemy
nepdopmancu 0azupaHoM Ha deTupu mnepcrektuBe. Pazmorpen je BSC konuent mnpu
Mepewy neppopMaHCH M HMMIUIEMEHTAllMju cTpaTeruje y nuBHUIlama. Kopumrhemem
coprBepa BSC DESINGERa Ha ocHOBY ynuTHUKa, YTBp)EHU Cy KJbYYHU MHIUKATOPH
Oamancupanux Mepuia nepdopMmancu mocioBama JuBHHUIE ['yua. Hakon yrBphuBama
Mepuia neppopMaHcH, CIpoBohemeM ,,IUII0T UCTpaKuBamba y JTUBHULM ['yua yTBphene
cy: (MHAHCH]CKE ePCIEKTHBE, MEPCHEKTHBE 0HOCA C KYNIIUMa, IEPCIIEKTUBE HHTEPHUX
mpolieca 1 MepcreKTUBe yuemwa U pacra. ,,[IninoT* ncrpaxkupame MociyXuio je 1a ou ce

CIPOBEJIO UCTPAXKUBAKE O NEPCIIEKTHBaMa CPIICKUX JIMBHUIIA U TO 3a IIECT Haj3HAYajHUX
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muBHuna y CpOuju. VMcnuran je yTuiiaj opraHu3alMoHOr y4emha Y CPICKUM JIMBHUIIAMA,
Ka0 jeIMHOT TPajHOT M3BOPAa KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH KOMIIAaHHMja Ha TPXKHILTY, MPEKO

MHTEPHHX Tpolieca Ha (UHAHCH]CKE TIEPCIIEKTUBE JTHMBHULIA.

Mpmnctyn yHanpehewy T eDBSH-GAE WK IAornasmepy okojedrc a  (
je yrBpheH miaH cnpoBolema eKCIEPUMEHTAIHUX HCTPaXHBamba y IMJbY JTOKa3UBamba
Apyre XWrmoTe3e Koja ce ogHocd Ha SVM Mojen M mpeTnocTaBKy Ja ce OH MOXKe
YCIIEUIHO KOPUCTUTH IIPU yHampehemwy TEXHOJIOUIKUX Mpolieca y JuBHULIAMa. JleTabHo
j€ OIMCaHO W3BOhEHmE eKCIepHUMEHTa, UCIIUTHBAKkE TBpJohe o/uIMBaKa - (DIOTALMOHHUX
KYTJIM ¥ UCTIMTUBAE-¢ XEMH)CKOT cacTaBa ojinBaka. ExcriepuMeHTanHo je onpelheHn HuBoO
xabama ojmBaka. IlpencraBibeH je pasBujenu S V [mozaen. CrnpoBeacHe Cy TeCT U
TpeHHHT (pa3e a HAKOH Tora WM MmpuMeHa passujeHor S V [Mozena y mpoiiecy Jerupama.
Takohe, y okBUpY OBOTI IOIVIaBjba MPHKa3aH j€ IUIAH CIPOBOheHma eKCIepUMEHTATHUX
UCTpaXMBama y IIJbY JOKa3uBama Tpehe Xumore3e Koja ce OJHOCH Ha ONTHUMH3AIN]Y
mpolieca JUBEHha PErPEeCHOHOM aHAIN30M MPUMEHEHOM Ha OJUIMBKE OTIIOpHE Ha Xabame.
3a mocTaB/b€HY XHUIIOTE3y M3BpLIEHAa je pa3paja Mojena, H3BpLICH je Hu300p Hu
neuHucanu cy (GakTopcku HMBOM M YTBplheH je IuiaH ekcrnepuMmeHTta. HampaBibeHa je
MaTpulla IUIaHUPamka eKCIIepUMEeHTa. Y OKBHUPY CIIpOBOhema eKCliepuMeHTa U3BPIIEH je
n300p eKCIepUMEHTa a TO j€ MOTIYHU BUIIE(PAKTOPHU IUIaH €KCIEPUMEHTa KOJU Ce JOII
Ha3MBa U METOJI TOBPILIMHE pearoBama Ui 0J31UBa. YpaleH je npojekaTr eKCliepuMeHTa u
MIOCTaBJbEH j€ EKCIIePUMEHTATHU cHcTeM. EKcriepuMeHT je M3BpILIeH C yMEPEeHOM U
TECTMPaHOM KOHTPOJHOM OIpeMoM Y3 JepuHucaHe yciaoBe u3Bohemwa. Ha kpajy je

M3BpIIIEHA 00pajia pe3ysTara U U3BEJeH je 3aKbydak.

Pes3yrmmr ancnmnT-NyB @BEPy OBOI IMOINIaBJba NpPUKA3aHU Cy pe3yiITaTh
UCIHUTHBAKka y CKIAAy C MOCTaBJbEHUM XuroTe3aMa. CHHUMameM cTamba y WHAYCTPUjU
nmuBapctBa y Cpbuju u ynopehupame (0eHUMAapKUHT) epPOpMaHCH CPIICKUX JIMBHHULIA C
nepdopmMaHcamMa €BPOIICKHX, PYCKHX M CBETCKMX JIMBHHIIA YTBPHEHO je na Cy CBH
KJbYYHU HMHIUKATOPH NEepPOpPMAHCH IOCIOBamkba Yy CPICKAM JIMBHUIIAMA Ha HIKEM
HUBOY y OJIHOCY Ha €BpOIICKE M pycke JuBHuUIE. Kako Ou ce yrunano Ha yHanpeheme

KJbYYHUX MHAMKATOpPA TepGOPMAHCH MOCIOBamka Y HHAYCTPUJU JTUBAPCTBA, HA TIPUMEPY
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nuBHUIC ['y4a, crmpoBefieHa Cy eKCIepHUMEHTajlaHa HCTpaXHuBama MpuMeHoM SV [
Meroga u BoxWilsonovg d3j Is ts Pd®ynrati HaBeaeHHUX MpPHUMEpa M PE3YJITaTH
JI00HMjeHN Yy TMPOLIeCy TecTUpama pasBujeHor S V [Mojena mokasyjy Ja ce UCTH MOXKeE
YCIICIIHO NPUMEHHUTH 3a MPEAMKIH]y HHBOA xabama (IIOTALMOHMX KYIJIH Yy MPOLECY
MJIEBEHA pyne Oakpa anu M 3a JeUHHCAKE ONTHUMAHE KOJIMYMHE XpOMa y JIeTypH
TEYHOT MeTaja 3a JHMBEHE (IOTAIMOHUX KYIJIH. Y JIPYrOM EKCIIEPHUMEHTY MPUMEHOM
BoxWilsonov@ metona, ycmocraB/beHa je 3aBHCHOCT wu3Mely mapamerapa JiMBema:
TEMIIepaType JHMBEHa HUCKOXPOMHOT Oenor JMBEHOr TBoXkha, mMace Kyrje y anary,
BpeMEHa Jp)Kama JIMBa Yy alaTy W TBpAohe oOJuIMBaKa, OJHOCHO W3BpIICHA je
ONTUMH3AIMjH TIpolieca JMBewa. ONTUMH3AIMjOM TIpolieca JUBEHa IOCTUTHYT je
CHHEPTUjcKu edekar Ha KJbydHEe MHIUKaTope nephOopMaHCH TOCIOBamba y HHIYCTPHjH
muBapcTBa. Jla Om ce yrBpamia e(EeKTUBHOCT IOCIOBHHX IIpoIeca Yy JMBHHIIAMA
npumemeH je BSC xonuent. Kopumhemem coptepa BSC DESIGNER13BpmieHo je
Mepeme nephopMaHcH 0a3upaHO Ha YETUPH IMEPCIECKTUBE y MIECT CPIICKHX JIMBHUIIA.
Vcnurtan je yTHIaj OpraHW3allMOHOT y4Y€ma y CPIICKUM JIMBHUIAMA, MPEKO MHTEPHHUX
nporieca Ha (UHAHCHjCKE IEPCIEKTHBE JIMBHUIA. YTBphEHa je JMHeapHa 3aBHCHOCT
u3mely HuBOa 3Hama U (PMHAHCHjCKE MepcreKTuBe u3paxene npeko crone EBITDA -
JIOOWTH TIpe OJOWTKAa aMOpTHU3allfje, KamMaTa W 1mope3a Ha Mo0uT, y JuBHHIM ['yda 3a

nocmarpanu nepuos 2005:-2013roarHa, METOIOM BUIIIECTPYKE JIMHEAPHE PETPECH]e.

3 a K /by 4 {@ &BOM TOIIaBba MPEJICTaBJbEHA j& aHAIM3a XHMIIOTE3a, W3BPIICHA Ha

OCHOBY J100ujeHux pe3ynraTa. Takohe, nepunucanu cy npasuu Oynyhux ncTpaxupama.

Ha kpajy nucepramuje nat je nperien 6udiuorpadckux mogaraka KOpUIINEHUX y UCTPaKUBAY

y OKBHpY JOKTOopcke aucepranuje. Kao pomarak nuceprauuje Aar je mperyies] MNpuiiora

KopumheHNX y MCTpaxuBamy y OKBHUPY IOKTOPCKE JucepTanuje. Y TNPUIOry IucepTaluje

[mpunor 1] mpuioxkeHa je ¢opMa M HU3jaBe aHKETHOI YNHMTHUKA 3a ojapehuBame KbyUHHX

WHIUKaTOpa NepPOopMaHCH TOCIOBamka 3a MIECT CPIICKUX JIMBHUIIA U MPUIIOKEHO j€ TPOMPATHO

nucMmo (mpuitor 2). 3a notpede yrBphuBama JuHeapHe 3aBUCHOCTH M3Mel)y HUBOa 3Hama, HUBOA

MHTEPHUX Mpolieca U (UHAHCHJCKUX MEPCIEeKTHBA MPUIIOKEHU Cy MojAalu 3a JuBHULY ['y4a y

nepuony 2005.-2013.roguna.[npunor 3]
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21 Ctawe nusHuMmya y Cpbwujwun

Cprcka nuBauka MHAyCTpHja Beh IyXKM HM3 roJMHa cyodaBa C€ C BeOMa TEUIKHUM YCIOBHMA
[IOCJIOBaba KakKO Yy TEXHOJOIIKOM, MaTepHjaJHOM TaKo M Yy KaJpOBCKOM CMHCTy. Ycien
M3MEHEHUX TOJIUTUYKUX M €KOHOMCKHUX OKOJHOCTH JIONUIO j€ 0 MPOMEHa Yy MPUBPEIHOM
amoujenty. OTknamame Oapujepa y IOCiIOBaky W Mel)yHaposIHO IOBe3UBame€ KOMIIAHH]aA
CBaKaKo 3aXTeBa 3Ha4yajHE MPOMEHE U Yy CPIICKUM JIMBHUIIAMa KaKo OU ce IITO Mpe Mpuiarouie
3axTeBMMa Tio0anHor TpxkumrTa. Ha »kanoct, Beauku Opoj CPICKUX JIMBHUIA HUjE YCIEO Ja ce
IPUTIArold HOBUM OKOJHOCTMMAa M MpecTajie Cy C pajoM WIM Cy 3HAuajHO CMamuie O0MM

mocsoBama. [8,9)

HajcnukoBuTHju mpuka3 cTama W MEpPCIeKTHBAa MeTalicke mHAycTpuje y CpOuju mpenacraBiba
npumep Amepuukor US SteHa xoju je y HoBemOpy 2011 romune Penyonuum CpOuju mpeHeo
LEJIOKYITHO CBOje BIAacHUINTBO Ha kamwutanmy JKenesape Cmenepeo (US Stell Serbigousmm

CAPTHU/) 3a ykynHy HakHaxy ox 1 eBpo.
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Ucropujcku mocmatpano, mpema II. IlerpoBuhy, CpOuja u3z moba OOpenoBmha, HaKoOH
ocrnobahama on Typaka mako ciaba ¥ Heyka, UMaja je CIOCOOHOCT W BHU3H]Yy Ja IPErno3Ha
WHYCTPHUjCKY TMPOU3BOJAKBY Kao TMOTEHIMjal 3a OMOpaBak M pa3BOj HAlMje. 3aKopadymiia je
CKPOMHO aJ¥l OJUTYYHO Yy WHIYCTpHjallM3alnjy. 3aHaTCKa MPOU3BO/IHka 3aMEHEHA je MPOIeCOM
uHayctpujanuzamnuje. CTBOpeH je HOBHM, MONHUjM OpraHU3aIllMOHN MOJIEN Ha3BaH MHAYCTpHja ca
LEHTPOM cpIicke HHAycTpHje y Kparyjesiry. Y oBOM rpajay CONCTBEHUM 3HAHEM U 3a COIICTBEHE
notrpebe m3rpalleHn cy TpBH HHAYCTPHjCKH Mpou3BoAHM moroHu. Okrobpa 1853 roxune
OJUIMBEHHU Cy NPBU TONOBU y TeK m3rpaheHoj tomonuBHuim, a 18735 roaune msrpahena je u

MOHTHpPaHa IIpBa CPIICKa KOBAYHHUIIA 3a KOBAKLC Yy KallyllnMa.

VY IMapusy, 24. anpuna 1889 rogune npupehena je Cercka npuBpenHa u3iioxk0a, Ha KOjoj je
BojHOoTeXHWYKH 3aBOJl, HACTAaO O] KparyjeBaukux (alOpuka, H3II0KHO, 3axBajbyjyhu Op3om
TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy, YETPACCET JIBa NPOM3BOJA OJ KOjUX IMET ajaTHUX MallWHA, JeI0
KparyjeBaukux KoHcTpykTopa.[10] Tama HOKpeHyT Mpollec HHIYCTPHUjCKOT pa3Boja MMao je
ocLWJIalldja al KOHTHHYHpPAHO Tpaje A0 MJaHammux jgaHa, Bume ox 150 ronxuna.
WNunycrpujanuzanmja 3anodera y Kparyjesily modena je qa ce mMIUPH Kao Mpexa, paBHOMEPHO,
no ckopo cBuM pernonuma CpOuje 3axBarajyhu Beha Hacesbena mecta. [locnmenuiia mpoieca
WHyCTpHjau3aliije oriena ce y pa3Bojy 0asne unayctpuje. Y CmenepeBy, 1913 roaumne,
3axBajbyjyhu TOTOMHO] JOKAaIMju 3a TIPOM3BOIY IKeJbe3a, JIYHAaBCKOM BOJIHOM IIYTY,
CYBO3€MHOM MOPAaBCKOM IIyTY M JKEJIE3HHYKOM KOPHIOpPY HAacTaje IMpBa CpIICKa jKeJe3apa
CAPTU/L (Cprcko Axkimonapeko Pynapcko-Tonunonnuapcko Muaayctpujeko HpymTso). Panosu
Ha KOMIUIETHpPalky MPOU3BOJHUX TOCTPOjeHa, 3ayCTaBJbeHH BeIMKUM paToM 3aBpIlIaBajy ce
1926 roamne oTBapameM NpBe cpricke dennyane. Hekommko roguna xacauje 1935 romgune y
pan je mymTeHa TorJia BaJbaOHHUIIA TAHKOT JIMMA, MTOCTPOjehe 3a IMHKOBAkE, a HEJYTO 3aTUM Y
pax ce mymrta U CumeHnc-MaptuHoBa neh kananuteta 20 TOHA Ka0 M BaJbaOHUIA YETUYHUX
npoduna. Cmenepencka xenezapa, 1939.roaune, ¢ roaumnmoM mpousBoamoM o 18.000Tona
JenmMIHNX Moydadpukara koje je mpomsBeno 900 pagnmka kenmezape, CBpcTaHa je mehy

najsehe xenesape na bankany. [ 10]

Wsrpaamom u nymrtameM y pag 1908, rogune nuBHHLE Kesbe3a u (padbpuke mMamuHa y Kukunam
OTIIOYHIHE CE C MPOM3BOAKHOM ANATHUX MallnHA. J[BaHAecT ToAWHA KacHHUje y HWCTOM Tpaiy

MyIITa Ce y pajl JIUBHUIIA CHBOT JinBa a 1932 roaune n3rpalena je TMBHUIA TEMITEp JINBA.
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[Ipema momanmma w3 1989 rommne, mHmyctpuja CpOuje 3amonubaBana je MPEKO MUIHOH
WHAYCTPH]CKUX pagHHUKa, ojaakie je nonaswia tpehmHa npuxoma bJII1-a. Hakon pacmama
Commjamuctuuke @DenepatuBHe PemyOnuke JyrocnaBuje, paTHUX J€jcTaBa, CaHKLIWja U
€KOHOMCKE M30JIallHje 3eMJbe, IPUBpEa a caMuM TUM u uHAycTpuja CpOuje Omia je pazopeHa.
Hakon netookTo0apckux mpoMeHa J10j1a3u JJO MacOBHE NMPHBATHU3AIIN]E WHAYCTPH]CKUX CHCTEMa
mTo je y HajBehoj Mepu 3a mociaeanily ©Majao BUXOBO raiiemhe U TUKBUAANM]y. JIMKBUaamjom
TOTOBO CBUX BEJIIMKUX KOMIIAHHja W MONHUX HMHIYCTPUJCKUX CHCTEMa WM THaK cBohemeM
IBUXOBE TPOU3BOAKC HA MUHUMYM, HHIycTpuja CpOuje 3a ABajeceT roguHa U3ryoumia je oKo
700.000paguux MecTa IITO MPEACTaBjba BHUIE 01 2/3 MHAYCTPUjCKUX paaHux mecrta. Cpricka
uHayctpuja je roroBo Hecrama. [10] Ilopehewa paau, 10 MmoueTKa AEBEAECETHX TOIUHA
npouwior Beka guBHUIE CpOuje cy Omie eBpOICKH JIMICPH, C TOJUIIHOM MPOU3BOABOM O]
850.000Tona. [11] [lanac, aBe AeLieHH]je KacHHje, CPIICKA JMBavyka MHIYCTPHja CyoueHa je ¢
BenukuM npobiemuma. CpOuja pacnonaxke ¢ kananureruma oa oko 130.000 Tona oanuBaka a

uckopuirheHoct kanamurera je 40%.

Hakon mnpomeca mnpuBartm3anuje 1Ba HajBeha mnpomsBohaua ojIMBaKa 3a ayTOMOOWIICKY
uaycrpujy ®OM Ilpokymsbe u Kukuniacka JMBHUIA, CBEJNM Cy COINCTBEHM acOPTHMaH Ha
cumbonnuan HUBO. Kamanutetn ®OM-a cy 60.000 tona a kukuuacke Jlupauie oxko 30.000
TOHA OJUTMBaKa roauime. Takohe, Tpeba HAMOMEHYTH Jla Cy 3HaYajHH MPOW3BOHayYM OITMBAKA
JluBauna a.n. JleckoBan u JluBauma a.n. Maukatuna y Cypaynauiu npecraie ¢ pagom. [Ipema
nojanuMa AreHuuje 3a npuBatuzanujy PenyOnuke CpOuje Benuku Opoj JIMBHUIA Halasu ce y
pectpykrypupamwy U To. JluBHuna 14. okrobap Kpymesan, ®AIT JluBHuma ¢ HagorpaamboM
n.0.0. y Ilpujenospy, Konuepn ®abpuka Barona Kpameso a.k.n. JluBHuuna 1.0.0., JluBHuUIA
Tomona a.n., MajeBunia JluBauna a.n., Jlona JluBauma — Ilom m.0.0. beorpan, roToBo cBe Cy
o0ycTaBmiie mpou3Boiky. Y CpOujH je cBe BUIlle 3aHATCKUX JMBHHULA C Mambe o] 50 3anocieHux
U OHE Mpou3BOje cBe BehH €0 yKyMHE KOJMYMHE OJulMBaka Mely kojuMa cy Haj3HauyajHHje:
Tepmoent CIL| nuBHuna venuka a.n. bauka Tomosma, JlutocTtpoj motucje m.0.0. Amxa, Kokan
caMocTajiHa JMBavka panama Jleckoman, Kpymmk - npenusnu auB a.jn. BameBo, JIuBHHMIA
Yob6anosuh C3P Bojka, Jlurpan a.0.0. benocasuu Tonona, MUII - Jlusauua n.0.0. hynpuja,
JluBuuna JankoBuh MianeH caMmocTanHa JTUBavka 3aHaTcka paama Jleckomar, MII nuBadko
npousBojgHa paawa Hwum, Metanonpom-nue a.0.0. Cranah, Craspuh 3JITP Brnacorunie,

Jlusauira JIMK CP 3pemanuH.
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Beoma je mamu Opoj JMBHHMIIA KOje Cy YCIENIHO IMPHUBATH30BaHE M KOj€ Cy HAacTaBUiIE C
KOHCTaHTHHM TEXHOJIOIIKUM OCaBpEMEmaBameM, IMoBehameM MPOU3BOAKE U TPOIIHPEHEM
npou3BoAHOr Tmporpama. [lo ycmemHoM TmocioBamy HW3IBajajy ce JuBHHIE KoHIepHa
,Dapmakom Mb* [llaban - Unayctpujcku komOuHar ,,I'yqa™ a.n. I'yua koja je y 2013.rogunu
ommina 18.000tona/nobpux oxnuBaka u Jlueuuma ,Iloxera® koja je y 2013rogunu opuia
3.000 tona/mobpux ommmBaka. MehyruMm, mouetkom 2014roamHe W OBe JIMBHUIE yia3e y
npobieMe ¢ JUKBUIHOIINY IITO 3a TMOCIEIUIly MMa CMameme oOMMa Mpou3Bojme. Takole,
nuBHMLA a.1. "PanujaTop" 3pemaHnH HaKOH MpUBaTH3alMje YBOlemHeM MoyayTOMaTCKe JINHUjEe
32 KaJyloBamke M OCAaBPEMEHaBamheM TEXHOJOUIKOr TIpolieca 3HaTHO je mnosehama obum

pou3BoIke Koju TpeHyTHO m3Hocu 18.000 Tona omnmmBaka rogummke. Kao mo oOuvajy u oBa
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nuBHHIA nouyeTkoM 2014 roguue yna3u y ¢puHaHCHjCKE TTpoOjIemMe, Ta ce MOKE KOHCTAaTOBAaTH

na y CpOuju roToBO Ja HEMa HH jeHe Behe JTMBHHIIE KOja YCIICITHO TOoCIyje.

GOBj OBRLEdjH ko dfm® FChes @dzd B thse Ojddd ¢ OfOydljlsdc

Mpoj ekT OcTBaAp-

ﬂI/IBHI/ILI,a Kanauunit Kanauymu]
[t] [t]

CimosimBHuULua KamkmHfAa 30.000 3.000
KoHuepH , OPdbvMalllda@aHyny cTpuj cKn | 25.000 18.000
sryuyaipg. Fyuya
,Pagnjapop3pewaHnNH 23.500 18.000
MTnBHWRaH K aTan iy p oy nunya 12.000 0
JepnHBnmeBiOonya pJomeDa 11.000 3.000
Nona JivsGenmgpma o. o . XenesHUK 4.200 900
Ay T dnerien ma o4 ook. a 4.000 4.000
NTnBHMULa &0 Opoe/cyr PP B Y Y 3.360 960
NTn B H W .. 4 3.000 2.000
AN nuBmaMEAE@.LOT payj HoeMc PP P & Y 1.500 0
Mpuj enomwe
KoHUuepHa OBMKBHMUa Kp.aobes.o 1.000 700
Maj eBnuyua angHNLa 600 400
MoTwncje nNnpaymgan nunB. 100 80
» MMP* PakoBuuaa AlmBHMNLAa 9.500 1.000
KOMEKMWHIWMB a. g. Hu w 3.000 2.500

V3umajyhu y 003up 3aKOHCKY peryjaTHBY KOja ce€ jeJHUM CBOJUM JIEJIOM OJHOCH Ha JIMBHUIIE
1pHEe U 000jeHe MeTaaypruje, 3aKOH O MHTEIPUCAHOM CIpeYaBamy M KOHTPOJIM 3arahuBama
xuBoTHe cpenune (“CryxOenn rmacauk PC”, 6poj 135/04, Ypenby o BpcTama aKTHBHOCTH H
MOCTpojerba 3a Koje ce u3zaje mHTerpucana jno3oia (“Ciyxoenn riaacauk PC”, 6poj 84/05,
VYpenOy o cagpXuHH Tporpama Mepa mnpuiarohaBama paga TOCTPOjera WIM aKTHBHOCTH
nporucanuM ycaosuma (,,CiryxOenn rnacauk PC, 6poj 84/2005, TpancnonoBany JupextuBy
96/61/ECon 26. centembpa 1996 ron., 3amemeny aupektuBom 2008/1/ECon 15. janyapa
2008rox., xao u JlupekruBy 2010/75/EU o0 wunmyctpujckuMm emmucujama ox 17. merembpa
2010roa. u BAT - Reference Document on Best Available Techniques in the Smitheries and

Foundries Industryi3 maja 2005roz., 1ako je younTn HU3 Mpernpeka ¢ KojuM he ce mopen cBux
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Harpej HaBeJeHUX Mpo0siemMa, CyOUuTH CPIICKe JTUBHUIIE TpH HHTerpanuju Penmyonuke Cpouje y

EBporcky yHujy.

Cymupajyhu y3poke HacTanux mpoOieMa KOju MPETXOMHUX ToauHa onrtepehyjy HHAYCTpHjy
nuBapcTBa y CpOuju mopesl MOMEHYTUX TPaH3UIMOHUX IMpobjeMa U mpodiieMa ImpuBaTH3AIM]e
CBaKako Tpeba MOMEHYTH M IpoOjeMe HacTale yCiel 3acTapeiie OlpeMe M TeXHOJIOTHja y
¢abpukama anv M HAa MHCTUTYTHMA W (aKyJITeTHMa, HEJOCTaTak (MHAHCHjCKUX CpEICTaBa
MOBE3aH C HENOBOJBHMM OaHKAapCKHUM KpeIuTHMa M KaMaTama, INTO 3a IOCIEAMIy HMa
HEJIOBOJBHO YyJlarame y pa3Boj, ONpeMy M KaJapoBe, y3 ciabo OpraHu30BaH MapKETHHT WU
Helle(MHUCAaHy TOJIMTHKY M3B03a MMaMO HEKOHKYPEHTHY WHIYCTPHjy JIMBApCTBa y MOTJIELy
[IeHe W KBAINUTETa Ha riobarHoMm TpxumTy. Kako HaBonu ManacujeBuh u np. y OyayhHoctu ox
muBHUIA y CpOuju 3axTeBa ce MpuiarohaBame rIIO0ATHOM TPXKHUIITY y3 moBehame TeXHUIKUX
CIIOCOOHOCTH M €KOHOMCKE €(DMKACHOCTH KPO3 PAllMOHAIN3ALHN]y U ONTHMH3AIHU]y TIPOU3BOIHE
Kako Ou ce 3amoBoJbmiia pacTyha ouekuMBama Kymana y Iorjiefy KBauuTera, kpaher BpemeHa
peanu3aiyje nmpou3BoJia, MambHX CepHja, ¢ HWKUM U KOHKypeHTHUM IieHama.[13] Cee Hampen
HaBeJICHE MPENPEKe a CBaKako u MpodiieMu ¢ kojuma ce cycpehy nuBaune y Cpouju ykasyjy Ha
TO Ja caMO OHE JHBHHUIIE Koje Oyay mIpaBOBpeMEHO W3BpIIWIE oOAroBapajyhe Op3e Kako
TEXHOJIOIIKE TaKO M MEHAlIepCKe MPOMEHE MOTYy OIICTAaTH Ha Tp>KulITy. Hamm MeHayepu kao jia
HUIITA HUCY HAYYWIM W3 TPONUIOCTH. Y IIMBAYKOj HHIYCTPUJU M YONINTE Yy WHAYCTPHjH
nocTynanu cy kao meHayepu y SAD mpe Bume ox derpraecer roanHa. Texunn cy moBehamy
KalaiuTrera 1o CBaKy LEHY y3 MMUHHMAJIHO M HEONXOJHO ofpxkaBame ompeMme. dopcupaHo je
nosehame KamanuTeTa Ha payyH NPOM3BOAHOCTH, moBehaHOr yTpolka eHepruje, 3arahema
KMBOTHE CpEIMHE, HAapaBHO Ha yIITPO KBAIMUTETA, OJTHOCHO Y3 BEIHKH IKapT. OBakaB KOHIEIT
JI0BEO je aMepuYKe KOMITaHH]j€ Y BPJIO HE3aBUIHY CUTYaIHjy Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y a HalTy

NpUBpEy, TAYHH]jE TMBAYKY HHIYCTPH]y, OBaKaB KOHIICIIT JIOBEO je mpex 6aHkpot.[14]

22 CTtawe nunEBpoacygojPyycwyjeme e Ty

Crame nMBauke MHIYCTpHje HEIITO je Apyrauuje cBery. Kuna je Hajsehu cBeTcku mpousBohau
OJ/UTMBaKa y CBETy M 4MHHU OoKO 44% cBeTcke npomsBoame, [1516] mehyrum, npema HaumHy
nuBewma KuHa He cmaga y MohHe W pa3BHjeHE 3eMJbe CBeTa. Pa3BHjeHE 3eMJbE JIMBAYKY

UMHYCTPU]Y YUMHHIIE CY jJaKOM MPUMEHOM HalpeaHHX JIMBAYKUX TexHojoruja. Kuna ympaso u3
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OBHX pazJiora 3a0cTaje 3a pa3BujeHuM 3emibama (Cjenumene Amepuuke JpxxaBe u JamaH) ma gyak
U 3a HOBOMHYCTPHjaJM30BaHUM U 3eMJbaMa y pa3Bojy kKao mTo cy bpaswn u Uuamja. [17,18]
Opmax m3a Kune mo mpousBoamu oumBaka je Muawja, uuja je mpousBoama jaocturia 7,44
murona Tona Tokom 2009-10. rogune, mTo mpeacrasiba noBehame ox 2,77 MIIMOHA TOHA Y
omHocy Ha nepuon 1997-98. romune. Pact npousBoame omnuBaka y mocienmux 12 romuHa
n3Hocu HeBepoBatHUX 168% Tpenn pacra y npousBoimu oumBaka y Mamuju on 1997. no
2010.roguHe mpukasaH je Ha ciunm 2.2 a Ha cIuiU 2.3 CTPYKTypa MPOU3BOKBE OJIMBaKA y

Wuauju 3a uctu nepuos. [19]

IIpounsBoama oguBakay Uuauju
3a mepuon 1997.-2010.rojuHe y MEJIHOHHMA TOHA
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EBporicka nuBauka wHAycTpHja je Tpeha 1Mo BeNMYMHM Yy CBETY Kaja Cc€ TOBOPH O JIMBHHUIIAMa
[PHUX MeTajla W Jpyra 3a JIMBHHIE 000jeHMX MeTana. [ogumima NMpou3BOAma OJUIMBAKa Y
npommupenoj EBponckoj yamju noctumxe 11,7 munmona ToHa npHux ¥ 2,8 MIJIMOHA TOHA

o0ojenux ommBaka. [20]

Hemauka, ®pannycka u Mranuja cy tpu Bomehe 3emsbe mpousBohaun y EBponu ¢ ykymHOM
TOAMIIEHOM MPOU3BOAKOM O] MPEKO JIBa MUJIMOHA TOHA OJJIMBAKa MO JAPKaBU. Y MOCIEIBUX
HeKkonuKko ronuna, lllnanuja je mpeysena yerBpTo Mecto of Benuke bputanuje, a o0e npxase
MMajy MO MPEKO MHJIMOH TOHA MPOM3BEICHUX OJJIMBaKa. 3ajeHo, BoachuX meT 3emMajba YMHE
Butie o1 80% yKyIiHe eBpOIICKEe MPOU3BOIKE. Majia je MPOu3BOJIHN OOMM pElIaATHBHO CTaOWIIaH
y TOCIEAmUX HEKOJIUKO TOIMHA, JOILIO je J0 IMajga yKyIMHOT Opoja JMBHHIA (caja MX HMa
ykynmHO oko 3000), mTo ce oapa3wiio W Ha 3amociieHocT (cama Opoju ykymHO oko 260000
3anocinenux). To ce Moxke 00jaCHUTH MPOTPECHBHUM IMOOOJBIIAKEM M ayTOMATH3aLUjOM Yy

JMBHUYKHUM TocTpojebuma. [20]

[ ' 2lsd &S GzddedzH ZMlsted * © * j ftco jdemlse jdes ddeh ZMilsted
80% fHldOkzL OfASIBEA § GH| ipdels 2P ds.0 S B8° O G HHakzy -
qdzHkzmlsted " © Mk MjSlststed OkzbtsdksBddznej ddHEzMmisted"
sfhilsjec ddyd® jteddecO (30%) d ctO®' joddaeMmlsoa © (109
qdzHEzMmlstcd  © L O ftosdL ® sHHEd®L dz@@ Odgd» dadts L fftelac O iy Is
sHZzdomHEBR B dzd " &30 d dBOGdzjLd EdBO. | 8¢ tHdds yd
E Okzktdtse ddzn¢ d tm LdadEc® fsateddp ydfj ists dzOdkzOL j & i
d fesdLrotHj &jnQ2ddL Oyd § d o] delsd dzO.

VY oBOj aucepranuju mocebaH akieHar Ouhe Ha mopehemy CpICKe JHMBaYKe HHAYCTpUjE C

PYCKOM, CBPOIICKOM U CBETCKOM JIMBAYKOM I/IH,Z[yCTpI/IjOM.

23 AedpuHncamwe npobnema

I[a ou ce YTBPpAUIO CTAamkE CPIICKEC JIMBAYKE I/IHIIy'CTpI/IjC BC€OMa je BaXXHO HMaTu MOFy'hHOCT
HU3MCPHUTHU TAPpaMETPE KOjI/I )Ie(l)I/IHI/II_Hy YCHCUIHOCT IIOCJIOBAaba Y OKBUPY OBOI' CEKTOpA. Baxan

ACO0 KOHTPOJIC YIIPABJbAUKUX dKTUBHOCTHU HAa OCHOBY KOjI/IX CC MOKC YTBpAUTHU HOJ'IO)Kaj CpICKE
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JUBaYKe HMHIYCTPHj€ Y OJHOCY Ha PYCKY M EBPOICKY jeCTe Mepeme KIbYUYHHX HHAMKATOpa

nephopmMaHcH.

ITepdopmance npema [ymany Byjosuhy npencrasmajy.,ds o tc' do O¢ j yd?> Odzed= 9o t
C? Eyded n i O(te O (sTBA#yOnepbopmancu mociaoBama nuBHHIA) § St j ' J ¢ J o
delz 34 ted US d ol HidasdiHs d (| &7 2 ydzdbi )e ts  Gete @ L EAOUEUE@ dzff U3
ftesmj s (k2 Sisj BWLOBONS M fd)e) didid] dadehs ts? tsd3 B " |
f t6 O S8 3

Hedpunucamem mpoleca Mepema nephopMaHcu MOTy ce YTBPAWTH HAjOMTHHUjU (DAKTOpH Koju
yTudy Ha nepdopmance. Mepeme npema IlemasseBuly npencrasma: Afif Zf twOH S d MO yd
Esotc' o O O otcj HAdzS BB d dzgj $j o j dzdyddzj i

Mepeme nepdopMaHcH MpeICTaBba €0 YIPaB/hauKOl CHCTEMa U OHA je Y QYHKIIMjU KOHTpOJIe
pesynrara. KoHTposna je cacTaBHHU /1e0 Ipolieca yrpaBibamba a KOHTPOJIAa pe3yiraTa je jenaH of

MHOTOOPOjHHUX BPCTa KOHTPOJIE KOje ce y opranu3anuju kopucre.[ 23

Jenna on neduHMIMja ayTopa KOjU cy ce OaBMWJIM CHCTEMOM Mepema Nep(opMaHCH TIJacH:
“fMmsj d3 L O 3§ o §PMSi Pet btodsdem ce Measur ement Sys
Cots MCEkY d&ibtedt O Cwtodh <jjWzf& O frndas Mmfisj] d<¢ oj VdglkdisiddeSdiz
(Mékyf fMpbte@dddz d&jtco §jtol szddOdifesyd MomMsgded +Hj
B3 2OV d3d dzls S tstedmisd d3d ted § J oW sted3sOdzlmd k& yd? k2 k24t
mdMmisj 3O d3j “dad]v d3j dzls O)

Bopu (Bourne) je pasmatpao nehuHnCame Meperma, Mepa U CHCTeMa Meperba nephopMaHCH Koje

ce OHOCE Ha ePUKACHOCT U e()eKTUBHOCT:

- Jfdted td 4tV stedzOdnd MJ Bsy J HiWdddmOlsd ¢
jWdecomdsiisd d jW¥jFlsdodasfylsd Hj dzse OF O

- Al jtey fjWsteddOdind M &Bseckz HjW¥Wdddmolsd ¢Of
CoOdzlsdW dSlz: jasts jW IS OMmdesimls d/ ddzd jWj Slsdo datsy
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Ananmusupajyhu HaBeneHe AeQUHHUIMjE MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH Ja Cy OHE MpEUu3He alu U
yONILITEHe, He yla3e y CYNTHHY W HE MNokadyjy (yHKuujy mepa mnepdopMaHCH, Mepema

neppopmMaHCH U cUCTeMa Mepema rnephopMaHcH.

Mepeme nepdopmancH moapasymMmeBa JOHOLICHE opel)eHnX outyKa U npeiy3uMarme oapel)eHnx

AKTUBHOCTH U TO:[ 26]

- yIBphUBame KJbYYHHX HHIUKATOPA Kao U ojpehuBame oHora mra he ce MepurTu;
- uAeHTU(UKOBaKE U3BOpa MoAaTaka o nephopmaHcama;
- TIpUKYIUbAIE MojaTaka o nepopmancama u

- [peuusupame HauuHa MEpema.

Kao mro je y nperxoaHuM neduHUIMjaM HaBeleHO, Mepeme nepdopMaHcu aAeduHuUIIe ce Kao,
yTBphuBame BpPEAHOCTH IMeppOpMaHCe, OJHOCHO, MEPEHE BPEIHOCTH HETOBOI YUYHMHKA WU
ycnexa. Melytum, yak 1 HajOOJbH MEHAIMEHT IeppopMaHcama Ipyka camo UH(popMaluje, aau
HE MOJXKE JIOHETH OJUTYKY yMecTo pykoBoawminana.[27] Vmak, kaga ce TOBOpH O O CBPCH Mepema
nepdopMaHcH mpolieca, CBakako jefaH oj Hajoospux oarosop aao je Karl Hahn, csojeBpemeno
reHepainu MeHayep Folksvagenapekasim aa ce He MOXke OOOJBIIATH, OHO IITO CE HE MEPHU U

Jla ce He MOYKE MEPUTH OHO IITO ce He BuIu.[ 28]
Jakie, cymtiHa mpodiiemMa, OJHOCHO UCTPAKUBAYKO MTUTAHE OBE TUCEPTALU]je TIIACH:

Ha KOJeM Cy HHMBOY KJbYYHU HHJUKATOpU Mep(opMaHCH MOCIOBama y CPIICKUM JHUBHHUIAMA y
OJIHOCY Ha PYCKE U €BPOIICKE JIMBHUIIE M HA KOJU HAYMH C€ UCTU MOTY YHANpeIuTH Kako Ou ce

noBehana eeKTUBHOCT MOCIOBHUX Ipolieca?
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24 MnaH cnpadaBwdepaxmneawa pagu [JOoKas
XxXnmnotde3se

241 dopMy nncawe aHKeEeTHOT YNUTHWUKA

3a motpebe yTBphHBama KIbyYHHX MHIMKATOpa MEepPOPMAHCH MOCIOBakA Yy HHAYCTPHjH
JTMBApCTBA MPUMEHHUBAH j€ MHCTPUMEHT y OOJMKY YIUTHHKA. AHAIN3UPAjyhu TEOpHjCKe U3BOPE
0 KJbYYHHM HHAMKaTopuMma nephopMmaHcH, y3umajyhm y oO3Mp Kako CaBpEeMEHE Tako |
TpaIulMOHANIHE ayTope ojnpeheHe cy mpumapHe o0JacTH Ha OCHOBY KOjuX je (opMUpaH
VIIUTHUK C TMHTamkUMa YUjH OATOBOPH JOBOJE J0 MOTryYhHOCTH 00paje >KeJbeHHX MOoaTaka U

noOujama NoTpeOHUX pe3ylirara.

AHKeTa (aHKETHH YIIUTHHK) j€ jeJlaH WHTEPAKIIM]CKU OJHOC M3Mel)y NCIIUTHBAaYa W MCITUTAaHUKA
ITyTeM IMMHCAaHO MOCTaBJbEHUX MHUTAka, HA KOja Ce OJroBapa aHOHMMHO HJIM JaBHO (CJIy4aj Y OBOM
UCTPaXHUBaWYy), 3aBUCHO OJ] BPCTe aHKeTe. [I[pMMEHOM aHKETHE METOJe Ha Y30pKYy (IHMJbHO]
rpynu) Oedexu ce YTUIA] CBakor wuAeHTU(UKoBaHOT (¢dakTopa HAa Wb (IHIbEBE)

ucTpaxupama.[ 29

»0 dz€ JYlsey H fiy @t @D M ddg JisdiatHifA 2 f O HOO Is@sCHPt | H dlejj € O

fO HE HOMOMNSdE HOMO fidsh @R,  j lstiKbsas €L g s
ptoj HREED Y StcOp Od@sdijf 5° O @plaE A G263 H 5 QdgS jjls O
Csikf lEdgq szO ydz ot HEBEMI s d3j SBH |

q)OpMy.TII/ICEII-Le AHKCTHOT YIIUTHHUKA CC O,[[BI/IjaJ'IO KpO3:

- M3pajly HalpTa aHKETHOT JIKCTA;
- TPEUCHUTHBAKbE, aHATU3Y U TIopeleme C aHKeTaMa U3 CIIMYHUX UCTPAKHUBamha U

- KOHA4YHO (bopMmecaH)e AHKCTHOT YIIMUTHHUKA.

Kao ocHoB 3a popmupame ynuTHUKa KopuIINeH je YIUTHUK u3pal)eH 3a cinyHa HCTpakuBamba
Koja je cpoBena Mehynaponna ¢punancujcka kopropaiija (IFC), unanuna I'pynamnuje CeeTcke

6anke y Pycuju u EBponu.
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Hemnocpenno nckycTtBo y kopummhewmy yNMUTHHKA ayTOp OBE JUCEPTAIlMje jé CTeKao Kao 4jaH
tuma MHaycTpujckor komOuHaTa ,,I'yua™ koju je y cenremOpy 2011 rommne mpumpemMuio u
MPEJICTAaBUO IUIAHOBE 3a pEIIaBalke TJIABHUX CKOJOMIKMX U COIHUJATHUX [UTamba paad
yckinahuBama Ilpojekara MelyyHapoane ¢unancujcke kopropanuje (IFC), unanune rpymnaiuje
CBercke 0aHKe ¢ SKOJIOIIKMM M COIMjaHUM 3aXTEBHMa — 3aKOHMMa M npornucuma PemyOimke
CpOuje u corujaaHuM U €KOJOMKUM cTaHaapauma yunHka IFC-a u cmepauiiama rpyne CBeTcke
oanke (WBG) 3a 3amtuty KMBOTHE CpeluHe, 31paBiba u Oe36ennoctu (EHS. YnutHukoMm cy
oOyxBaheHa THUTama KOja C€ OJHOCE Ha KJbYYHE HHAMKATOpPE Mep(OpMaHCH IMOCIOBaAmka Y

UHYCTPUjU JTUBAPCTBA.

YOUTHUK ce cacToju W3 JBa Jeja, NMPBOT KOjU Ce OJHOCH Ha MHTama Koja Cy BaKHA 3a
MIPUKYIUBbAKkE TI0JJaTaKa KOjU Cy HEONXOIHU 3a m3pauyHaBame KPI o pecypcHoj epukacHocTH y

JJUBHUIIU U TO:

- TPOLIECHOT NPHHOCA;

- eduKracHOCTH IPOU3BOIHE,
- uckopunrheHoCTH omnpeme;
- MOTPOIIkE EHEPTHje;

- TOTPOIIKE MECKa;

- TOTPOIIKkE BOJE U

- pajgHe NPOAYKTUBHOCTH,

U JIpyTor Jiea YIUTHHUKA KOjU C€ CacTOju U3. NMHUTamka 3HaYajHUX 3a CaKyIlbame MoJaTaka paiau
oMmoryhaBama mopehewa KP| y mctum nuBHMIAMa, MojaTaka O IOCEIOBamy cepTU(HUKATA
cucrema meHanMmenta, EMAS ceprudukara, IPPC no3Bone xao u moparaka Koju ce OJHOCE Ha

BSCrhepcriekTuBe # TO:

- (uHaHCH]jCKE MEPCIIEKTUBE,
- MEepCHeKTUBE OJHOCA MTpeMa KyIiuma,
- TepCIeKTUBE HHTEPHUX MOCIOBHUX MPOIECa Y OpPTaHU3alUju 1

- TepCHEeKTUBE yuema U pacTa.
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Huse ynuTHHKA je Aa YTBpAM KJbYyYHE HHAMKATOpe mnepdopMaHCH MOCIOBama JIMBHUILIA C
aKLIEHTOM Ha CPIICKE JIMBHUIIE ¥ KUXOBE MOTYNHOCTH JOCTH3amka Haj00JbE JOCTYIMHUX TEXHHUKA
3a IPOM3BOJHE IPOLECE U MPOLECE paja y OJHOCY Ha PEJIEBAaHTHE CTaHAApJE CBETCKE KIace.
@®opma kopumheHOr aHKETHOI yINUTHUKAa U U3jaBe MpwiokeHn cy y [lpumory

mucepranyje.[ [Tpuior 1]

242 N3 Bopwnm nopgaTtacka

[IpumapHe wu3BOpe MoJaTaka O CPIICKOj JIMBA4YKOj HMHIYCTPUJU  MPEICTaBIbajy TOJAIH
[MpuBpenne xomope CpOuje. Takohe wu3Bope mojaraka O CPIICKOj JIMBAYKO] HWHAYCTPHUjU
MPEJCTaBJbajy M MOAANM M3 (PMHAHCH]CKMX W W3BEIITaja O IOCIIOBAaKY JUBHHIA, 3aITUCHHUILIU O
MPEUCIUTHBAKY OJ CTPAHE PYKOBOJCTBA 3a JIaTe JIMBHUIIE, alld U JIMYHA Ca3HaWka ayTopa OBE
JHcepTalije Kao M ca3Hama aHKETHPAHUX IMpe/ICTaBHUKA JIMBHUIA. Hermocrojame jeJMHCTBEHE
(memoBuTe) 06a3e O CPICKO] JUBAYKO] HWHIYCTPHjH, NPEACTAB/BAIO j€ OrPAHHUYCHE IPU

ucTpaxuBamy. OcTany U3BOPH MoJaTaKa Cy oay ATeHIU]e 3a TPUBATU3AIIH]Y.
243 CnpoBohewe aHKeTUpamwa

Kopucrehu perucrtpe wu3Bopa mojaraka HW3[BOjEHE Cy JHMBHHIE Koje ce ©OaBe LPHOM
MertanyprujoM, u j-mail-om je mocnar anketHu ynuTHuK. CKyn muTama (y aHKETH) KOjU je
ynyhen opranuzanujama (mpymTBuMa) caapxkao je u mpornparHo mucmo ([Ipumor 2) koje je
00jacHMJIO MCTpaXUBame€ U HErOB 3Hayaj, Kao U HoTpedy opraHu3alyje a OJroBOpU Ha
NuTalka, W KOHCTaralujy Aa he ce oAroBOpHM TpeTUpaTd Kao NoBepbMBM M Hehe ce
370ynoTpeOsbaBaTi. 300r OUCKHBAHOT Mamer O/3MBa, YCICAWIO je MOHOBO ciame J-mail-a. 3a
Cllalkbe YNUTHHKA KOpHITheHa Cy MO3HAaHCTBA IPEKO MOCIOBHUX MAapTHEpa, a KopuinheHa cy u

JIMYHA IIO3HAaHCTBaA.

Ha kpajy, paau mro cBeoOyXBaTHHUjer 3aBpIleTKa UCTPAXHBamba, CIPOBEJCHO je U TeIepOHCKO
KOHTaKTHpame W O0Mia3aK IMOjeJMHUX ApymTaBa (Boxehm padyHa Ja ce y M3BECHOM CMHCITY
MOCTUTHE J1a HajBehe cpricke TMBHHIIE TIpeMa MPOU3BOAHAM KalalluTEeTHMa Oyay 3acTyILUbEHE).
Peanuzanuja miaHa npuKkynsbama aHKeTa (IojiaTaka) gara je y Tabenu 2.2, cromna oj3uBa je ouia

100%.
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v0BJMO] QzOYyd © f ZOdZO ftedSkzf? OO ftsHOISOLO
CtratTunucitmnuyka :nony|/lmBHmuyue uyupHe mMeTanypruje y Cp.b
JeagnvmHnya ysopka |[MojepgnmHadyHo pgpywTtTBo (M3 numBaudk
BenmuyunHa: ysopka MnaHuvmpaHO: 6GMUBHMY @
OcTBapEjHOA N H MBA WUA
McTpaxXxmBauYkKmnm MHC|CTpPYymBTpyaHN aHKETHW YNUTHUK
MetTopgpa npukynpamKopunwhewem caBpeMeHNUX WHGoOJmaB L
Kao W NAMYHUM KOHTakKTuUuMa MU KOHT
napTHepa

MeTopa o6papge no/CtatTucTtuylka o06pa

Bpeme cnpoBohewa CenTemd@BmwpAcenTeRbdapg.

Hakon yrBphuBama KJbyYHMX WHAMKATOpAa W3BpIICHO je yropehuBame (OeHUMapKUHT)
neppopMaHCH CPIICKUX JIMBHUIIA KOje Cy MoBe3aHe ¢ eukacHomhy pecypca ¢ neppopmaHcama
€BPOINCKHX M PYCKMX JMBHMLA. L{MibHA rpyna 3a ucTpaxuBame Cy, JMBHMIE KOja MOCIYjy U
yuje je ceauiute Ha TepuTopuju PenyOnmke CpOuje a koje umajy HajBehu yzaeo y YKYIHO]
npou3Boamu omuBaka y CpOuju. [Ipe mouerka uctpaxuBama Ha HHBOY CpOwmje, y 1uIby
no0ujama MTO NPEUU3HUjUX pe3yiTaTa Ha HUBOY CPIICKE JIMBAYKe WHIYCTPHjE CHPOBENEHO je
,,[IMJIOT® HCTpaXkMBambe y JUBHULM ['yua Koje je TpeOano na MmpuKake OKBUPHE pe3yiTare Ha
HUBOY je/lHEe JIMBHUIE M IMOKaXe Kako (yHKUMOHMIIE 1ieo cucTteM aHaimuze. C o003upoM Ha
octBapeny mnpom3Boamy ox 18.000 toma y 2012, rommuu, mro ywmam oko 33% yKyIHE
MIPOU3BO/IIE CPICKUX JIMBHUIIA, Y3UMajyhu y 003up YMIEHHUIY Ja je TEXHOJIOIIKA ONpeMa Ha
HUBOY Apyrux jJuBHuIA y CpOuju a y HEKMM CEerMEHTHMa Kao IITO je HpuIpeMa Iecka U
ayTOMaTCKa OIpeMa 3a JIMBEHE, Ha BUILIIEM TEXHOJIOIIKOM HUBOY, MOXKE CE CMaTpaTH Jia JTUBHUIIA
y I'yun mpencraBiba penpe3eHTaTHBHY CPIICKY JHMBHHIY. MeTonofordja koja je kopuuiheHa
panu yrBphuBama HUBOA KJBYYHHX HWHAWKaTOpa NepdopMaHCH IOCIOBama y JUBHHIMN [yda
nocie ,,IJI0T" MpojeKTa Ouia je UICHTUYHA METOAOJIOTHjU KOPUIINEHO] KO/l OCTAIUX CPICKUX
JMBHMIIA ITO yKa3yje Ha yHNoTpeO/bUBOCT OCMUIILJbEHE METOA0JIOTHj€ HA HUBOY jeIHE JTHBHHUIIE.
Wneja ,,muiioT™ ucTpaxkuBama Ouila je Ja ce BUAM KAaKO YHMTaB IMOCTYNAK HCTPaXHBamba
¢byHkuMoHUIe, Kojer obnmuka he Outm MOOMjeHW pe3ynTaTH, Nla JU TOCTOje€ EBEHTYyaJlHE
HEyCarjameHOCTH Y TOCTaBIM HWCTPaXKWBama KOjeé Ce MOTY OJIpasUTH Ha TOK aHaln3e H
HCTPAXHBaka, KOJU Cy (DaKTOpHU 3all0CTaBIbEHH Y aHAJIHM3H, KOja MUTamka Cy Y YIUTHUKY OUTHA a
Koja He U cianuHo. HakoH nobujama pesynrara ,,IWIOT HCTpaKUBaba, KOPUTOBamba yIUTHUKA

Y IPUHLIKIIA UCTPaXUBakha, KPajibl YIIUTHULIM CYy MTOCIIATH CPIICKUM JIMBHHUIIAMA.
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Tpancdopmarmonu mnpouec Kojum ce yia3 (€Hepruja, BOAa, yJIa3HM MaTepujai) MperBapa y
n3nase (Ipou3BO/I) OJIBHja c€ KPO3 HU3 aKTUBHOCTH U TIOJT JIejcTBOM HU3a (akropa. Ha crumu 3.1
j€ mpUKa3zaHa KapTa mpolieca y JUBHUIIM. 3a pealun3aly]jy mpoiieca y JUBHUIIAMa, Ka0 Y OCTaJIOM

U CBUX IpoIleca, HEONXO/HHU ¢y oAroBapajyhu pecypeu.[31]

Mopemehaj Hu d
v
Yna Eneprnj | TpaHc dpopma | Nponssel Msna

Bopa npoyec y A
Ynam
MaTepwu]j

A

Pecypcwu

bdzd ¢ G Bello eyl MOBEH gl W[ BB dzs  § 6§ BO
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Kako nuBapcTBO 0 HacTaHka Jby/ACKe LMBUIM3AlMj€ MMa BEIMKHU YTHIQ] HA pa3Boj APYLITBA
Tako Cy M Pa3IMUUTH ayTOPH KPO3 HCTOPU]Y U3 PA3IMUYUTUX YIJIOBAa OMHMCHUBAIU TEXHOJOIIKE

IpolLiece y OBOj TPaHU UHAYCTpH]e.

V3umajyhu y 003up 3aKOHCKY peryjaTHBY Koja ce€ jeJHHUM CBOJUM JICJIOM OJHOCH Ha JIMBHUIIS
pHE ¥ 000jeHe MeTajaypruje, mpe cBera 3aKOH O HHTETPHCAHOM CIpeYaBamy U KOHTPOJIH
3arahuBama xuBoTHE cpeaune (“CmyxOenu rimacauk PC”, 6poj 135/09 u ocrase moa3akoHCKe
akTe W MelyHapoJgHe NUPEKTHBE, ayTop OBE JHMCEpTalldje je cMarpao Ja ce yIpaBO U3 yIia
HaBEJICHE 3aKOHCKE PEryjaTHBE MOXE JaTH jeJlaH HOBU IOTJIe]l Ha TEXHOJIOIIKE Tpolece y

JJMBHHUIIaMa.

31 NMpoyuec nNnpunjemMa ynasHUX CUPOBMUHA

[IpunukoM mpujema 1 4yBarma CUPOBHHA y TUBHUIIAMA, HEOMIXOTHO j€ BOAUTH paudyHa O TOME Ja
Ce CHPOBHHE COPTHPAjy MpeMa KBAIUTETY Kao M Ja c€ CKIAJUIITE U OJPKABajy Y ONTHMATHAM
yCIIOBHMA. YKOJHMKO je H3BOIJBHMBO, TpeOa IUIAHUPATH Yy CKIOMY JIMBHUIE YCIIOCTABIJbAHHE
PELMKIIaKHOT LIEHTpa Koju he 1oiaTHO moauhy HUBO KBAJIUTETA yIa3HOT MarepHjaia (MeTaaHor
noma). Y OKBHPY PEUMKIAKHOT IIEHTpa CeKyHIapHUX CHPOBHMHA MOTYy ce obaBipaTH cieaehe
oreparje: JompemMa U UCTOBAp y OKBUPY CKJIAAMILTA, Pa3BPCTaBalkb€ U COPTUPAHE CUPOBHHA,
pe3ame MeTaJHUX TMpeAMeTa, MPUKYIJbalkhe MPUIPEMIBEHUX CHPOBHHA M CKIATUINTCHE Y
KOHTEjHEPE MCIOJI HAJCTPEIIHUIIE, OTIPEMa MPUIPEMIbEHUX CHPOBHUHA y MOTOH TOMHMOHMIIE Ha
naspy mpepany. CkiaauiiTeme ylnasHUX marepujana Tpeba na Oyae anekBaTHO (HATKPHUBEH
IIPOCTOp, CEJIeKIMja yla3HUX MaTepujaia, COpTUpamE MpeMa BEIUUYMHU U J10JlaTHA MEXaHWYKa
npurpema rje je To norpedno). Cu ypehaju u MamMHe Koje pajae y MPUIPEMH KalymapCcKux

Maca BE€3aHO C KPYKCHEM MacCe y LCJIOM CUCTEMY Tpe6an0 oun Ja paac y ayroMaTCKOM HUKITYCY.

CBakako, MmoceOHy Maxmwy Tpeda MOCBETUTH CKIAAMINTEHY 3alajbUBUX TEYHOCTH U TEUHUX
racoBa, KOju MOpPajy Jia c€ CKJIQJMINTE Y MOCeOHNM 00jeKkTiMa m3rpal)eHuM 1o cBUM Baxehum
IpomnycuMa 3a Ty HaMeHy. bypan ¢ TeuHoctimMa Mopajy OuTH Tpynucana y oapeleHuM rpynama
npeMa 3amnajbuBocTH, ¢ MehycoOHMM pacTtojameM o 2m. bome c¢ racoBuma mopajy OuTH
cMelTeHe y ojpeheHe OOKcoBe y 3aBHUCHOCTH o] BpcTe M koiuuumHe. C o03uMpoM J1a ce y

JUBHHIIAMA 3a mporiec cuHTepoBama [32] kopuct CO,, Kao W AM3ENT TOPUBO 3a TPAHCIIOPTHA
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Cpe/CcTBa, CBAaKaKo O ce 3HATHE YINTEIe MOCTUTIIC H3rpaamboM racudukamnuone cranuie 3a Cf o

Kao0 M Io3eMHOr pe3epBoapa 3a D2 u espoausern. [33)

HeomnxoaHo je n moceaoBame CKIAIUINTA ONMACHUX MaTepHuja y3 CIpPOBOhEE CBUX MOTPEOHHUX
Mepa 0e30eHOCTH y CKJIaay C NPUMEHJBHMBHM TEXHUYKHM MpoNHcHMa. [Ipuimkom
CKJIAIUINTEHha OMACHUX MaTepHja, OCEOHO ce BOJM padyHa Jia ce OHE CKJIAUINTE Ha MpaBHIIAH
HAuMH, y CKIaay c¢ onrosapajyhum 0e30e1HOCHUM JUCTOBMMa (1a C€ HEKOMIIaTHOWITHH
MaTepujanu He Apxe 3ajeqHo). HeomxomHo je Aa Ha nuily mMecta (Tamo e je TO MOTpedHO, Y
ckanmanxy ¢ Oe3bemHocHUM JMCTOBHMMA) Oymy oOe3behena cBa oarosapajyha cpeactBa 3a
NPUKYIUbakE MpocyTe TedHocTH. OnacHe mMarepHje ce MOpajy ApXaTh 3akjbydaHe. Y CBaKoj
JUBHUIMA TIOCeOHAa TaXXKmka MOpa Ce I[IOCBETUTH pa3Bajalby M COpPTHpamy OTHAjA.
YcnocTaBibameM 0oAroBapajyhux mporeaypa 3a ynpaBbambe OTHAJIOM M ONMACHUM MaTrepujama,
Kao M Kpo3 IUIaH YIpaBJbakha OTHAJAO0M, TpeOa NeUHHCATH HAYMH MOCTYIama C OTIAIO0M.
[34,35,36,37 Ilpuarkom HabaBKke CHPOBHMHA M MOMONHUX Marepujaia, Kaaa roja je To moryhe,
TeKHUTU Ja c€ MaTepujayl Hapydyje y BehmM makoBamuMma (KOHTEjHEpH, KaMHOHHU-IHCTEPHE,

yam6o Bpehe), a kaza mocroje ycioBu 3a To, poOy Hapy4YHBATH Y TIOBPATHO] aMOaJIaxkH.

32 NMpoyec npumnpemMe MaTepunj ana

[Tymeme nehu y MMBHHIIAMA Ce TI0 MPABHIITY BPIIU PYYHO Maja Tpeda TeKUTH ayTOMaTH3aIlHjH
nporieca. Matepujan ce Mopa MoceOHO W MaXJPMBO 00pahuBaTH, TEKUTH Ja C€ HCKIbYYHBO
KOPUCTH YHMCT MaTepujall, LITO Mamke KOPOAUPAo, Aa HEMa BUCOKOJIETMPAHHUX YeNIMKa: TOrOTOBO
HE 4YeJHMKa C BUCOKMM NpolleHToM MaHrasa. Ilo mpaBuny Tpeba Oupatu mTo je Buie moryhe
KpYyITHHUje KOMaJle OJ CHBOT M MAIIMHCKOT JIMBa MpU 4eMy TpeOa BOAWUTH payyHa Ja HajMame
40% ynoxeHor MaTepujana Oyae y KpyImHHjHM KOMaJuMa /MpruOIMKaH IPEYHUK WITH TPOCTOPHA
nvjaroHana tpebamo Om na Oyme Beha ox 200mm VYkonumko ce He pacroyiaxke ¢ OBaKBOM
[Iap>)KOM MOpajy C€ IMPETXOJHO MPUIIPEMUTH CTApTHU OJOKOBH, M3JIMBEHH O] CHBOI JIMBA.
Toxom mocTynka ce Mopa 00aBe3HO BPIIUTH MOHUTOPHMHT Tpoleca (Mepeme OAroBapajyhmx
mapamerapa) M y CKJIaay C THM, BPIIATH KOPEKIMje TaMo Tle je TO MOTpeOHO (Mepeme

TeMIIepaType JIMBemha U KOHTPOJIa XEMH]CKOT cacTaBa JinBa).[ 34,34
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Cpaka nuBHHIA TpeOa Ja TeKH HHTEPHO] PEIUKIAXKH jeTHOT Jelia OTHAJHOT MeTajia U3 mpoleca
(TomaTak y MeTaj 3a TOIUbCHE, Y CIIy4ajy Ja 3aJ0BOJbaBa MO KBaIUTETYy). lIpormeHTyaiHo
yuenthe noBpatHor Matepujana usHocu 20-40% y 3aBucHOCTH 01 Marepujana (cuBu JmB: 20%

Hoxyaapuu nuB. 30% uenumm: 40%).

33 NMpouyuec ToOnNn/bewa MaTepujana y nehwn
NNBEIWE

VY NMBHHUIIAMa YENHK C€ MOXKE TOIUTH KaKO y €JICKTPO-TyYHUM MehuMa, Tako U Y HHIYKIMOHUM
nehuma. M360p usmely pasnuuutux tunosa nehu ce 3acHUBa HA TEXHUYKHUM KPHUTEPHjyMHMa
(Hmp. KamauuTeT, BpcTa/kiiaca yenuka). 30or mpepahuBaukux mnepdopmaHcu Koje TOCedyjy
eneKkTpo-yyHe nehu omoryhaBajy TOIbeH€ HMKHX Kiaca MeTanHor Jioma. OBO IpencTaBiba
MPETHOCT y OJHOCY Ha Mame 3aXTeBHY IPUIIPEMY METAIHOT JIOMa, alli 3aXTeBa oAroBapajyhe
npaliele TMMHUX TacoBa U CHCTeM 3a mpeuninhaBame.[ 38 3a Torsbewme auBeHOr TBOXKNa, MOry
ce KOpUCTUTH KynosiHe nehu, enextpo-ayune nehu, uHaykinunone u poranuone nehu.[34,37
Beoma decto ce 3a dyBame W OJpXKaBamke JIMBA Ha aJCKBaTHO] TEMIIEpATypH KOPHUCTE
WHAYKIIMOHU perentopu. Pa3BojeM Tomsbema y eIeKTpO-WHAYKIIMOHUM TehrMa mpomupuie cy
ce MoryhHocTu kopumhewa pa3IMUUTHX CUPOBHMHA 3a TOIUbEHeE. [IommTo ce y TeYyHO KymaTuio
JTMPEKTHO MIap)Kupa, To ¢y Moryhe mame U Behe ekcIuio3uje u3a3BaHe NMPUCYCTBOM Biare H
opraHckux Heuucroha koje ce yHoce ¢ marepujaioMm. OBaj mpoOjeM ce peliaBa CyIIeHeM
mapke a y Moclefme BpeMe MNpeArpeBameM Koje pelllaBa HaBEACHH MpolOiieM, Takohe u
noehaBa KamalnuTeT TONMMOHMYKUX arperara. Y OCHOBM IIpolleca MNpeArpeBama jaBjba Ce
notpeba 3arpeBama Imapxe Ha Temmeparype ox 350-700°C. Opo 3arpeBame je HOTpeGHO
M3BPIIATH y MWTO KpaheM BPEMEHCKOM NEepHOIy, jep jeé y TMpakCH [0Ka3aHO Ja ce IYI'HM
BPEMEHOM TIpejama Iiapxe yBehaBa CTENEeH OKCHUIUCAHOCTH MaTepujajlia KOju C€ 3arpesa.

[Ipouiec mpenrpeBama mapsxe mnpahex je cnegehum npenHocTuma:

- cMamyje ce MOTpoLIa eekTprune eHepruje (oko 120kWh/tkos 3arpesama na 600°C);
- 1o0O0JBbIIaBajy C€ YCIOBHU Pajia y TOMHOHHUIIY,

- moBehaBa ce KalmamuTeT eJIeKTPo-UHIYKITHOHNX 1ehu 3a oko 20%;
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- TpoJIykaBa ce BpeMme Tpajama obisore nehu u 06e30elhyjy ce 6osbu ycnoBu 6e30eaHOCTH
Y 37IpaBJba HA Pajly IPU TOIJBEHY;

- yMamyje ce MOryhHOCT yHOIlIEHha U3BECHUX HeuncToha.

[IpenrpeBame mapke U3BOU C€ Y CKIAAy C PeKUMOM pajia TOMMOHUYKUX arperata. Marepujan

KOJU Cce IapKupa y HHAYKUHOHY Iieh Moxke OUTH MpeArpeBaH Ha JABa HAYUHA!

-y KOHTEJHEpHUMa TJ¢e ce mapka rpeje momohy OpeHepa u
-y IPOTOYHOj Nehu rie mapka y pacTpecuTOM CTamkby Ha BUOPO TPaHCIOPTEPY MPOJia3u

Kpo3 meh.

TexHOJIOMmKHN peXUM pafa y TONHMOHUIHM Mpey3eT je u3 TexHoaoukor npojexra JIuBHuie cuBor
muBa y 'yun xoju je uzpano TexHonomko-merapiaymku (akynrer YHusepsutera y beorpany

1978 ronune, u oH je ciuenchu:

- mocie Habujama nehu mMacoM 3a u3panay obsore y neh ce craBsbajy cTapTHU OJOKOBH 32
IPBO TOIJBEH-E KOJI MyIITama nehu y pan,

- mpBo 3arpeBame mehu je marano u mopact temmnepatype ce kpehe oko100°C/h,

- TIOIITO CE UCTOIE CTAPTHU OJIOKOBU TIOYHHE CE Ca MAPKUPAHEM MPEArPejaHOT METATHOT
ynomka. Kag je nmeh HamymeHa TeyHMM MeTaloM KOjU je 3arpejaH Ha oapeheny
temneparypy nieh ce nmpasuu 3a 1/3 caapikaja, y q0HaIL 3a TpaHcdep JuBa,

- LIap>KMpame YBPCTOT YIOIIKa M3BOJAM CE€ TAKO LITO C€ KOMIIOHEHTE IIap)Ke OJIHOCE U3
OyHKepa 3a cOpTHpame MOCTHOM JIM3aJIMIIOM C MarHeTOM JI0 Bare 3a oJIMepaBame Koja je
y ckiomy ypehaja 3a npearpeBame mapixe,

- TOCHIe MpearpeBama mapxe ce KOHTeJHEpOM MPEHOCH 110 Neht 3a TOIJbEHhEe U 0TBApambEeM
JIHAa KOHTEJHepa IIapika ce ucmymra y neh 3a rorsemne,

- mpe yOanmuBama Imapke y mieh ce yoOaryje onapeheHa KOJIMYMHA CpeAcTaBa 3a
HAYTJhCHUYABAE U JIETUPAIbE,

- IOCTe CTamama IeJOKYITHE MIapKe OJICTpamyje ce IIJbaka ¢ MOBPIIMHE TEYHOT MeTajia U
y3UMa C€ Y30paK 3a XEMHJCKy aHalIM3y paau ojpehuBama KOPEKTHBHUX KOJIWYHMHA
nerupajyhux eneMeHara,

- HAaKOH KOHAYHOT JI0JIETHpaBama, JIMB ce Mpearpeje Ha reMieparypy ox oko 1500T,
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- KaJ je 3aKJbyuyeHO J1a je XEMHjCKH cacTaB JuMBa ojaroBapajyhu um ma je temmeparypa
3a/10BoJbaBajyha, JIMB ce U3NIMBa y JIOHIIE 3a TpaHcdep, MOMONY KOJUX C€ JIUB MPEHOCH JI0
pucuBepa. Y pucuBepy ce JIMB CKyIlJba M3 CBUX IehH y TOKY CBE TPU CMEHE, a HAPOUHUTO
y Toky Tpehe cmene. OBne ce JMB caMO XOMOIE€HH3Mpa W JorpeBa 10 oapehene
TeMIeparype,

- mpeMa MOTpeOHW W3 pHCHUBEpa JIMB C€ HW3JIMBA y JIOHIE MOMONY KOjHX CE€ MPEHOCHU JIO
JTUBHUIE W U3NMBA Yy MPUXBATHY Ieh, TpaHCIOPT JMBa ce BpIIM moMohy MoHoOpeja Ha

KOjeM je OKaueH JIOHAI] ¢ KaOMHOM 3a yrpasibambe.[ 39

34 lpoyec mM3Ipapge anarTa

[MpunukoM u3paje anata KOjH ce KOPHUCTE MpPU HM3PaaM JHMBAYKMX Kalyla Mpernopydyje ce
npumena CAD u C ¢ [ texnonoruja (m3paga wa CNC wmammuama)[40]. Tlpe upucryma
HETOCPEIHOj M3paay ajaTa OBE TEXHOJIOTrHje oMOryhyjy aa ce BpIIM CUMYJalrja TeXHOIOIIKOT
nporeca. Hakon cumyianuje nmporueca (Op3uHa THBeHa, BpeMe ouBpihaBama, 1ojaBa JIYHKEpa U
Ip.), a y Cllydajy IojaBe TpeliKe y OMIMBKY Moryhe je neduHucaTH y3poke rpemike. AKO Cy
IpelIKe Y TEXHOJOTHjU JIMBEHA, HEOMXOMHO je MOMPAaBUTH TEXHOJIOTH]Yy JHBEHA, a aKo Cy
rpelIKe MocieanIa KOHCTPYKIIMOHOT 00JIMKa ajaTa MCTa ce KOHCTPYKIIMOHO Mema. HakoH oBe
akTHBHOCTH anat ce u3pahyje Ha CNC mammuama 3a korcrpyucamwe (Solid Workkao 3 D C ¢ D
coptep). [IpuMena wmHPOpMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja M BUPTYEIHE H3paja€ OJJIMBaKa, TMOPE.
ckpahnBama BpeMeHa OCBajama MPOM3BOJAa M CMamEa TPOIIKOBA IPOU3BOME, OMOryhyje u
MPOU3BO/IKbY KBAJUTETHUJUX OJUIMBaKa y TIPBOM TMOKymiajy. I[IpuMEHOM KOMIjyTepcke
cHUMyJaldje JHBeHa OUTHO Ce YTHYE Ha MPOAYKTUBHOCT, KOJUYUHY IIKapTa W YTPOIIAK
eHepruje mo kuiorpamy ojumBka.[34,39 3a nporecupame JIMBEma MOKEbHO je KOpHUINeHme
codrBepckor cucrema MAGMASOft koju je komnarubunan ca Solid Worksom, Solid CAMowm u

CIIMYHUM CO(hTBEpUMA.

35 Mpoyec mM3Ipapge Kanyna WU npunpemMa

3a mpunpeMmy mecka M Kaidyna HajeukacHuje je na ce 00e30equ KOHTHHYaJIHH, ayTOMaTCKH
CHCTEM 3a pereHepainujy M MpuUIpeMy Iecka (CTaHuIa 3a mpurpeMmy Imecka). Hcrpomiena

KaJgynapcka Maca Cce Mellla ca CBEXUM KOJIMYMHAMa HOBOI II€CKa, J0oJajy c€ W ocTaie
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KOMITOHEHTE 3a MPHUIPEMy Kalylmapcke Mace W HAaKOH BHIIE ¢asa, Mpeia3Hu y Aeo Iporeca 3a
u3pany kamyna. CBeXH IEcak CIy)KH 3a OCBeXeme Mace. Hberora mporeHTyanHa MOTpOLI®bHa
3aBHCH OJ] TEXHOJIOTH]E JIMBEHha U N3HOCH 2-6%0 KOMMYKHE TTOBpAaTHE Mace. YKOJIHMKO CE€ OTIaTHH
JMBAYKA TECaK HE pEreHEpHIle, y ayTOMaTCKOM IIOCTpPOjelbY 3a MPHUIPEMY IeCKa, MOXKE
IPEACTaBJbaTH BEIUKHU MPOOJIEM BIIACHUIMMA JHMBHUIA. JIMBEWmE y jeHOKpPATHHM KalylmuMa
o0yxBaTa HPOM3BOAMKY MNEIIYaHUX Kadyla C OCHTOHUTHOM MEIIABUHOM WJIM HEKOM JAPYroM
BE3MBHOM XEMHKAJIMjOM W TPOHM3BOJbY MEIIYaHHUX je3rapa ¢ XeMHKalhjaMa Kao BE3UBHHM
CpeACTBOM. Y CKIaay ca TEXHOM 32 CMAmkEHmhe OTNAAa U HErOBUM TPAjHUM OJJlarambeM
MpuMapHa je pereHepaiyja OCHTOHHTHE MEIIaBUHE. Y BE3U C NMPUMEHOM HajO00Jbe JOCTYITHUX
TEXHHKa Cy U OJJHOCU pereHepanyje necka koju ce kpehy y rpanunama og 90-94% na yak u 110
98%. YimBamem, xnahemeM U UCTpecameM U3 Kallylia HacTajy eMHCHje MpalIuHe, HCIapaBama
OPTaHCKUX jeAMbeha W APYrd OpraHcku nmpoaykTu. Hajoosee noctymHe TexHuke npeasubajy
3aTBOPEHO yiHBamke U XJahewe U oMoryhaBajy eKCTpalldjy H3AyBa 3a CEpHUjCKe JIHMHH]jE, 3a
JMBEHE Ka0 W 3aTBapame ONpEME 3a HCTPEecame M3 Kallylla ¥ TPETUPAEe M3IYyBHUX racoBa
BJIQXXHUM WJIM CYBUM OJICTpambUBameM TmpamuHe. 300T pa3IdyuTe MNpUpOjE IIpolieca,
MPOU3BO/IFbA OJUIMBAaKa y TPajHUM KalIylMMa 3axTeBa APYyradujy YCMEPEHOCT IO IHTamby
3aIlITUTE XMBOTHE CPEIMHE Yy OJHOCY Ha JIMBEHE Y jeIHOKpaTHUM Kaaynuma. Kao menujym
KOpHUCTH ce Boja. Emucuje y Ba3ayx ce jaBibajy y BUAY yJbaHE Marjie a He Kao KOJ JeJHOKPaTHUX
Kajgyna y BHJYy MpalldiHe W Tpojaykara caropeBama.[34,35 VYV mpakcu, morpebHO je nma y
JTUBHHIIAMA OyJie MHCTAIMPaH KOHTUHYATHH, ayTOMATCKH CHCTEM 3a pereHepalujy u IpunpeMy
necka. Mcrpomieny xalynapcky macy Tpeba MelaTd ca CBEXKHUM KOJMYMHAMa HOBOT IecKa Y3
JI0/laBabe€ OCTAIMX KOMITOHEHTH 3a NpHUIpEeMy Kalylapcke mMace M HakoH Buile (aza, Tpebda
npehu y neo npouieca uzpazae kanyna. CBexxu rnecak Tpeda J1a CirykH 3a ocBexkeme mace. tberosa
MIPOIEHTYaTHA TIOTPOIIHA 3aBUCH O/ TEXHOJIOTHjE JIUBEHa U 3HOCH 2-6% KOMMYHMHE MMOBpaTHE

Mace.

36 Npoyec nNmMBEHWAa

[Iponiec nuBewma moapazymeBa ymoTrpedy, MOTPOIIHY, KOMOMHANM]Y W MENIAmke Pa3TuIHTHX
BpcTa Marepujana. Hajoosbe OCTyIHE TeXHUKE Y MHAYCTPHjU JTUBAPCTBA 3aXTEBA]y OJ1 IMBHHUIIA

CMamCHe MIOTPOLIHE CHPOBUHA U MOCIIEIY]Y CaKyIJbakhe U PeUKIaxy octaTaka. [ 34,37
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[Ipornec nmuBewa, MPU ayTOMATCKOM JIUBEHY, CE CACTOJU H3:

- TpaHcCHopTa TeuHor rBoxkha u3nuBeHor u3 nehu 3a Tombemne;

- ynuBama TeYHOT rBoxkha y nmuBHY neh;

- MpHIIpPEeMe KaJylHe MEIIaBUHE Y ayTOMaTCKOM MOCTPOjebY MPUTIPEME MTEeCKa;

- TpaHCHOPTAa KaJyITHEe MEIIABHHE JIO KaTylapcKe MallluHE;

- H3paji€ Kalyma;

- IMBemA y Kamyme nomohy nuBHe nehu;

- TpaHcnopta W xjahema Kaimyna ¢ OJJIMBCHMM KOMIUIETUMA (OJJIUBIHM C YJIHMBHUM
CHUCTEMOM);

- HCTpecama OJUIMBCHUX KOMIIICTA,

- TpaHCHOpTa HCTpelieHe (MOBpaTHE) KallylTHE MEIIaBUHE Ha3all y OJeJbeHe MPUIIPEME
MECKa a OJUTMBEHUX KOMILIETA Y 0J1eJbeHh¢ YNCTUOHHUIIC;

- unmhema (Meckapemna) OUIMBEHUX KOMILIETa Y IPOTOYHOM ypehajy;

- OoJ;JaMamka JIeNoBa YIMBHOT CUCTEMA;

- Opymema, 00py0JpHUBamka U TIO MOTPeOH OpYIICHA OJINBAKA,

- KOHTpOJIE O4JIMBaKa, IaKOBama U OTIIPEME.

OBako MOCTaBJ/EH MPOU3BOJHHU MPOLEC JMBEHA KOJU C€ Mpeaake 3a MPUMEHY IOTIYHO je
ayTOMaTH30BaH U IMOTOJIaH 32 MPOU3BOIY OJUIMBAKA OJ] CHBOT M HOMYJIAPHOT JINBA Y BEITUKUM
cepujama. HajBaxkHuju ypehaju (MHTE3MBHA MeUIAIHUIAa 33 HPUIPEMY KalyllHE MeEIIaBHHE,
MallliHa 3a U3paay Kajyma u JuBHa neh) page y ayromarckom pexumy. TpaHcnmopT marepujana

y TEXHOJIOILIKOM IIPOIIECY j€ Takol)e MOTIyHO ayTOMaTU30BaH.

3.7 Npoyec unmcrTpecawa oagnmBackKa

JloNMMBEHU Kallylld C€ TpPaHCHOpPTEpHMa MpPEHOCe, y3 HCTOBpEeMEHO Xjaheme, 10 HcTpecHe
peleTke, Ha KOjo] €€ OJUIMBLIM C YIUBHUM CHCTEMOM HCTpecajy W3 Kanyna. Mcrpemenu
(moBpaTHM) Mecak Mpomaja Kpo3 pPEIIeTKy UM CHCTEMOM TpPaHCIOpTEpa C T'YMEHOM TpakoM
IPEHOCH C€ /10 XJIaAlkaka Yy OJeJbelby NpUIpeMe IMecka M mocie xinahema CKIQAUIITH Y

OyHKepuMa J10 MOHOBHE yrnoTpeoe.
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38 NMNpouyuecanpeH obpage opgnuMBacka

HcTpemenn oJIMBeHH KOMIUICTH (OAJIMBLM M JISIOBU YJIUBHOT CHCTEMa) MPEHOCE Ce Jlajbe Y
OJICJbCHEe YUCTHOHHMIIE, 10 ypehaja 3a meckapeme, Tj. 32 YuIINerme MJIa30M METaHE CauMe.
OmmmBIK ce TIpeHOCe Ha omepanujy Opyuiema, o0pyOspuBamka U Mo MoTpedu Oyiema. ['oToBH

OJUTMBIIM C€ KOHTPOJIUIIY, TIAKYjy U Ha Kpajy oTrnpemajy Kymity.[ 44]
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41 CBpmapewma nephopmaHCcCM

O cBpcH U cMHCITy Mepema nephopMaHcH MOXK/Ia HajOOJbE CBEIOYE peyH HeKaJa MPBOT YOBEK
Folksvagena Karl Hahna, koju je Tpaxkehu oAroBop Ha NUTame CBPXE U CMHUCIA MEpeHa
nepdopmancu pekao: “dzj BRYP S BB? h Asdh sts M dzi dgpy BRI tedisd
Bjtedlsd tsdats M M dej odHd

IIpema Tonyoosuhy u ap.;,,0¢C 5 dzfd Q3] dzi By J Bs kidOo 3O f dgits O
ftcOo d@lsd d¢3sy j its wipj@OVvalgjddzls ftesyj Mtsds ddzd st
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42 K/byYHN uMHAUMUKATOPUW U Mepe nepdhopn

TBopueM cucremMatnyHOr JAeuHHCAma KJBYYHHX HWHAWKaTopa mepopMaHcH cmarpa ce
Donaldson BrownTexHuka Kojy je OH MpUMEHHUBA0 pa3BHjeHa je y kommanuju DuPont (oko
1915. rogure) Brown jy je kacHuje mpeHeo u nmpumenno y kommanuju General Motors [lo
ErOBOr Jloylacka y kommanujy General MoOtOrskibydHr WHAMKATOpU Cy OMIH (PHHAHCH]CKE
npupose. Cymruna Brownose merone ornenana ce y obpahamy maksme Ha He(PUHAHCH]CKE

MHJIIKATOpe MTO Tpeda Ja pe3ynTupa GUHAHCH]CKUM HHIUKaTopuMa.[47]
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Krbyunu nanmkaTopu u Mepe nepdopmMaHcH MpeACcTaBibajy JAeI0Be CUCTEMa Mepa epopMaHCH.
OcHoBHa pa3iuka u3Mel)y oBa JBa IojMa orjiega ce y TOME INTO CYy KJbYYHH HHIUKATOPH
neppopmancu (enr. Key Performance Indators i KPIS), koju ce 3aBUCHO oj JuTepaType
Ha3uBajy W KpuTuuyHe Bapujabie yuunka (eur. Critical Performance Variablgsunu kputnutu
dbakropu ycmexa, ( enr. Critical Success Factors CSF9 [48] uckasu y caxkerom 00JIHMKY KOju
HaM Ka3yjy IITa OpraHu3aiyja Mopa Ja YYnHH Kako O pean30Bajia CBOje CTPATEIIKE [UIbEBE,
JIOK CE€ OCTBapeHC MOCTABJbEHHUX IIMJbEBA MPAaTH Mepama Nep(OpMaHCH YHMjU CY TOKa3aTesbu

HalpeTKa yriaBHOM KBaHTHTATHBHU.[ 49

Y HOBMjO] IIMTEpaTypu WHOBAIM]y Y aHAIM3H KJbYYHHX HMHIUKATOpa meppopMaHCh
npezctaBibajy pagou Kaplana u Nortona. Kpo3 pamoBe je mpencraBjbeHa METOIOJIOTH]ja

balanced scorecard u TexHuMKa Kpeupama crparemkux wmama. Meromonoruja balanced

scorecarda saapkaBa TpagulMOHATHA (DUHAHCHjCKA MepWiia ald W yCMepaBa MaXxiby Ha

dakTope W Mepe KOjU YHMHE MOKpeTaue (DUHAHCHjCKE M KOHKYPEHTCKE YCIEHIHOCTH.[47]

Cymrruaa  Mmerogponorwje je vy L tejots' J & MistcOIsjed " J Stcc Odzd L O
4t stedodnd (yd?Jej Euddto)ddBid] otilsaBisdo ¢isd
sMmise Otedisd d ddzdyd Olsdoe (S Isdfo digstdnilsedO dafs OB " Hj t
dmf iz §° A[HA° j o O

4.3 WNoeHTN PNK eymHaA Cla Hh® K JbY HHU X WUHAN
nepdopmMaHCKM nNnocaoBakwa /NMBHMULUA

43 1VNpeHTnpnkaymj a K/bYyUYHUX UHAUMKAaTOpa ne
NUBHNLUa

VY 3aBucHocTH 07 00NacTH y KOjOj ce MpUMEBY]Y, IpHU JAehUHHUCAKY KbYYHUX HHAMKATOpa
nepdopMaHCH TIOCIIOBamka, 3axXTeBa CE capaliba CTpydmaka W3 pa3IMuUTHX O0IacTH, KakKo
CTpyuymaka M3 OOJacTH JIMBauKe HHJIYCTpHje, IITO je Cly4yaj y OBOj JUCEpTalMjH, Tako HU
JTMPEKTOpa, OJTHOCHO MEHalepa KOju yIpaBibajy OpraHu3alfjamMa y OBOM CEKTOpY MHAYCTpHje.
AHraxxoBameM €KcliepaTa €3 BHUIIE o00dacTH 3a JedUHHCAme KBYYHHX HWHAUNKATOpA

neppopMaHCH MOCIOBamka JIMBHUIA OBaj 3aJlaTak IMocTaje MyiaTtuaucuumiimHapad. Kako Hare
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JIPYIITBO W ApKaBa jeIMHO MOTY HamlpeloBaTH MOKpeTameM MpuBpere, [IpuBpenHa komopa
Cpbuje u rpynanuja TexHHYKHX (akynaTeTta Tpeba nga Oyay NOKpeTaud aKTUBHOCTH Ha
neuHuCamy 3ajeJHUYKOr CHCTeMa KJbYYHHX WHAMKATOpa MephOopMaHCH MOCIOBaka y OBOM
Clly4yajy y MHIYCTPHUjU JIMBApCTa a Tako M y APYI'MM IpaHaMa uHAycTpuje. Haarpaamy cuctema
KJBYYHUX WHAMKATOpa TMepPOpPMaHCH IMOCIIOBakha y WHAYCTPHUjU JTHUBAPCTBA IMPEICTABIHAIO OH
dbopmupame 1neHTpanmHor peructpa Ha HuBOY IIKC - IlpuBpemne komope CpOuje, rae Ou
MPUBPEIHUII AJTK M CTPYYHA jJaBHOCT OMJIa y MOTYRHOCTH J1a C€ yBepe y pe3yJiTaTe MoCIOBamka y

muBHHLIAMa Y CpOHjH Kao M y pe3yTare 3ajeJHUUKOT JIeJI0Bamka MPUBPEIC U HayKe.

4320edpmHNCawme K/bYUYHUX uMHAOAoMKaAaToOpa nepdacop
NnnBHWUKPA

[Ipu pedunKCcamy KIbYYHHX WHIMKaTOpa meppopMaHCH MOCIOBama y JUBHUIAMA Ipey3eTa je
metozaonoruja aepunucana y Diagnostics Guide for Data Cleiction Calculation of Key
Performance Indicators to be used in combination witeh the Benchmarking Questionnaire,
International Finance Corporation Worl Bank Group, Foundry Indu$tBenchmarking, 2011.

[50]

¢ 1llpouecHu mpuUHOC:

[IporiecHn nmpuHOC MpencTaB/ba KOJIWYHUK HETO TOOPHUX OAJMBaKa, MPOU3BEACHUX TOKOM jeJHE
rOJMHE M YKYIHOI YHETOI MaTepHujana y neh y TOKy rojJuHe, U3pakeHO y TOHama. YKYIHH
YHETH Marepujail y neh Moxke ce u3pauyHaTu Kao 30Up MPOU3BEAEHUX HETO JOOpHUX OJJIMBaKa

TOKOM jeI[He TOAWHEC U YCTUPHU MOAUHAUKATOPA ITPOUCCHOT IIPUHOCA, U3PAKCHO Y TOHaMa:

- ryOuTaka npH TOIbewY;
- ryOuTaka HacTaJuX Mpu Yniihewy U MPOCUTIaAY;
- XpaHMTEJbA U YIMBHUX CUCTEMA U

- OTHaJHUX U IKapT OJIMBAKA.
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¢ 1 . Lyburak mpu torbewmy (%) mpeacraB/ba MaTepHjaa KOjH C€ H3TyOH TOKOM TOIUUBCH:A
(myTeM oKcupalMje WM WHKOPIOPUPAEM Yy NIbAKy) M3PaKCH Kao MPOICHAT OJ MaTepujaia

ybadeHor y nieh 3a Tormbeme.

[Ipouenypa npukynspama nojaraxa:

¢ 1 npkrmsiio ce uamepu u 3a0€CKU CaB MaTepHjall Koju ce yoaiyje y nehu (y ToHama),

¢ 1 umsiiepriZce konuumHa JIMBA KOja ce u3nuje u3 nehw,

¢ 1. tybwlak npu TOIbEHY Ce H3padyyHaBa OMy3MMAarmEeM H3JIMBEHOI JIMBA OJl METAIHOT
Marepujaia yoadeHor y nehu u u3pakaBa pasjidKy y BUAY MPOIEHTa yOaueHOr MaTepujaa.

¢ . MHuunkhemwe u npocuname (%) npencTaBiba KOJIMYUHY TEUHOT JIUBA KOjU j& U3JIMBEH U3 rehn
U MaTepHjaja KOju ce Mpocre MUMO Kaiyna. M3pakaBa ce Kao HpOIEHAT MPOCYTOr TEYHOT

JIMBA.

[Ipouenypa npukynspama nojaraxa:

¢ . 1 umsRepuku KOMMYUHY U3THBEHOT JuBa U3 nehu. (Al.1.2)

¢ . 1 3aBeneRuTH TEKHHY JIMBA KOJU je YIUBEH y KalyIe.

Al.2.3Yumheme 1 mpocuname ce W3padyHaBa OY3MMAamEeM KOJHYWHE JIMBA y KAIYIHMa O]
KOJIMYMHE JIMBA KOJU j€ M3JIMBEH M3 TMehu W MpeicTaB/ba pa3iuKy Kao NPOIEHAT U3JIMBEHE

KOJIMYHHC JINBA.

Al.3Xpanutesbu u yauBHU cuctemu (%) mpeacraBibajy KOJHYHUK TSKUHE JIMBA KOJU CE yJIHBA
y KaJyll U TeKHUHE JIMBa KOJU HE (QopMHpa OAJMBAK, U3PAKEHE KAao MPOLIEHAT KOJIMYMHE JIMBA

YIUBEHOT Y Taj KaIyIl.

[Ipouenypa npukynspama nojaTaxa:

Al.3.1yTBpAuTH TEXHUHY CBUX MPOU3BEACHUX OpyTO OANMBaKa (MOOPH OUIMBIIM M OTMAIHU —
IIKapT OJJTUBIIN);
Al.3.2u3MepHUTH TEXHHY CBHX XPaHUTEIba U YIMBHUX CHCTeMa (TIOBPATHOT MaTepHjaia);

¢1l. Dupd 1. B¢ 11. teda2na Oyze jennaxa texxunau ¢ 1 . ;B0 2
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¢ 1 . Spouduar Koju MpeACTaB/ba XPAaHUTEIbE U YIMBHE CHCTEME CE M3padyyHaBa M3pakaBabeM

texune y Al.3.2 y o6muky mporenra texkuae y ¢ 1 . ;2 .

2

¢ 1 . Jaxohe ce 0OMYHO KOPHUCTH TEPMHH ,,IPHHOC W3 Kamyna“ koju u3Hocu 100% munyc

npoueHary ¢ 1 . .3 . 4

¢ 1 . Ghmagay OMIMBIM NPEACTaB/bajy KOJIMYHHK TEXKHHE OTHMAAHHX IIKApT OJUIHBaKa

(ykspyuyjyhu BpaheHe mIKapT OAJMBKE OJ Kylama) U3paKeH Kao MpOIeHaT TEXHWHE OpyTo

MpOU3BEACHUX oHBaKa. [locToje pa3HOBPCHM HAUMHU 32 U3pakaBambe MepPOPMaHCH OTHATHUX

IIKapT OoJJIMBaKa: IO TEXHWHHW, WHAWBUAYAITHOM 6p0_]€I-Ly OJIMBAaKa HJIMW IIpEMa BPECAHOCTHU

OJIMBKa. Y CBpXY OﬂpehI/IBaH:a OBOI' CTaHdapAaa, HUBOHW OTIIaJda he Outu HU3pavyyHaTHu IpeMa

texxnnd. OBaj mapameTap He YKJbYdyje OMIUBKE KOju ¢y nopal)eHu mim ,,cnameHn .

[Ipouenypa cakyrbama mojaTaka:

¢ 1 . ¥bmefde ce MHTEPHO CBH OTIIA/IHU IIKAPT OJUIUBIIH.

¢ 1 . 43mepuru WM M3padyyHATH TEXKHHY ON0AYCHUX IIKAPT OJJIMBAaKa M OJJIMBaKa Koje je

KYyIiall BpaTHuo.

¢ 1 . dpon&ar ormamajezoup d 1 . dq 1. ébparden kao nporenar ¢ 1 . [0 1

Meron u3pauyHaBama MPOIECHOT MPHHOCA 32 FOPE JIaTe BPSIHOCTH je MPUKa3aH y HACTaBKY.

U OB 4dmOL tOYkzdzOoe OF §

fetsyj Mdetse

fted detsO

MaTepun%usrybmeHg%ocTaje %y oOoOpQHOCY
YHeT MaTepwujan 100t 100%
-f'yb6bunrtak npum TO -4t -4,0% 96%
-fins 96t 96%
-UYnwhewe M npoc -4t -4.2% 95.8%
-lvy Kanynumma 92t 92%
-XpaHuUTeEesmn n yJ -40t -43.5% 56.5%
cumcrTemMu
-BpyTto opgnuBuwm 52t 52%
-OTnafgHuU wKaprT -25t -4.8% 95.2%
-Heto pob6bpwu opn 495t 49.5%

[Ipouiecuu npunoc je 49.5%.

ITo 3Haum ga 49.5%wmarepujana koju je yHET y rieh pe3yiiTyje OJUTMBKOM KOjH je 3a TIPOJIajy.
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Eduxacnoct npoussomme ( [ [ [ )

Ilepopmanca 3acHOBaHa Ha TOTPOIIBLUM BpeMeHa, Takohe MO3HATa M Kao CBEyKyIHa

e(HKaCHOCT ompeMe, 03HayaBa rnpasHuHy u3mel)y uaeanne u creapue neppopmance. [50]

¢ 2 Edukacaoct mpousBoame ( [ [ [IpPacTaB/ba BpeMe TOKOM KOjer MOCTPOjeHe MPOM3BE/S
n00pe OMJIMBKE KOjH C€ MOTY TPOJATH, MU3PAXKEHO Kao IMPOICHAT BPEMEHA TOKOM KOjer je

MOCTPOjeHE OHUIIO JIOCTYITHO 3a MPOU3BOJIEBY.

Ogaj KPI ce cactoju ox 4 nogunaukaropa rneppopMaHCH:

1) ¢ 2 spkme oTka3a,

2) ¢ 2 cndpu nporok (%);

3) ¢ 2 noBmw kanynu (%) u
4) ¢ 2 oréarum u mkapt (%).

A2.1 Bpeme oTkaza mpeicTaBjba BpeMe TOKOM KOjer KaJylmHO IOCTPOjerme HE paiu ycieln
KBapoOBa WJIM OMEpPATUBHUX Pa3jiora M3pakeHO Kao IMPOIIEHAT YKYMHOT JOCTYITHOT BpeMeHa 3a

MIPOU3BO/IY (UECTO CE€ HAa3MBa U HETO ONEPATUBHO BpEME).

IIponenypa cakyrmbama mojaTaka:

¢ 2 . FhGenkxutu Opoj yacoBa npeaABUCHUX 3a pajl MOCTPOjerba 3a KayImoBamke, HIIP. 5 1aHa ¢
JEIHOM 0CMOYacCOBHOM CMEHOM JHEBHO, YKyIHO 40 yacoBa. Y3eTH y 003Up MepHoj] y30pKOBamba
koju npenctassba 2009, 201Q u 2011 roguny.

¢ 2 . ZhGenZxuTH OpOj YACOBA TOKOM KOJUX j€ MOCTPOjEHE 33 KATYIIOBAKE PaJNIIO.

A2.1.3 paznmuka uamehy ¢ 2 . 2 ¢ 2. ik up@icTaBibeHa BpeMEHOM OTKa3a Koje ce M3padyHaBa

Kao pasiifKa U3pa)keHa MpOIeHTOM Opoja YyacoBa mpemMa pacropey.

¢ 2 .CRopu mpoTOK je MPOU3BOJHO BpeMe KOje je M3ryOJbeHO YCIie[ paja IOCTpojerma 3a
KaJlyloBamke Mpu Op3WHU KOja je HCMOJ MPOJEeKTOBAHOI KalaluuTeTa WIM W3padyyHaTH H3Ja3

H3PAXKEH Kao NPOIECHAT CKBUBAJICHTAH HCTO OIICPATHUBHOM BPEMCHY.
48



[Tponenypa cakyrbama mojaaTaka:

¢ 2 . Zizpabynaru Opoj kamyma Koju Tpeba na Oyay NHpOHM3BEICHM TOKOM OHIIO KOjer
BPEMEHCKOT Ieprojia IyTeM MHOXEHa Opoja yacoBa TOKOM KOjUX mocTpojeme paau (¢ 2 . lc.
IPOjeKTOBAHUM KaIlallUTETOM WJIM M3pauyyHATOM IIPOM3BOHOM MOCTPOjEHha 33 KATylOBambe 0
qacy;,

¢ 2 . RAGenZxuTH yKynaH Opoj MPOU3BEACHUX Kallylia TOKOM FOPHEr MEPUo/Ia.

¢ 2 . Paszmdka m3mehy ¢ 2 . 2 ¢ 2 . 2e.HuBa ,,cIOPUM NPOTOKOM™ M M3pakaBa Ce Kao

nporeHaroq$ 2 . 2 . 1.

¢ 2 Jl@uu xamynu npeicTaBibajy Opoj MPOU3BEACHUX Kalyla y Koje HUje CUIIaH JIMB, U3PaKeH

Kao MpOoLEHAT 01 YKYITHOT Opoja MPOM3BEICHUX KalTyTia.

[Ipouenypa cakyrsbama mojaTaka:

¢ 2 . BGenkxuTe OpPOj JIOMKMX KATyNa KOjU Cy IPOU3BECHA TOKOM IIOCMaTPaHOT TIEPHO/IaA.

$2.3.2nepdopmanca Jolier Kanyma ce u3paxana kao ¢ 2 . , ao ripouenar ox ¢ 2 . .[B( 2

¢ 2 mspauynaBame eduracHocTH npomsBoame ( [ [ [ )
Meron u3pauyHaBama €(PUKACHOCTH TIPOU3BOIHE 32 BPEIHOCTU KOj€ Cy Tope HaBeAeHE JaT je Y

HAaCTaBKY.

v OB J4@OL tc OyYlkz dzO oG] dgts Myjlsidd S € d g 9 sHC

Bpewme % unusryobmel%ocTaje %y opHOCY
das3u
BpyTo papgHO 100h 100%
-BpeMe O0TKasd 100h -15% 85%
-HeTO0O oneparTWu 85h 85%
-CnNopuM NPOTOK -5.9% 94.1%
-bpyTO npowusBs 80h 80%
Kanyna
-fownM Kanynwu -3,1% 96.9%
-6pyTO opgnunsL 77.5h 77.5%
-oTnagHun oanmn -4.8% 95.2%
-HeETO [006PHpWK O 73.8h 73.8%

Eduxacuoct npoussoama je 73.8%
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To 3Haum nma cy y BpeMeHy KOje je IOCTYITHO 3a MpOu3BOABmY TokoM 73.8% oBor BpemeHa

pou3Bol)eHH OIMBIIM KOjH ce Mory mpojaBati. [50)]

Eduxacuoct onpeme TEEP

¢ 3Eduracuoct nepdopmancu onpeme (TEEP)mepu ([ [ ) eduracHocT mpema KaaeHIapCKUM
caruMma, Tj. 24 vaca aHeBHO, 365 mana roaumme. Edukacuoct onpeme (TEEP) mpencrasiba
YKYIHY TOIMIIBY €(PUKACHOCT MPOM3BOILE, M3PAKEHY Kao MPOIEHAT YKYITHOT KaraluTeTa

MOCTPOjeHha YKOIMKO pad TOKOM 24 yaca THEBHO, 365 1aHa TOauUIIIbE.

I[Mpouenypa cakyrsbama mojaraka:

¢ 3 .zdbenexutu ykyman Opoj mpeaBul)eHHX caTH 3a MPOM3BOY 3a CBAKO MOCTPOjEHE 3a
KaJyloBame Ha TOUIIIbeM HUBOy ipema ¢ 2 . .1 . 1

¢ 3 . uZpauyHati eduKacHy NPOU3BOJAKY 338 CBaKO IOCTPOjCHE 3a KaJIyIlOBambe KaKo je
wiyctpoBanoy ¢ 2 . 5

¢ 3 m3Bauynaru HeTo eduKacHe caTe MHOXKEHeM ¢ 3 calh) 3. 2

¢ 3 wmsfasutu oBaj O6poj kao mporeHar ox 876Q (24 yaca nHeBHO, 365 1aHa TOAUIILE).

¢ 4Ilorpouma eHepruje

¢ 4 . ebRacHOCT TOIUbEHA TOMONY ENEKTPUYHE EHEPrHje MPEICTaBIba OTPOIIEY SICKTPUIHE
enepruje nmehu (& WhojiesbeHy ¢ TOHakoM MeTalHOT Marepujaia Koju je yHeT y nehwu

(vHIYKIIMOHE WK enekTposyune nehu). [50]

IIpouenypa cakyrspama nojaTaka:

¢ 4 . BdBchexutn nmorpommy (¢ Wh3sa tonmnonnyko mnoctpojeme (nehu) 3a mocmarpaHu
NEpUO/I.
¢ 4 O ZabenexxuTy yKyrnaH METaJTHH MaTepujal 3a mapkupame nehu (Bumetn craBky ¢ 1 . )1 .

¢ 4 . h3ph8ynatu euKaCHOCT eHEpruje 3a Tombemhe qebemeM @ 4 . dadp 4 . .1 . 2
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¢ 4 . yRynHa TOTPOIIkA CHEPruje MpeacTaB/ba YKymHy morpoinmy eHepruje ( & Why)

JJMBHUYKUM HOCTpOjCH;HM&, IMoACJbEHY C TOHAXKOM HETO ITPOU3BCACHUX ,Z[O6pI/IX OJIMBaKa.

I[Tporenypa cakyrsbama MoJaTaka:

¢ 4 . AGentKuUTH YKYITHY MOTPOIILY CHEPIHje 3a IOCTPOjeHhe TOKOM IIOCMAaTPAaHOT IIEPHO/Ia.

¢ 4 . Za0esRKUTH MOTPOILELY Taca 3a MOCTPOjeHE 3a MOCMATPaHU NEPHOJ U M3padyyHATH Kao
¢ Wh

¢ 4 . #QesidxuTH MOTPOLIKBY HAPTE 3a MOCTPOjCHHE 3a IOCMATPAHH MEPHO M U3padyyHATH Kao
¢ Wh

¢ 4 . AGerdxuTH YKYITHE HETO J00pe OJUIMBKE MPOU3BEACHE TOKOM ITOCMATPAHOT MEPHOJIA.

¢ 4 . 2ykfiHa T[OTpOIIkbAa CHEPrUje y TOCTPOjelY Ce H3pauyHaBa caOupameM

4. 2. 2+HpM. uZsedem 30upaca p 4 . .250] 4

¢ SIlorpomma necka

¢ 5 Ildrpouima HOBOT TIecKa

[ToTpomima HOBOT Mecka y MOCTPOjelhy U3pauyHaBa ce TaKo IITO CE Maca HOBOT (CBEXKEr) mecka
MOJENIA C TOHAKOM HETO MPOU3BEACHUX N00puX oanuBaka. OBaj MHIUKATOP YKJbYUyje Mecak 3a

KaJIyIOBamke Kao M MEeCaK 3a MPaBJbEE je3rpa.

IIponenypa cakynbama mojaTaka:

¢ 5 . 2abedexxutn Macy HOBOT TeCKa 3a KalyloBame KOjH je KYIJb€H TOKOM IOCMAaTpaHOT
nepuosa.

¢ 5. Babckexutn Macy HOBOT IIeCKa 3a NPaBBCHE je3rapa KOjU je KYIJbEH TOKOM
MOCMaTPaHOT MEePHO/A.

¢ 5. 2a0eBxutn Macy Omino kojer Beh KopuimheHOTr Mecka KOju Ce KOPHCTH 3a TPaBJbCHE
jesrapa ¥ KOju je KyIJbeH TOKOM IIOCMaTpaHor epHoa.

¢ 5 . ZhGerdrxuTH Macy CBUX KyIJbeHHX, Beh HalpaBibeHUX je3rpa.

¢ 5. 13a0&O1eKUTH  YKYITHY KOJWYMHY HETO MPOU3BEACHUX JOOPHX OJUIMBAKa TOKOM

nmocMaTpanor nepuoaa. [50]
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¢ 5 . $xynBa morpormrma HOBOT Mecka ce padyyHa cabupamem ¢ 5. 1. 1 +¢ 5. 1. 2w ¢ 5. 1.

nebemem 3oupacad 5 ..1 . 5
¢ 5 .c1dna perenepaiyje mecka mpeacTaBiba MPOIEHAT MECKa KOjU Ce MOHOBO ymoTpebshaBa y
CBAaKOM IIMKJIYCY KaJIyloBama (Kao MPOCEK CBUX KaJyIMHHX IMKIyca TOKOM IOCMAaTpaHOT

Mepuoa).

¢ 5 . mdcpojeme ¢ OCHTOHUTHOM MEIIAaBHHOM-CTOIIA PEereHepaliuje mecKa.

[Iponienypa cakynsbama mojaTaxa:

¢ 5 . #0esibxuTH YKyIIHY Macy je3rapa J0JaTuX CHCTEMY ¢ OCHTOHUTHOM MEIIaBUHOM TOKOM
MOCMaTPaHOT MEePHO/A.

¢ 5. Za0e/RKUTH YKYIIHY Macy HOBOT IECKa J0JaTOr CUCTeMY ¢ OCHTOHHTHOM MEIIaBUHOM
TOKOM ITOCaMTPaHOT TIEPHOJIA.

¢ 5. 23a081ekuTH  YKYNMHY Macy OCHTOHHTHE MEIIAaBUHE TMPHUIPEMJbEHE 3a KaJyIHO
MOCTPOjeEbe TOKOM TocMaTpaHor rnepuoaa. [50]

¢ R4onyzetrud 5. 2¢ 5. o B ..2. 3

¢ 5 . @andperenepanuje neckaje d 5 . ho mpouenarond 5..2 . 3

¢ 5 . x2MBijcKM Be3aHH CHCTEMH — CTOIIa pereHepariuje mecka.

IIponenypa cakynbama mojaTaka:

¢ 5 . Z2abefexuTH yKyNMHY Macy jesrapa J0JaTHX Y CHUCTEM C MECKOM TOKOM IOCMaTpaHor
nepuoa.

¢ 5 . 2QendxuUTH YKYITHY Macy HOBOT IECKa JJOJATOT Y CUCTEM C MECKOM TOKOM TMOCMaTpPaHoT
eproa.

¢ 5. ZabeBexuTn yKymHYy Macy IecKa NPUIPEMIBEHOI 3a KAaIyIHO IOCTPOjeHhe TOKOM
MOCMATPAHOT MEePHO/IA.

5 omRetnd 5. 20 5. &HpBH..2. 8

¢ 5 . Zrorh Perenepanuje necka je § 5 . Bpaena kao npouenatrox p 5. .2 . 8
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¢ 6 IloTporuma CBeke BOIEC MPEACTaB/ba YKYIMHY 3alPEMHHY BOJE MOJIC/HEHY C TOHAXKOM

IIPOU3BCACHUX HETO ,Z[O6pI/IX OAJIMBaKa.

I[Tporenypa cakyrsbama MoJaTaka:

¢ 6 .3dbenekuTH YKYIHY 3alpeMHHY CBEKE BOJE KOja Ce€ IMOTPOIIM y IMOCTPOjelby TOKOM
MOCMaTPaHOT MEPHO/A.

¢ 6 3a@enexUTH YKYIHY HETO IPOM3BO/IHY J0OPUX OJIMBaKa TOKOM IIOCMATPaHOT MEPUO/IA.

¢ 6 u3PauyHaTH CTOITY IMOTPOIIELE CBEXKE BOJIE Ae/bebeM § 6 cal) 6 . 2 .

¢ 7PagHa npoayKTHBHOCT MpPEACTaB/ba YKyNaH Opoj pagHux catu ocobsba (M3y3umMajyhu paaHe
caTe MeEHalepa) MOJAC/HEH C TOHAXXOM HETO NPOM3BEACHUX A00pux ojumBaka. Kako Ou ce

CaKyIWIA YHOPEIWBHU IOJAIM, yTBphuBameM Opoja pagHHMKa ce BpIIM 3a u3adpaHa ojelbemba.

[50

I[Mpoueypa cakyrsbama mojaraka:

¢ 7 zadenexxuTr OpOj paJIHUKA KOjU pasie Y O/Ie/beHhUMa:

IpUIlpeMe MaTepujaia; TOMOHHUIIE, PAJUOHUIIE 3a je3rpa; KalyloBama, MOCTPojemha 3a Mecak;
¢buHanuzamnuje; JyabopaTopvje M KOHTPOJE KBAJIUTETa; OJAp)KaBama; MOMONHUX omepanuja
(motpebHO je HaBecTH OpOj paHUKA IO OACIHEHUMA).

¢ 7 .3@enexxutd OpOj YKYNHHX PpaJHHX CaTH MO CBaKOM OJICJbeHbY TOKOM IOCMAaTPaHOT
nepuosa.

¢ 7 3aBenexxuTH OPOj MEHAIEPCKOT 0C00JbA.

¢ 7 3adenexxuTH YKYITHO MPOM3BEICHE HETO JJ0OPE OJUTMBKE TOKOM MOCMATPaHOT MEPUO/IA.

¢ 7 m3pauyHat pasHy MPOIYKTHBHOCT JICJbCHEM YKYITHOT Opoja pagHux catn 'y ¢ 7 .ca2iero
n00poM ToHaxkoMy @ 7 . 4

¢ 7 m3PauyHaTtu OpOj paJHUX CATH 32 MEHAIEPCKO 0CO0IbE.

¢ 7 .m3pauyHajTe panuo ocoOsba JE/HCHEM TUPSKTHUX caTh (BUmeTH ¢ 7 ) c2 MHIUPEKTHUM

panHum catuma (Bugetu ¢ 7 ). 6

[Topen Hampen HaBeJeHUX, KJbYYHUX MHIUKaTOpa nepdopmaHcu nocioBama JuBHUIA — KPI, y

pa3Marpame CBaKako Tpeda YBPCTUTH jOII IBa HHIUKATOPA:
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- yOpaBibam€ 3alTUTOM KUBOTHE CPEIMHE Y MHAYCTPHjH JTUBAPCTBA U

- KBAJIMUTET Y MHAYCTPHjU JuBapcTBa Ha 06a3u BSGO (6uhe nerasbHO omucaH y MOTJIaBIby

6).

433 WHAONK AT ©OTeeyM paB/batbd OMALKMIB OTHE CcpefuHeEe
NUBHMULaAMa

4331lMMoanHAaMKaAaTOpMU

Wuaukaropu npeacTaBibajy anaT 3a Jo0Hjame nH(pOopMaIrja, OHU Cy MOKa3UBa4X UM CPEICTBO
KOje IMOKa3yje M3BECHO CTame WM MPOMEHY Y M3BECHOM CTamy, CMambyjy BEIHKY KOJIUYHHY
MoJiaTaka Ha HajjeIHOCTaBHUjU OOJHK, 3aApkaBajyhul CYINITHMHCKO 3HA4YCHE O MUTamHMa Koja

KapakTepuiy aare nmogarke.[51]

HOILI/IHI[I/IKaTOpI/I CHUCTCMA yIIpaBJbaha 3allITUTOM KUBOTHC CPCAUHC Yy JIMBHUIIAMaA CYy:

- Opoj nmMBHMIA ca CEePTH(PHUKOBAHUM CHCTEMHMa MEHA[IMEHTA 3allITUTOM JKHBOTHE
cpenune npema 3axrepuma [SO1400%

- mporerryaiHo ydenrhe ceprudukara 1ISO 14001y nmuBHHUIIAMA Y OJTHOCY HA YKYTaH Opoj
u3gatux ceprudukara (3a Cpoujy u Apyre 3emibe);

- Opoj nmuBHHIA Koje cy yBene cucteM EMAS(3a CpOujy u apyre 3emibe).

Wupukarop yrpaBibame 3alITHTOM JKHBOTHE CpPEIMHE IpaTH pPa3BOj CHUCTEMa YIIPaBJbhamba
3aITUTOM XKUBOTHE cpeanne ceptudukanujom SRPS ISO 14004k EMAS kpo3 0poj IuBHHIA
koje nocenyjy ceptudurkare SRPS ISO 14004 EMAS Paau nopehema, nat je ynpenHo u 6poj
JUBHHMLA Koja mocenyjy ceprudukare I1SO 14001 u EMAS y eBpornckum apkaBama.
Ceptudukanuja ISO 14001u EMASO je mpomoBrcaHa kao JOOpOBOJbHA Mepa. Y TOTIIeTy
METOIOJIOTH]€ TIPUKYIJbamka TojaTaka kopuirheHna je 6aza IlpuBpemne komope CpOuje koja
BOJIM PETUCTap JAPYIITaBa U JPYTruX OpraHusalnuja, Koje uMajy cepTu(dukar o ycariameHOCTH ca

3axTeBMMa oJroBapajyhux crannapia.
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MHUHHCTapCTBO MOJBOIPUBPE/IC U 3AIITUTE XKHUBOTHE CpeAuMHe Boau perucrap cucrema [ [ ¢, S
npeMa 3aKoHy O 3allTHTH KUBOTHE cpennHe. MehyHapoaHa opraHu3ainuja 3a cTaHAapaIu3aiujy
(ISO) y roaummuM H3BelITajUMa MpHUKa3zyje Mmoaatke o Opojy mpeayseha koja cy aobuia
ceprudurar ISO 1400152 IMonmamwm o 6pojy npeayseha koja cy moduna ceprupukat o EMAS
cy aoctynHu Ha moprany EBporicke komucuje EMAS[53] Tlomamu ce axypupajy TOAMIIELE,

KBapTaJlHO U MECCYHO.

VY morneay mpaBHEe MOKPUBEHOCTH HAIMOHAIHUM M Mel)yHapoIHMM MponucuMa M oOaBe3ama

HU3BCIITaBama O nmoceoHor 3Haqaja Ccy cnenehﬂ HU3BOpU:

- 3aKoH 0 3alITHUTH XUBOTHE cpeaune (,,Cayx0enu rimacauk PC”, 6p. 135/04, 36/09, 36/09

ap. 3akoH u 72/09— np. 3akoH ),

- Haummonannu nporpam 3amrure xuBoTHe cpenune (,,Cayxbenu riaacauk PC”, 6poj
12/10;

- 1SO survey certifications 2008, ISO Central SecretaNavembe2009
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V BEHYMAPK HUKHI-a

v sCodtkz fjbtc { &ckApCusded NoOsOCty Bqd Mj HEBBC
sCoqddd ©jL a0 GBS OB BEHdaE0 § j ol StedOdhnd 1 s
fS5CO0L0Ods OS¢t WkdSydsddhj Mmdmsjd it 0 1§t
Afddslsi dhseOydo OS] bk ddoddyd 4EyO. RLOEN O
qdzH E8©®0 f J W tstc 3O dzfn § iagdaddely ydj dzhy dzCy@s B B3O dzd o dzd y C
t fjdd e jistkz.

10Csdz AfddskiA dhseOydoo0s 0, (t dhss’  djlssHT?
dilstey o0 ] & ddotsk €2 kydedhi ddzH S Olitds® 1 j oW s te
@O L ZOY O dzdz o dpfef AC B j dzts ] S R Baded B ste ' j
q dzH g C Ols s tc g BEY, dzqf deagaiijee]j lizlz .

MmdgfslsjLo 1 ) fseojtejdd d HECOLORO hit ft
diistcOy do OF O.

5. bBeHUYMapKNUHT MeTO.

benumapkunr (eur. Benchmarking je meron mopehema 3a uWcTpakuBambe KOHKYpPEHIHjE Y
OKpYXEHY KOjU je aKTyelIn30BaH mpej Kpaj ABageceror Beka. CylITHHA KOHIENTa Orliea ce y
WHOBUPAKY TMO3UTHBHUX HCKYCTaBa JPYTHX W BHXOBOM yrpahuBamy y mocMmarpaHa JIpYIITBA.
YKONMHKO 3aHEMapuMO CICNU(PUIHOCTH W PA3TMYUTOCTH COICTBEHOT JPYINTBA y OJHOCY HA
nmocMarpaHa, pU3UKyjeMo Ja METO]l MPUMEHUMO Ha JeJHOCTaBaH METOJ KOMIIapallyje U Tako He
OCTBApUMO CYIITHHCKY BpETHOCT OCHUMapHKWHTa, yHampeheme mepdopmaHcu OpylITBa Kpo3
ca3Hama O KOHKYPEHTHCKHM NpPEIHOCTHMa y TOTJIeJy KBaJlWTETa MPOW3BOAA W TpoIeca, O

IUXOBOM HHUBOY e(DMKAaCHOCTH | yJIOKeHHM cpesacTBuma.[54,55,56,57,58,59,60

Robert [6l]ammgomn na je OcHumapkuur:,S Sdzsd dzz qteOdz ftotsyd i  d3d &
CoOdzdlsjIsO ftesdqLotsHO d EfMdzkEc O g B3O dzO° MdzOy dzd °
Cts' 4§ Mk ftedL dzOlsy ¢SO ddznlzMmilsted MSd dzdH J ted, (YN0
HsSotsH] Hts MY j tcd 5% dathsd cathanied nssteieg@dzépduiiimjom ne u
ca3Halbe YTEMEJbeHO Ha CIIO3HAju Mojela M CTPYKTypa Jpyrux JApyliTaBa a O HEHOJ
onmuTenpuxBaheHOCTH TOBOPU M TO IITO je yBpinheHa y CKyNn KpUTepujyma IpU J0Je/bUBAY

Harpaze 3a ksamurer SADMalcom Boldrige Award
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Amepuuku 1ieHTap 3a mpoayktuBHOCT u kBamutTer (APQQ), OGeHumapkuHr aedUHHIIE Kao:

Afpd s gOMCd d CodbsddkzdteOdd ftsyjifn d&jtwj’ O;
Pistey' doO 0 fomdzsodzdms sy MO "~ jHdzi BtecOdzdL O
tcOH HsBd O° O gV s lOoOWdsds<q§ ttteOddL Oyd  d H C
fsBs?”h O] Mot d B268J teW stcdzOdzimd i .

[Tojenuau TeopeTndyapu OCHUMApPKUHT ACPUHHUINTY KAO0 METOHA Yydewma oJ Hajoospux. Pamm
NpaKTHYHE MPHUMEHE MeToJa OeHUYMApKHUHTa HEOIXOIHO j€ YITO3HATH ONEPaTHBHE aKTUBHOCTH
Koje on moapasymeBa. IIpema Kristoferu, Pejnuu Balantajnu[61] moctymak GeHuMapKuHTa

ykJpyuyje cnenehe xopake:

- JepuHHCAamEe KOHKYPEHTCKOT JIOMEHA, OJHOCHO (akTopa KOjuMa JpYIITBO TNpHUAAje
HajBUIIIEC 3HAYAja;

- UICHTU(PUKOBAKHE KJbYYHHX KOMIIOHGHTH IMPOM3BOJIA WJIM YCIyre Ha OCHOBY Bulema
MOTpOIIayYa;

- paHrHpame (MOHACpUCaAhE) 3HaUaja KOMIIOHCHTH;

- yTBphUBame Moyia3HuX BPEAHOCTU NephopMaHCH IpeMa KOHKYPEHTHMA;

- aHaJIM3y NojaTaka, Kako OM ce yTBpJWJa carjacHoOCT mephopMaHCH C OYEeKHBamHUMa

noTpomiaya.

Cwmartpa ce &1a je Ko OBUX ayTopa JaT MPEeBeTUKH 3Hava] acrekTy ynopehuBama. Mako mpakca
OeHUMapKUHIa HHUJ€ TaKo Jyra, Npema HCTpakuBamy Drua, xoju je HCTpaKuBao HEroBY
e(pUKacHOCT y JBa CEKTOpa, IMOCTOjeé HAaroBelITaju Ja YCIEIIHO HCIyHhaBa CBE IOMEHYTe
nusbeBe. Mehytum, Hanomume ce, HajBehy BpeHOCT OBOI METOJIa IOHOCH H-eroBa ymnorpeba y
reHepucamky HOBUX HJEja, Jpyra Mo 3Hayajy jeé KOPUCT y TOKY apryMmMeHTaluje morpede 3a
MpOMEeHaMa, 3aTHM CJeIu JONpUHOC yHampehemy KBalIWTeTa IMPOW3BOJA M pa3BOj HOBUX
pou3Bo/ia. beHUMapKHUHT ce MOXKe MpeMa MojeIMHUM ayTOpHMa ITOCMaTpaTH U Kao CPEeICTBO 3a
OLIEHY IIOCJIOBalba KOMIIaHHjE, CPEACTBO KOHTUHYUMPAHOT MOOOJbIIAaWka, CpPEIACTBO 32
mo0oJbIIalke TOCTIOBakha, a MOXKE OMTH M CTPATETHjCKO CPEACTBO, CPEJICTBO YU€Ha, CPEACTBO

MOTEHI[MjaJTHOT pacTa Kao M CPEICTBO 3a MMOCTU3ALE 3a/I0BOJLCTBA Ha pady.[ 64,65,66
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52 bBeHUYUMaAaXKWMyHITIHMU X MUHAMKAaAaTOpa nepdaqgonp!
n o c n o BKPhka

521 BeHUYUMapPKWMUHT KJ/bYYHUX uUHAMNKATOK®I-nepddo
a—, NTMnNnoT*“ umUcTpaxumsBamwe

Kako 6u ce mo0mim OKBUPHU pe3ynTaTd O KJbYYHUM HHAMKATOpUMa NepPOpMaHCH IOCIOBAmba
CPICKHX JHMBHHUIIA M MOKa3aJ0 Kako (pyHKIIMOHHWIIE CHUCTEM aHaJU3e, CIPOBEICHO je ,,ITHIOT
UCTpaXMBa€ Ha HUBOY jenHe nuBHUIE. Kao y3opak 3a cnpoBoheme ,,lTUI0T HCTpaKUBaba
y3era je nuBHuna ['yua. Kopucrehu meromonorujy nedunucany y tauku 4.3.2 a Ha OCHOBY

ynutHuKa [[Ipunor 1] yTBpheHu cy K/bydHH HHAMKATOPU Mep(OPMAHCH MMOCIOBaba JIMBHHIIE

['yua.

522 ImBHMYya [yuya

Wupycrpujcku xombunar ,I'yua® a.n. je Hactao u3 3aHaTckor mpenyseha ,,bjenuna®™ a kao
caMOCTaTHH TIpuBpeaHU cyOjekT moctoju on 1958 roawnHe om kaga ce 0aBU TPOU3BOIAEHOM
OJUTMBaKa OJI CUBOT JIUBAa U YeJlMKa, KaCHUj€ U MALIMHCKOM 00pajoM M OpaBapCKUM pajoBHUMA,
TYMHUpamkeM Bajbaka, U3paJoM I'yMEHO-TEXHHYKEe poOe a y HOBHje BpeMe NMpou3BoAmoM nehwu,

KaMHHa U ITCAKkbaKa Ha YBPCTO 'OPHUBO.

3a nmpousBoABmY ojuiMBaka of udenuka PJ JluBHuua mocenyje nBe cpeamedpekBeHTHE mnehu
kananurera 0,3t u 0,6t IlpousBoama cHUBOT JHMBa BpIIM C€ Yy MpPEKHO — (PEKBEHTHUM
uHAYKIMoHUM nehuma kanarurera 8t (ykynHo Tpu nehu) u jeaHoj cpeamedpekBeHTHOj nehu oz
8 Tona. JImBHHUIIA TIOCEAYje M peLenTop KamanuTera 25 ToHa uuja je QyHKIHja OpiKaBake JINBa
Ha ajJiekBaTHOj Temneparypu. [IpousBoanu kamarureT guBHuIe ['yua uznocu 25.00Q oxnrBaka/
rogumme. PJ JIuBHUIA mocenyje caBpeMeHy ayTOMaTcKy JIMHHU]JY 3a MAllMHCKO KaJyNoBame
Di samat i ¢4 xakaQute3af 260 kanynma/h (aumensmje mnoue cy 65(K525mm wu
XOPU30HTAIHY TMOJIyayTOMAaTCKy JHHHUjy 32 MAIMHCKO KaiynoBamwe kamamutera 20 xamyma/h
(mumensuje macuje cy 1000x80x150300mn). Takohe, nuBHUIA TOCeayje JTHHH]Y 3a
ayTomarcky mpunpemy necka kamarmrera 45 t/h. Jluauna ['yua je TEXHHUYKM W TEXHOJIOIIKA

olpeMJb€Ha 3a JIMBEHE OJJIMBaKa 3a NOTpede pyaapcke HHIYCTpHUje, eIeKTPONpPUBpEE,
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rpaleBUHAapCTBa, IIEMEHTapa, AayTOMOOWICKE WHAYCTpHje W  HWHAYCTPHjE  TPaKToOpa,
TEPMOMHIYCTPHje M MAIIUHCKEe HWHAYyCTpHje. JIMBHUIIA NPOM3BOAM OJJIMBKE OJ] CHBOT M
HOJIYJIApHOT JIMBA CBUX KBAJIWUTETa TEXKHHCKE rpyrne M0 3l Mo BIACTHTUM MOJEIMMA WIIH
MoJenuMa Kymma. Y OKBHPY TMPOWM3BOAKE CHUBOT JIMBA MPOW3BONEHW Cy OJIUBLU 34
KaHaM3alujy (KaHaJW3allMOHM JIMB - 11eBH, (a3oHCKM kKoManau npedHuka on 50 mo 200 mm

(11aXTOBHU, CIIMBHUIIM, XUJPAHT Kalle, pEUIeTKE).

Y cacraBy JHMBHUIIE Hama3ud ce JiabopaTopHja ca CaBpEMEHOM OIPEMOM 3a XEMHjCKa U
MexaHW4yKka ucnuTuBama Marepujana. UK “I'yua™ a.n. je mocnoBao y ckiany ¢ MelyHapoaHUM
cragnapauma: 1SO 9001:2008 6poj ceprudukara 75 100 50151 ISO 14001:20046poj
ceprudpukara 75 100 0486 m OHSAS 18001:2007 6poj ceprudpukara 75 126
0135 Ceprudukanujy cucrtemMa MeEHaIMEHTa je Wu3Bpmwia ceprtudukanmona kxyha TUV

Rheinland InterCert d.o.0. Beogr@i7]

Al. Mpouyecemo oivpHmEKEBaEI M BHU L Ee [ yua
v OB j Ot 5y Jl f)dzdz {f deodeprtsdipdd

NMoanHpnka 2009 rog. 2010. r o 4. 2011 ro g .
Matepwu| N3ry6sms{ Hacnpal| MaTtepun| N3ry6ss{ Hacnpal MaTepu] M3ary6s/m{ Hacnpa
t) y ®aswun| ynasa t) y ®aswun| ynasa ) y ®aswu|ynasa
MaTepujan 16604,0 100% 100% 182340 100% 100% 212480 100% 100%
neh
Fryéuwrtuyumn n 1510,0 9,09% 1658,0 9,09% 1931,0 9,09%

T ON/be by
TeyHn wmMerT 15094,0 90,9% 90,9% 16576,0 90,9% 90,9% 19317,0 90,9% 90,9%

Ynwhewe u 453,0 3,01% 497,0 3,01% 580,0 3,01%
npocunate

MeTan vy 14641,0 100% 88,18% | 16079,0 100% 88,18% | 18737,0 100% 88,18%
Kanynuma

XpaHNTembu 3030,0f 20,07% 3328,0| 20,07% 3878,0| 20,07%

YyAUBHN cCn
BpyTto oan 11611,0 79,93% 69,9% | 12751,0f 79,93% 69,9% | 14859,0 79,93% 69,9%

OTmaun wn w 455,0 3,92% 750,0 5,88% 789,0 5,31%

OTnpemM/beH 11156,0 96,1% 67,2% 12001,0 94,1% 65,8% 14070,0 94,7% 66,2%
oanNuBUM
BpaheHn o 25,0 0,22% 45,0 0,37% 57,0 0,41%
on Kynauya
HeTto pob6p 11131,0 99,8% 67,0% 11956,0 99,6% 65,6% 14013,0 99,6% 65,9%
oonNuBLUM
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A2Ednk a

CHOCT

MRqu3Bsonawe

vOBj dzOW §¢ @fmdesiils f tots L dedsy & O( L[ 1)

{1
MognHaonkatopwu 2009r opacnpawm 201ar omacnpam 201ir opacnpam Yy
MnaHunpaHo BpenN 100% 100% | 100% 100% [ 100% 100%
NPpoOonM3BOLHbE
Bpemekasa 5,4% 5,0% 5,3%
OcTBaAapeHO Bpen.N 94,68/ 94,6% 95,0% 95,0% 94,7% 94,7%
nNpouns3BO[fHe
Cnopu nNnpoToOK 9,1 9,0% 9,2%
PenatTunBHO BpeN 90,9 85,9% 91,0% 86,4% 90,8% 85,9%
NPponM3BOLHbE
Nown Kanynwu 22% 17,6% 16,26
Jo6pwu Kanynmu 78% 67,0% 82,4% 71,1% 83,8 71,9%
OT@AHMN O S-JIUKELP W 3,92% 5,8% 3,1%
Bpeme 3a kKoj e 96,1% 64,4% 94,2% 66,9% 96,7% 69,5%
npunpemMun 3a ngf
A3EdukKkacHOCTITEBP) pe me
v OB J d®OS B & COMdzsmis § J toW tricE@ defied o dzffurff 54 (v
2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 . Mpoc

srPYKkynHa edpukacHoOCT he Mogaum M3 ynNnUTHUKaA
Jret 64,4% 66,9% 69,5% 66,9%
YacoBa rogunuwmwe 5980 6080 6110 6056,6
KanmnauyunteTtT roaunwmwe 6320 6400 6450 6390
TpeHYyTHW nNnpomsBOAHW Kana 94,6% 95,0% 94, 7% 94, 7%
srorP 68,26 69,4% 69,0 69,0%
A4 Moaeweapr nje
UOB j S ISeEIN C O jdjtecd  j E ddeddyd 4 EZyo

2009r o p4 . 2010r o 4 . 2011r o 4, . Mpoc
MoTpowwa eHepruje Mogaunm M3 yYyNUTHUKaA
MaTtepwujan yH t 16604 18234 21248 18695
MoTpowwa eHe kWh 1527500 1620814 17698688 16391834
T OnNJ/be by
MoTpowwa eHe kWh/t 9198 8887 8330 8768
TOHM McToOonN Y
Heto pob6pwu o t 11131,0 11956,0 14013,0 12366,7
YKynHa noTpo kWh 10690/'50 1134320 1238982 1147284
eHeprunje
MoTpowwa eHe kWh/t 960 949 884 928
TOHW opgNuMBack
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A5 .

MoTpouwkwa

necekKa

v OB j AAOBtS" ¢ O gzff® @&d yd 4 zyo
2009ro A4 . ‘ 2010r o A4 . 2011r o g . Mpocd
MoTpowmwa nNecka NMopgaum M3 ynuUTHUKA
YKynHo p[o6pwuX t 11131,0 11956,0 14013,0 12366,7
HoBu necack t 3600 4200 4800 4200
MecaksBpaj e % 5 5 5 5
t 180 210 240 210
YKynHo necka t 180 210 240 210
YKYynHO necka t 3.600 4.200 4.800 4.200
m jesrpa
Hoeun neaak/ T t/t 03 035 034 03
PereHepucaH i
Mecak 3a jesr t 180 210 240 210
popaje y cucH
Hoewn necak Aad t 3420 3990 4560 3990
cnmcrtem t 3600 4200 4800 4200
t 33750 67500 101250 67500
t 33750 67500 101250 67500
PereHepucat 1 % 893 938 953 938
A6 . MoTpowwa cCcBeEexXe BOAEe
vOBj OSSR O Mo jyj otsH] E dzdedzedyd 41 EyO
2009r o.p,‘ 2010r op,.‘ 2011r o 4 | Mpoc
MoTpowwa BOAE NMopgaum M3 ynuUTHUKA
YKynHo pgobpux opgNmMmBack§g t 11131,0 11956,0 14013,0 12366,7
MoTpowwa BOAgE m® 37353 39953 40725 39338
MoTpowwa BBUME [/ O0anNun m3t 3,36 334 291 318
AT . PapagHa POAYKTUBHOCT
v 0B J AAOO®desH 2 C Isd o dztsfyls 2 dzdedzedyd 4 EZyo
‘ 2009r o,u,‘ 2010r o 4 . ‘ 2011r o 4 . Mpoce
PapgpHa npopgykTus Mopgaunm M3 YNUTHUKA
YkynHo pgob6bpux o t 11131,0 11956,0 14013,0 12366,7
Bpoj AuWpeKTHMUX h 506380 525388 511104 514624
PapgpHa npo@ykTus| teOHdzd ¢ 455 440 365 416
(papHKBa/cT @O 6 pun h/t
ogonmBacxka
Bpoj ANPpEeKTHMMNX 215 222 217 218
BpajeHayepa 15 15 15 15
OpgHoOocCc oco6ma S H dzts ) 143 148 145 145
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5.3 YnopeagHa aHanumsa KJ/bYUYHUX UMUHAUMKAT
nocnoBawa pyckKe NNjeB POMBCXYERC B Yy C
CPNCKWBVAWIKOM WUHAYyCTpPpUNOMTHA OCHO
mMcrTpaxmBawa cnpoBegeHOrN Yy JUWBHMLU

Haxon yTBphuBama KJbydHUX MHIUKATOpa MpeMa pesyaTaruma Jo0ujeHuM y tadbenama 5.1-5.7,
u3BpIIeHO je ymnopehuBame (OeHumapkunr) nepdopmancu TUBHUIE ['yua Koja je moBe3aHa ¢

edukacHomhy pecypca ¢ nepopMmaHcaMa eBpOICKUX M PYCKUX JTUBHHILIA.

Ha ocHoBy mojartaka nmpukazaHux y Tabenu 5.8 Moke ce 3akbydHMTH 1@ j€ TMPOIECHU MPHHOC
nuBHuie ['yua (66,1%)Ha HuBOY eBponckor Mmakcumyma (64,1%) yak u usHan wera. Takohe,
eHUKaCHOCT MPOU3BOIHe y JUBHHULM ['yda (66,8%) je HIKM O €BPONCKOI MakCUMyM KOjU
usHocy (81,1%). C 003upoM Ja OBU MHAMKATOPH 3aBUCE OJ TEXHOJIOTHjE U Ipolieca, HaBeACHU
pe3yaTaTy ykasyjy Jia je HUBO TEXHOJIOTHje M IMpolleca Yy JIMBHUIM ['yua Ha €BpOIICKOM HHBOY
aJIA TTOCTOJW 3HaYajaH MOTEHIMjaJT 3a oBehame ehUKaCHOCTH MPOU3BOAKE. Perenepanuja mecka
rotoBo je Ha eBporickoM HHBOY (93,8%) mTto je cBakako MOCIEAMIIa HOBE OINpeMe 0K
MOTPOIHa CBeXE Boje y nuBHULM ['yda uznocu 3,18 (m3/t no0por oJJIMBKa) U 3HATHO je Beha
O]l €BpONCKOr MakcumMyMa koju wuszHocu 0,76 (m3/t nobpor onnuBka). Kako HaBemenu
WHJIMKATOPHU 3aBUCE 0] (PMHATHOT MPOU3BOJAa U TEXHOJIOTH]E KOja ce NMPUMEHYje Y JIMBHUILIU a
nMajyhu y BUAY HHMBO TEXHOJIOTHjE€ M KBAJUTET OJJIMBAKa IOCTOJU OTPOMaH MOTEHIHjal 3a

ymreae y noTpommb BOJC.

Hckopumthenoct onpeme TEEP nuBhune I'yua usnocu (69,199 1m0k je eBpONCKH MaKCUMyM
(63,999 mTo cBakako MOTBPhyje YHEHEHHIY O BHCOKOM HHBO TEXHOJIOIIKE OMpeMe U J00py
npakcy o0aBJparba TMPOIECHUX AaKTUBHOCTH. [IpeocTrann WHAMKATOpH, MOTPOINa EHEprHje,
MOTPOIIEha CBEKE BOAE M PajJHA MPOIYKTHBHOCT Ha HWKEM CYy HUBOY OJI €BPOIICKHX JIMBHUIIA.
[Motpomma eHepruje 3a Tombeme JnBa y juBHUIM ['yua (876,8 kWh/t uctorbenor nuBa) je
3HATHO BHINIA OJ1 €BPOICKOTr Makcumyma koju u3Hocu (544 kWh/tuctorbenor nuBa). Kako oBu
WHIUKATOPU 3aBUCE jeIHUM JIEJIOM O] NPOM3BOAHE ONpEeMe, a jeJHUM JEIOM O]l YCTaJbeHe
npakce 3a 00aBJbamkhe PaJHUX aKTHBHOCTH IOCTOjM 3HAYajaH MOTEHIMjaN 3a yHampeheme oBHX
WHJIUKATOPa a HAPOUUTO PaJHE MPOMYKTUBHOCTH KOja je CKOpO TpH MyTa HibKa y JMBHUIM [ 'yua

(41,6 pannuka Ha h/t mo6pux omnmuBaka) o 15,1 K0MMKO H3HOCH €BPOIICKH MAKCHMYM.
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U OB j d2Of 5 BH dzOS OUz@dzdE O dzn ( C Ols 56O 1 j tolds to dp@dRifek J 1§ tof iz tizein@Sto@
dzq o O &ii® o Pt ffipCOmy® Sdis o deH £ Mis o s A dzOMsGEGEd ZORAD MY e j Hj dsc

[2,4]
Kby Y HuUMmaHtgo pn nepdcdopmadd EBpona Pycwuj a Cp 6 Wjman o
NnBHMLaA ncTpaxe g
MakKcuN npoce|MakcuN npoce npoceck
MpouyuecHMN (%) fMHogne MK aToOpa 641 595 662 523 66,1
Fyéurtaxk npu%)Tonibemwy 19 32 26 45 91
Unwhewe un n@pcunamwe 24 30 17 33 3,01
XpaHutemnm n yn@@®un cwucrT | 315 345 293 393 20,07
Ot man wn uf¥)apTt 21 34 22 6,7 4,27
EdpukacHocT MQ@PEEMB)BO A HE 811 773 869 488 66,8
(4dnogH gmKkaToOpa)
Bpemek {8)aHHon ®paTmnMBHO BDp 119 142 46 22,7 52
Cnopu npoToK 51 5,7 6,5 303 91
Nown «Kanynwu 08 11 05 38 186
MckopwunuwheHo (TEEPO%)p e me 639 535 436 252 69,1
MoTpowwa elMhpmammjmepounsBso/
3a Tonkdthlwec (ons/beHOT NKUBAQ 544 560 779 1164 8768
3a nuikwWhtes fuBeHr nwusa) 1247 1453 3155 4506 928
MoTpowwa (NmMecrkoaHn pobpor
MoTpowwa HOBMO Te@KKago o6 0,312 0,349 0,583 1252 0,3
Ctona pereHef@unj e neck | 955 940 956 892 938
MoTpowwa CcB@KEBO D@ K Y 0,76 0,90 1710 14489 3,18
PagHa npoayKTWUBHOCT 151 210 26,7 752 416
(myanm Ha uyac/ ToHa pob6pwu

Pagu carnmemaBama 1mojoxaja CpIicKe JTMBAadKe WHIYCTPHUjE MPEKO YIMOpEJAHE aHAIN3€ KJbYUYHUX
MHAMKaTOpa nephopMaHCH MOCIOBaKka CIIPOBEICHO j€ aHKETUPAkE MyTeM YINUTHUKA Yy jOIII MeT

nuBHUIA U TO: MuBHULA [Toxkera, Kukunnaa, Tonona, 3pemanud u Hum.

53 1/1lmBHMLYLa Tloxer a

ITponsBoanu nporpam nauBHMLE [loxkera unHe OAMUBIM 32 IIMHCKA BO3WIJIA - YMETIM KOYHOHUX
nany4a y ksanmtety P-6, P-10, P-14, ¢ u 6e3 npopesa u npon3Boan 3a muHCcKa Bo3wita ox 100%
KOMIIO3UTHUX Marepujana. [IponsBoama y nmBHUIM [lojkera Mma BHCOK TEXHOJIOIIKHM HUBO
3axBajbyjyhu MOAEpHOj ompemMH y KOjy Claja CaBpeMeHa JHMHMja HPUIIPEeME U MAIIMHCKOT
KanyrnoBama (PopMar MammMHE — y TOIyayTOMAaTCKOM pEXUMY paja), HMHAYKIHOHe mehw,
MallliHe 3a U3pajy je3rapa, IMEeCKUpHUIle, Opycunuiie u aAp. MoxaepHa madoparopuja je
OlpeMJbeHa KBAaHTOMETPOM 3a Op3y XeMHjCKY aHaIH3y, MHKPOCKOIIOM M OCTaJOM IMOTpeOHOM
orpeMoM, IITO oMoryhaBa ojp)kaBam€ BHCOKOI HHBOA KBaJMTETa MPOMU3BOJA U 33JI0BOJBEH-C
3axTeBa kynara. Kananurer nuBnuie [loxera je 11000toanuBaka roaumme. Jlununa [loxxera
nocexyje ceprudukare cucremMa MeHalIMEeHTa Tpema 3axTeBuMa ctangapaa SRPS ISO 9001:2008
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opoj, QS 0074; SRPS ISO 14001:20@poj ES 00051 SRPS OHSAS 18001:2QG#o; OH

0004 Ceprudukanujy cucTreMa MeHaAIMEHTa W3BpInmiIa je cepruduranmnona kyha StandCert

d.o.0. Beograd [68] BpenHoctd K/bydHMX HHIHUKATOpa Hep(OpMaHCH IOCIOBamba JMBHHIIC

[Toxkera nmpukaszanu cy y Tabenama 5.9 10 5.15.

Al. Mpouyecemo oivpHpEKERA N U BHULLe [loxer a
v OB j ddOtctSy P Mdzdiz fde{dsdesfinds
MoanmHpguk a 2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o g .
MaTepu| U3ary6m Hacnpa Matepu| U3Ty6 Hacnpa| Matepu| U3Ty6 b Hacnpa
t) y ¢as ynasa t) y ¢as ynasa t) y ¢as ynasa
MaTtepwuj an 2980,0 100% 100% 2940,0 100% 100% 3432,0 100% 100%
y neh
Fryéeuwrtuyuu n 119,2 4,0% 117,6 4,0% 137,3 4,0%
TONIJ/be by
TeuyuHun wmerT 2860,8 96,0% 96,0% 2822,4 96,0% 96,0% 3294,7 96,0% 96,0%
Unwhewe n 8,6 0,3% 8,5 0,3% 10,0 0,3%
npocwunatme
MeTan vy 2852,2 100% 95,7% 2873,9 100% 95,7% 3284,7 100% 95,7%
Kanynumma
XpaHWUTebu 684,5 24,0% 689,7 24,0% 788,3 24,0%
YAWUBHU CMU
BpyTto opan 2167,7 76,0% 72,7% 2184,2 76,0% 74,3% 2496,4 76,0% 72,74%
OTmavn un wi 130,1 6,0% 135,4 6,2% 144.8 5,8%
OTnpemMsmeH 2037,6 94,0% 68,4% | 2048,78 93,8% 69,7% 2351,6 94,2% 68,5%
oaNuBLUM
BpaheHu o 57 0,28% 3,8 0,18% 4,6 0,19%
o Kynaua
Heto pgob6p 20319 99,7% 68,1% 20449 99,8% 69,5% 2347,0 99,8% 66,4%
oanunBUM
A2Eduakc HocT npoyppBpAamwe
U OB j dz@ WH[.CIOMnfdustindst  t§ H edrd o didtapdj ¢ ©
{rt
MoguHnpagnkatopu 2009r opacnpawm 201ar omaacnpam Yy 20l1lr opacnpam Yy
MnaHupaHo Bpe 100% 100% | 100% 100% 100% 100%
npounM3BOfgHKE
Bpemekasa 8,0% 10,20 13,6%
OcTtTBapeHO BPpE 92,0% 92,0% 89,8 89,8 86,80 86,806
NPpOM3BOAWKE
Cnopu npoToOK 6,6% 8, 8, %%
PenatunBHO BDpE 93,26 85,9% 91,3% 81,%% 91,1% 78,
NPpOM3BOAKE
Nowwn Kanynwu 5,6% 5,8% 5,5%
Job6bpwn kanynwu 94,4% 81,1% 94,2% 83,%% 94,5% 74,%%
OTnafgHu oA[N0unB 6,0% 6,2% 5,8%
wKkaprt
Bpeme 3a KoOj € 94,0% 76,2% 93,8% 78,7% 94,2% 70,1%
npnpemMun 3a nf
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ASBEdpunkacHoc(TEBPh pe me
v OB J dzO@ SHz.fj1dA@ C Ofpdaetsmils ff j oW Stcef@ dzflipd o Wshitg s6d®i ( v [

2009r o L4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 . Mpocecxk
srPYkynHa edumkacHocCcT Rhe Mopaunm HBKRNOWUT
{rr 76,2% 787% 63,2% 70,1%
YacoBa rogunumwe 3529 3445 3316 3430
KanauyuunmteT roaunuwmwe 3840 3840 3840 3840
TpeHYyTHW nNnpomum3sIBOAHW Kana 91,%% 89, ™% 86,306 89,
s P 40,2% 39, 37,8% 39,1%

A4 Momaeweapr nj e
v OB j dzZQ tBs.tels? ¢ O | dzj tafe f ‘t§) jze Aizd o dzd y

2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 . Mpocecxk
MoTpowwa eHepruje Mopgayum M3 ynuUTHUKaA
MaTepwuj an yH t 2980 2940 3432 3117
MoTpowwa eHseg kWh 2384000 2337300 2762760 2494687
TON/be by
MoTpowwa €HE kWht 800 795 805 800
TOHM MCTORN/J
HeTtTo pob6pwu d t 2031,9 2044,9 2347,0 2141,3
YKynHa noTpd kWh 1651398 166694 193&@75 1751422
eHepruje
MoTpowwa €HE kWht 820 815 825 820
TOHW oAanNuBacx
AS5. MoTpowwa Necka
v OB j dzQ tSBs.elsy C O f j MC O E &zdedzedyd 1 t%4G6O0
2009r0p,.‘ 2010r o 4 . 2011r o 4 | Mpoce
MoTpowwa necka Mopgaumnm M3 ynuTHUKaA
YKynHo pgobpux o[ANMBaAK§F t 2031,9 2044,9 2347,0 2141,3
Hosewn necack t 165 187 132 161,3
Mecak 3a jesrpa % 0 0 0 0
t 0 0 0 0
YKynHo necka 3a | e3rpag t 0 0 0 0
YKynHO neckKka 3a /uUBeEtwbe t 165 187 132 161,3
HoBu neaak/ TOH t/t 0,08 0,09 0,05 0,07
PereHepucaH necack
Mecak 3a jesrpa Kojwu g t 0 0 0 0
HoeBwn necak pgopgat y cud t 0 0 0 0
PereHepuc(amp aleemnx) % 87-92 87-92 87-92 87-92
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A6 . MoTpowwa cCcBexXe BOAE
U OB S Slstetsh O Mo jyd otsHJ E dzdeodzedyd 13460

‘ 2009ro,q.‘ 2010r0,q.‘ 2011r o g . Mpoce
MoTpowwa BOAE Mopgaunm M3 YNUTHUKA
YKynHoOo pgobpux opgnmni t 2031,9 2044,9 2347,0 21413
MorTpowwa BOAE m 2422 2670 2930 2674
MoTpouwwa BBUme /oan| mit 0,84 0,76 0,80 0,80
AT . PagpHa npoayKTUBHOCT
vOBJ dbP OH.dAO ftesHiEZC izdodafmld 1 53460

‘ 2009ro,u,.‘ 201Qr o 4 . 2011r o 4 . Mpoce K

PapgHa npoayKTWUBHO Mopgaunm M3 YNUTHUKA
YkynHo pgobpux opan t 2031,0 20449 2347,0 2141,3
Bpoj LUPEKTHNUX 4Ya h 207000 201600 201600 203400
PagHa npo@gyliaHmMmRe tcOH dzf® 102 97 86 95
yactTeamMob6pux o0)gnusa h /it
Bpoj AunpekTHMUX pa 98 95 100 98
BpajeHayepa 17 17 17 17
OpHOC o0co0b6ma S Hdzts 57 56 59 57
532 /luBHnya KuMKuHAa

HpOI/IBBOI[HI/I nporpam JIMBHUIIC KI/IKI/IHI[a YUHC OIJIMBLOU OJ CHUBOI', TEMIICP, HOAYJIAPHOI' U

BepMuKysapHor juBa. Ommusin Ha 6a3u SIMQ SIMoOCr, Ni-resist anryMuHHjyMCKH OJITHBIH

JMBEHU TMOJ] TMPUTHCKOM, Kao W dYenuuHu ojumBiu. Onpemy nuBHuIle yuHM Disamatic —

4AyTOMATCKa J'II/IHI/Ija 3a KaJIYIIOBAKHC KA0 U CaBpEMCHA J'II/IHI/Ija 3a IIpUIIpEMYy II€CKa, HHAYKIIUOHC

nehu, MalmHe 3a U3paay jesrapa, neckupHuie, opycunune u ap. JluBauna Kukunna je moznata

" 10 HM3paJu JIMBAYKUX ajiaTa, ajlaTa 3a JIMBCHC IO MPUTUCKOM, ajlaTa 3a OICCHAlE, CTC3HUX

alata W crenyjalHux anara. JluBHuULA mocemnyje ompemy 3a oOpany: kyhumra TypOuHa,

HU3JYyBHHUX TI'paHa, KOYMOHUX IOHUCKOBA U ;[06011121. JIuBHUIIA je OIMpEeMJbCHA U 3a CBC BPCTC

MalInHCKE 00paje pezameM, AePopMaliijoM, epoIUpamkeM U TEPMUUYKOM 00pagoM. JemHy on

KapaKTCpUCTUKA JIMBHUIIC KI/IKI/IHJIa YMHU W JHMBCHE OO IMPUTHUCKOM, HOCAadYa KOMIIpecopa,

HOCa4a IMyMIIC, Hocada aJITCpHaTopa U HOCada 3arc3ayda.

66



JlaGoparopujcky ompemy y nuBHUIM KuKMHIAa 4YMHU KBAaHTOMETAap 3a XEMHJCKY aHaju3y,

MUKPOCKOII,

KHOJajJIvne ¢W amnapatu 3a MEPCHEC Tsz[ohe.

KaHaHI/ITCT JJUBHUIEC MHN3HOCH

3000Q/roaumme. JIuuuia nocenyje ceprudurar cucrema menagmenta 1ISO 9001:2008[69

W3pauyHaTe BpeIHOCTH KJbYYHUX HHIMKaTOpa nephopMaHCH IMOCiIOBama JuBHUIE Kuknunaa

NpuKa3aHu cy y tabemama 5.161 5.22

Al. Mpouyecemo mvpHpHuwoMcal M @ H IKLMEX M H 4 a
v OB | ZQ te8s.ylj én dzdlz fotaledumE® d dzn O

NMoagmnHupunkart 2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o g .

MaTepu| U3ry6m Hacnpa Matepu| U3ryb6 e Hacnpa MaTep MW3ry6m Hacnpd
t) y das ynasa t) haswu ynasa (t) y das y nas al

MaTepujan 5617,0 100% 100% 8535,0 100% 100% | 10395,0 100% 100%

y neh

Fryé6umrtum np 168,5 3,0% 256,0 3,0% 3118 3,0%

TON/be by

TeyHn wMeTa 5448,5 97,0% 97,0% 8278,9 97,0% 97,0% | 10083,2 97,0% 97,0%

YUnwhewe u 163,4 3% 248,4 3% 3025 3%

npocwunatmwe

MeTtan y Ka 5285,0 100% 94,0% 8030,5 100% 94,0% 978Q7 100% 94,0%

XpaHWUTEe bu 1634,5 30,0% 2483,7 30,0% 3024,9 30,0%

YANWBHWU cCcMucC

BpyTto opagnmu 3650,5 70,0% 64,9% 5546,8 70,0% 64,9% 67558 70,0% 64,9%

Ot mav ”n WK 310,6 8,51% 6806 12,27% 1068,7 1582%

OTnpemM/beHM 33399 91,4% 59,4% 4866,2 87, 7% 57,0% 56871 84,2% 54,7%

ognuBUuMN

BpaheHun opf 1743 5,22% 297,8 6,12% 4715 8,2%

oA Kynaua

HeTto pob6pwu 31656 94,78% 56,3% 4568,4 93,8% 535% 52156 91,7% 50,1%

oanuBLuwMn

A2EdpukacHOCT

MAq3BoOAake

v OB J &z Wd S1aMmdzsfls  f totsky L o dzdsddi8qdydgdH(Or )

lrr
MogunHpagwnkart 2009r omacnpam Y 201ar omaacnpam Yy 20l1lr omacnpam y
MnaHunwpaHo 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
NPOMU3BOAHWKE
Bpemekasa 63,4% 56,6% 44,0%
OcTBaAapeHo 36,6% 36,6% 434% 434% 56,0% 56,0%
npounM3BOAgHE
Cnopu nporT 65,4% 60,7% 50,1%
PenatwnsBHO 34,6% 12,6% 393% 17,0% 49,9% 27,9%
NPOU3BOAHWKE
Nowwn «kKkanyn 1,9% 4,0% 4,1%
Lo6pwu kany 98,1% 12,3% 96,0% 16,3% 95,9% 26,7%
OTnagHun o4 8,5% 12,3% 15,8%
wKkaprtT
Bpeme 3a K 91,5% 11,2% 87,7 14,2% 84,2% 225
ogonNnunBak np
3a npopgajy
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ASBEdpunkacHoc(TEBPh pe me

vOBJ zZ@ CHzfWBO JWdGOMdesMmils | Bz ez QeidfeiifidB § toj d3d (v [ [
2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 . Mpoc
srrPYkynHa edukacHOCT Ne€ Mogaunm M3 yYynNnUTHUKaA
lre 11.2% 142% 225% 15,9%
YacoBa roguumwe 1405 1664 2150 17396
KanauunteT T oguWkwe 3840 3840 3840 3840
TpeHYTHNW nNpou3BOAHW Kan 36,6% 433% 559% 453%
srorP 16,4% 18,9% 24,5% 23,8
A4 . Momaewapr nje
UOB j 8O tSstdsh O jdzgjteed  j k ddeddyd sdSddeO
2009r o 4 . 2010r o 4, . 2011r o 4 . Mpoc
MoTpowwa eHepruj Mogauwnm M3 ynuUTHKUKA
MaTepujan \ t 5617,0 8535,0 10395,0 8182,3
neh
MMoTpowwar e kWh 5584158,0 8291087,0 8917280,0 7597508,3
Ha TOon/bemwy
MoTpowwa el KkWhit 994,1 971,4 857,8 928,5
No TOHM n
nunBea
Heto pgob6pwm t 31656 4568,4 52156 4316,5
YKynHa nort | kWh 390810,6 5803760,9 6242096,0 5318558
eHepruje
MoTpowwa el kWhit 1234,8 1270,4 1196,8 1232,1
no TOHW 04/
A5. Tpowwa necka
vUOBj &ZzO #51®®DS O § j MS O b dzdeodzdyd sd&ddzO
2009r o 4 . 2010r0p,.‘ 2011r o 4 | Mpoc
MoTpowwa nNnecka Mogauwnm M3 ynuUTHKUKA
YKynHo Job6bpux opgnumBackag t 31656 4568,4 5215,6 4316,5
HoBu necack t 2156,0 4809,0 7193,0 4719,0
Mecak 3a jesrpa % 0 0 0 0
t 0 0 0 0
YKynHO necka 3a jes3rps§g t 0 0 0 0
YKkynHO neckKka 3a /UBEHWBEe t 0 0 0 0
HoBewu neaak/ TOH t/t 0,7 1,05 1,4 1,1
PereHepucaH necack
Mecak 3a jeepppeKkyjandg t 0 0 0 0
HoeBwn necak pgopgat y cwud t 0 0 0 0
PereHepucaH necack % 87-92 87-92 87-92 87-92
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A6 .

MoTpouwkwa

CBeéXe

BO/je

U OB /PO slstesh ¢ O Mmokz xdgd eoddHyid s d ¢ d dzH O

‘ 2004r o,u,.‘ 201Qr o 4 . ‘ 2011r o 4 . Mpoc
MoTpowwa BOAE NMopaum M3 ynuUTHUKA
YKynHo pgob6bpwux opgn t 31656 4568,4 52156 4316,5
MorTpowwa BOAE m 17332,0 160060,0 244624,0 140672
MoTpouwwa BBUmMe /[ oa mit 55 35,0 46,9 32,6
AT . PagpHa npoayKTUBHOCT
v OBQ dbt. QRO f tesHECIsd o detsfls z dzdodzed yd sd¢ddzn©

‘ 2009r o g . ‘ 201Qr o 4 . ‘ 2011r o 4 . ‘ Mpoc
PagpHa npopayKTMWUB | Mopgaunm M3 YNUTHUKA
YKkynHo pob6bpux o t 31656 4568,4 52156 4316,5
Bpoj AuvnpekTHUX | h 290000 428mM0 340000 35300
PapgpHa npogywaHmil tcOH dzd € 91,6 93,7 65,2 81,7
Halacl/ago®pux o0)an h/t
Bpoj aAuvpekKTHUX | 139 206 164 170
BpajeHaypepa 4 4 3 4
OpHoOC o0co0b6ma 5 H dats fi] 34,7 51,5 54,5 42,5

533 /lumBHMULAa Tonona

Jlupanna Tomona a.z. je mpUBpeIHO APYIITBO 3a MPOHM3BOIY M MPOMET OJJIMBAKA OJ CUBOT H
HoaynapHor auBa. OcHoBaHa je 1958 rogune n uma ayry Tpajuiujy y MPOU3BOMKBU OJTHBAKA.
Nwmajyhu y BHUy 3Hame W MCKYCTBO 3alOCICHUX, KAaO0 U JIaKy MPUIIAroAJbUBOCT 3aXTEBHUMa
TPKUIITA, JTUBHUIIA MOXE Jla TIOHYAU CBOj€ MPOU3BOJE M YCIyre y pellaBamby KOMIUIEKCHHX
3axTeBa OJf M3paJleé TEXHUYKE JOKyMEHTAalHMje 0 OJUIMBKa W 3aBpIIHE oOpane. Y moriemy
KBAIMTETa OJJIMBaKa M IIpolieca JIUBEHA KOHTUHYHPAHO C€ IIpaTe CBU IIapaMeTpu y

MPOM3BOAHOM TIPOLIECY.

Wucranmucanu kananutetd uHayknuonux mnehu cy 11.00@/romumme. On ompeMe JIMBHHIIA
noceayje BMD nmunanjy kao u @opmar nuHH]y 3a MOJyayTOMAaTCKO KajynoBame. JIMBHHUIA je
OlpeMJbeHa 3a BUCOKOCEpPH)CKY IPOU3BOIY Ca CaBPEMEHUM elleKTporehnMma 3a TOoIbeme,
ayTOMAaTCKOM KaJIyllapcKoM JUHHUjoM ¢ numeHs3djama kamynHuka 800 X 600 mmllpousBogHu
nporpaMm JuBHHIIE Tomoja oOyxBaTa IIUPOK acOpPTUMaH OJJIMBAKa OFf CHBOT JIMBA KBAaJUTETa

GG25u GG30wu Homymnapuor smBa kBamurera NL50, NL60u NL7Q, Texuncke rpyme ox 1-40 kg
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JluBHUIla, Takohe, MPOW3BOAM W OJUIMBKE MpuiaroleHe mopynpbunama kynama. [IpousBonuu

aCoOpTHUMaH CC MOIKC ITOJACIIUTH Ha cnenehe rpymne npou3Boaa:

- ayTOMOOWJICKHM JIMB: IJIOYE, TUCKOBH, KOPIE KBauniIa, MOTUCHE II0Ye, KOYMOHH J00OIIHI,

KOYMOHH LIMJIUHIAP,

- MalMHCKHM JIMB. TIJIaBYMHE, KyhuinTa Jexaja, IMOCTOJba, 3amajild, HOTapH, TErOBH,

pEMEHHUIIE;

- KaHQIM3AIMOHU JIUB. KaHAIU3alMOHE PENIeTKE, MOKIOMNIHN, CHPOHU, OKBUPH, HOCAYH,

- OJTMBIIM 32 KAMUHE U XUAPAyJIHYHE OJIOKOBE;

- YKpaCHHU HOTrapu 1 IIOCTOJbA 34 OallTEHCKE CTOJIOBE U KIIYIIC.

Jlueaura Tomona mocenyje cepTudUKaTe CUCTEMa MEHAMEHTa MpeMa 3axTeBUMa CTaHIapa
ISO 9001:2008JSO 14001:208 1 OHSAS 18001:200Ceptudukanujy cuctemMa MEHalIMEHTa
u3Bpmia je ceprudukanuona kyha TUV Rheinland inter Cert d.o.8eograd[70,71]

Bpennoctu KJbydyHHX HHIUKATOPA MMOCIOBamka JIMBHUIIE Toroua gate ¢y y Tabenama 5.23-29.

Al. Mpouyecemo oivpHmEPEKEBA N UWBHULe Tonona
v OB j @O sy Mdzd 2 § tzd eztafifytsdzO

MoagvHankart 2009r o A4 . 2010r o 4 . 2011r o

MaTepu| W3ryb6m Hacnpa Matepu| U3ryb e Hacnpa MaTep MW3ry6sm Hacnpd

t) y das Ynasa t) has3wu ynasa t) y as

MaTtepujan 30000 100% 100% 24000 100% 100% 25000 100% 100%
y neh
Fryowrtwmpwu 300,0 10,0% 2400 10,0% 250,0 10,0%
T 0N J/be by
TeuyHun wMerTa 2700,0 90,0% 90,0% 21600 90,0% 90,0% 2250,0 90,0% 90,0%
YUn whe e nu 270 1% 324 1,5% 225 1%
npocunatme
MeTtan y «ka 26730 100% 89,0% 2127,6 100% 885% 22275 100% 8%
XpaHuTve /bu 5346 20% 4255 20,0% 4455 20,0%
YyYANBHU CcMucC
BpyTtTo opgnmu 21384 80,0% 71,3% 1702,1 80,0% 70,9% 17820 80,0% 71,3%
Ot mav ©n WK 299,4 14,0% 2553 15,0% 178,2 10,0%
OTnpeM/beHMU 1839,0 86,0% 61,3% 1446,8 85,0% 60,26 1603,8 90,0% 64,1%
oanusuwmn
BpaheHun op 55,2 3,00 57,9 4,0% 64,1 4,0%
o Kynaua
HeTto pob6pwm 17838 97,0% 59,4% 1388,9 96,0% 57,8% 15397 96,0% 61,5%
oANunBLMN
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A2EpukacHOCT
vu0OBJ ZQ WH.COMdzs s ff tetsda o tdad ojuzt( | deQq )

Mpqu3)BOAtE

Jrr
NMoaomnupukart 2009r opacnpam 201r omacnpam Yy 201lr opacnpam Yy
MnaHupaHo 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
npouns3BO[gHe
Bpemekasa 50,0% 53,1% 58,3%
OcTtBapeHo 50,0% 50,0% 46,9% 46,9% 41,7% 47,1%
npounM3BO[gHe
Cnopu nporT 11,2% 9,4% 13,1%
PenatusHo 88,8% 44,4% 90,6% 42,5% 86,9% 40,9%
npounM3BO[gHe
Nowwn «Kanyn 18% 19% 16%
Job6pwu Kany 82% 36,4% 81% 34,4% 84% 34,3%
OtTnagHun o4 17% 19% 14%
wKaprt
Bpeme 3a K 83% 30,2% 81% 27,8 86% 29,5%
oAnuvBakKk np
3a npopgajy
A3BEdpukacHOCTIKTEBP) pe me
v OB J &Zz@® CHJAHO J W dCOMdesiis ¢ ] toP)tizte di0 detaf{fys{tz®@j o3y (v [
2009r o 4 . 2010r o 4, . 2011r o 4 . Mpoc

srPYkynma aedpocT nepdop Mopgayum M3 ynuUTHUKKaA
lre 30,2% 27,8% 29,5% 291%
YacoBa roagunuwwe 1920 1800 1600 1773,3
KanauynteT r1roaunWmwe 3840 3840 3840 3840
TpeHYTHW nNpou3IBOAHW Kan 50,0% 46,8% 41,6% 46,2%
s P 21,9% 20,5% 182% 20,2%
Ad4. TlomeBLmBN] e
v0OBJ dZO BSIHE O jdzgjtecd J E ddeodedyd uvsf tsdzO

2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 . Mpoc

MoTpowwa eHepr Mogaunm M3 yYyNUTHUKaA

MaTepwujan yHe t 300Q0 2400,0 2500,0 2633,3
MoTpowwa eHep kWh 291m00 2354400 2417500 1527760
TOnN/be by
MoTpwau eHepr nj kWwhi 970,0 981,0 967,0 972,6
TOHM McTon/be
Heto pob6pun ogf t 17838 1388,9 15397 1570,8
YKynHa noTpouw kwWh 2283264 17558,5 1830703,3 1955122,4
eHeprunje
MoTpowwa eHep|l kWhit 1280 1265 1189 1244.,6
TOHW opgnNuBakKka
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A5 . MoTpowwa Necka
UOBj ZO Bt 0 jMSO k& ddeddyd utftsdoO

2009r o 4 .| 2010r o g4 .| 201lr o g4 | Mpoc
MoTpowwa nNnecka Mogauwnm M3 ynNnUTHKUKA
YKynHo pgobpux o[gNMBaAK§F t 17838 1388,9 15397 1570,8
Hoseun necack t 600 550 580 576,6
Mecak 3a jesrpa % 0 0 0 0
t 0 0 0 0
YKYynHO njee3rap a a t 0 0 0 0
YKynHO neckKka 3a /MUBeEwe t 0 0 0 0
Hoeun neaak/ TOH t/t 0,33 0.4 0,38 0,37
PereHepuncaH necack
Mecak 3a jesarpa kKojun d t 0 0 0 0
HoBu necak pgopgat Yy cund t 0 0 0 0
PereHepucaH necack % 0 0 0 0
A6 . MoTpowwa cCcBexXe BOAe
v OB j dzO SHs.teXs® Mo j Y] oOBHJ E dzdedzedyd vsf tsdzO
| 2009r op. | 201Qr o . | 2011r o g . | Mpoc
MoTpowwa BOAE Mogaum M3 yYyNUTHUKaA
YKynHo pob6pux 04/ t 17838 1388,9 15397 1570,8
MoTpowwa BOAgE m® 1030,9 980,7 11200 1043,8
MoTpouwwa sBeywe /[ oa mit 0,57 0,7 0,7 0,6
AT . PagpHa npoayKTUBHOCT
OB j dz® OH.dZP f tesHEZCIsd o detsfyls Z dzdedzd yd v tsf tsdzO
| 2009r o 4 . | 2010r o g . | 2011r o 4 . | Mpoc
PagHa npopayKTMWB | Mogaum M3 ynNUTHUKA
YKynHo pob6pux o t 17838 1388,9 15397 1570,8
Bpoj AuvnpekTHUX | h 288000 279000 289800 285600
PapgpHa npo@ymkérmuey tcOH dzd € 161,4 200,8 188,2 181,8
Halacl/agpgo®pux o0)an h/t
Bpoj aAuwpekTHUX | 140 135 140 138,3
Bpoj MeHalepa 20 20 21 20,3
OpgHocCc oco6ma S H dzts fi] 7 6,75 6,6 6.8

534/luBHNnya Pa8pejibanHop
Y mnporpamy IHMBHHUIIE Halla3e €€ KaHAIW3AIMOHH, TEINEPOHCKA M BOJOBOJHM TOKJIOMIIH,

KaHaJICKC U J'II/IHI/IjCKC PCHICTKE, KaHAJICKAa apMaTypa U HpI/I60p, JIMBCHC KIIYIIC U IIOCTOJba 34

ctonose. [IpousBoau cy uzpahenu o HoayaapHOT U cUBOT JiuBa HocuBocTH 01 15-900KN.
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VY IMBHUIM je UMIUIEMEHTHPAH CUCTEM MEHAlIMEHTa KBAJUTETOM IPEMa 3aXTEBHMa CTaHIapIa
EN ISO 9001:200&epruduroan o crpane ceprudukaimonor tena TUV ProfiCert 6poj
ceprucukara 73 100 3272

HoBom, ayromaTckoM JHHHjOM 3a KanyrnoBame ADisamatidi auauna ,,PagujaTtop® 3pemaHuH
npoumMpuia je mnocrojehn Npou3BOAHM KamalUTeT W Yy MOTYHHOCTH 3a0KPYXKHJIa HaleTy
MPOM3BOJIa M3 CBOT MPOU3BOJHOr Tporpama. VMIIEeMEHTHpameM HOBE MPO3BOJHE JIMHU]E

nocrojehu Mpon3BoAHN KananuTeTH JocTUTIH ¢y 30 Xuibaga TOHA OJUIMBAKa TOAUIIHE.

[Toctynak mpou3BoI-€ OJIMBaKa, YMHE cliefiche Mpou3BOIHE omepaluje:

- TpaHCIOPT TeYHOT rBoXkha U3IMBEHOT U3 1ehH 3a TOIJbEHE, Y JIOHILY, TOMOhy au3anuie;

- ynuBame TeyHor reoxha y nuBHy neh CAPS;

- IpHIpeMa KaJlylHe MEIIABUHE Y ayTOMaTCKOM MOCTPOjehY PUITPEME TIECKa;

- TpPaHCIOPT KaJylHE MEIIaBUHE 70 Kanynapcke Mammbe Disamatic2070MK2¢ ¢

- W3paja Kaiymna;

- yjarame CpejCcTBa 3a HOAYJNAIU]y y Kanyi (aKko ce Jije HOLyJapHH JIUB);

-  JHBeHmE y Kaxyne nmomohy JuBHE mehu, y3 UCTOBPEMEHO HOIYIHpAmkE Yy KallyIly, ako ce
JIMje HOJLyJIapHU JIUB,;

- TpaHcmopT u xjaljere Kauyma C OJIMBEHUM KOMILIETHMA (O/UIMBIMMA W YIHBHUAM
CHCTEMOM);

- HUCTpecame OJJTUBCHUX KOMILIETa,;

- TpaHCHOpT WcTpelieHe (MOBpaTHE) KajdyllHEe MENIaBHHE Ha3al Yy OJIeJbCHE MPHIpPEMe
MecKa a OJIJTMBEHUX KOMIUIETa ITOMONY JIAMEJTHOT TPaHCTIOPTEpa Y 0/IeJbeHhe YUCTHOHHMIIE,
y3 HCTOBPEMEHO XJaheme;

- CHOyIITame OJJIMBCHHX KOMIUIETa C TOPHEr Ha JIOBU HHBO, MOMONY BEpPTHKAIHOT
CIUPATHOT TPAHCIIOPTEPA,;

- yumhemwe (MecKapeme) OMTUBEHUX KOMILIETa y IPOTOYHOM ypehajy;

- TPaHCHOPT MECKUPAHUX OJUIMBEHUX KOMILIETa TPAHCIIOPTEpPUMAa C TYMEHOM TPaKOM Y3
nasbe xiaheme;

- OJulaMame€ €JI0OBa YJIIMBHOTI CHCTEMA,
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- Opymeme, 00pyOsbuBamke U 10 MOTPeOU OyIIIeHe OTMBaKa U

- KOHTpOJIa OJJIMBAKa, IIaKOBAKE U OTIIpEMA.

VY onesbewy mnpunpemMe necka (KajaymHe MelIaBHHE), Y MOCEOHUM CHIIOCHMa CMEILITEHU Cy CYBU
KBapIlHU TecaK, OCHTOHUT WU YIJbeHHU Mpax (MM HEKO JAPYro CPeACTBO Kao HOCHJAIl CjajHOT
yIJbCHUKA, HA TpUMep, OeHTOKap3uH). Y OyHKepuMa, Yy caMOM IOCTpOjeiby MPHIPEMe IecKa,
YCKJIQUIITEH je MOBPAaTHH IECaK M3 MPETXOAHOI IMKIyca MPUIIPEMe MecKa, H3pajae Kaiymna u
muBema. OBaj mecak ce yodairyje y Melaiuily, y3 JoJlaTak HOBOT TIeCKa M aIMTUBA — OCHTOHUTA U
yIJbeHOT Tipaxa (niu OCHTOKap3MHA), U y3 J0JaTaK BOJE, CBE Y TAYHO MPOIUCAHUM KOJIMIMHAMA
u ogHocy. [IpunpeMsbeHa KallyliHa MelllaBuHa e CUCTEMOM TPauyHUX TPAHCIIOPTEpa U eJeBaTopa
NPEHOCH Yy TO3UPHH OYHKEep MU3HAJ MallMHE 3a u3paay Kaiayna. M3pajga BepTUKAIHO MOIE/bEHUX
KaJylna BpIIM C€ Ha ayTOMaTcKoj Kamymapckoj Mmammuu, tuna Disamatic 2070 MK2¢ ¢
Jlumensuje kaiaymna (BUCHHA X miMpuHa X aebsbuHa) cy: 700 X 950 x (209560)mm Uspahenu

KaJlyni €€ TPpaHCIIOPTECPOM KaJIYIIapCKE HI/IHI/IjC HOMepajy J0 MECTa JIMBCH:A.

[Ipon3BoaHM MporpaM YHWHE OUIMBLM KOjH ce Mpom3Boje 0e3 mpumeHe jesrapa. Teuno reoxie
KOj€ je MPEeTOIUbEeHO Yy MHAYKIMOHUM JIOHYacTUM niehuma y ofiesbey TOMTMOHUIIE, H3JIMBA CE U3
nehu y JoHaI U TpaHcNopTyje, MoMohy JBOrpeIHe MOCHE TU3alulie, 0 JIMBHE nehu u yiauBa y
wy. Y oBoj nehu ce oapxkaBa TemmepaTypa JHMBa, Y3 €BEHTYAJIHO 3arpeBame ako je MOTpeOHO.

JluBHa nieh je nonuacra, en. cuare 550kVAwu 3anpeMuHCKOr Kanamurera 7t Te4HOT TBOXKNa.

[Ipou3BosHU TMpoliec, KOjU C€ NpUMEmYje, je MOTIYHO ayTOMaTH30BaH M TOrOJaH 3a
IIPOU3BO/IY OJJIMBaKa OJ1 HOJYJIApHOT M CUBOT JIMBA y BEJIMKUM cepujama. Hajsaxxuuju ypehaju
(vHTEeH3MBHA MeIIATHIA 32 IPUIIPEMY KalylHe MemaBuHe, MammHa Disamatic2070MK2¢ ¢3a
m3pany kamyna, ymBHa meh CAP8 m ocrtamm) page y ayromaTckoMm pexumy. Tpancmopt
MaTepHjajia y TEXHOJOIIKOM MpoIlecy je Takohe MOTIYHO ayTOMaTU30BaH M Oe3 ydenrha pajHe
cHare. Beoma je manu 6poj TEXHOJIOIIKUX Ollepalija Koje ce 00aBibajy pyuHo. MHcTanupaH je u
CHCTEM YTIpaBJbalba PajoM TpaHcropTepa (KalymnmHa MellaBUHa, TOBpaTHA MEIIaBHHA, OJJTHBIIN)
C TpOrpaMUpameM M BU3yaidu3aiyjoM. KOHTponHIly ce CBH BaKHU TEXHOJIOUIKH TapamMeTpH
Kako Ou ce omoryhno BHCOK KBamuTeT mpomsBoaa. [72] Y tabemnama 5.30-5.36 mpukasane cy
u3payvyHaTe BPEHOCTH KJbYYHHUX MHAMKATOpa MepPOpMaHCH MOCIOBamka Y TUBHUIM PanujaTop

3pemaHuH.
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Al. Mpouecemo QWpH/EPK®BA NUMUBHUULe PapagujaTtop
U OB j 2@ te8s.y3j On dzdlz fdeodene®dipgd Olsste | toj ¢ Odzd dz
MNMoaonHpnka 2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 .
MaTtepu| U3ry6m{ Hacnpa| MaTtepun)| M3ry6sm{ Hacnpa| Matepu| M3ry6s/mm{ Hacnpa
® y das|{ynasa ® y Gasu|ynasa ® y Gasu|lynasa
MaTepujan 157590 100% 100% 186960 100% 100% 247700 100% 100%
neh
Fryéuwrtuyum n 11033 7,0% 13087 7,0% 17339 7,0%
T OnMN/bE by
TeyHn wmerT 146557 93,0% 93,0% 173873 93,0% 93,0% 2303%,1 93,0% 93,0%
YUn whe we nu 2931 2,0% 3477 2,0% 460,7 2,0%
npocunate
MeTtan vy 143626 100% 91,0% 170396 100% 91,0% 225754 100% 91,1%
Kanynunma
XpaHWUTEe bn 3590,6 25,0% 4259,9 25,0% 5643,8 25,0%
YNUBHMW Cn
BpyTto opan 107721 75,0% 68,0% 127797 75,0% 68,3% 16931,5 75,0% 68,3%
OTman un w 5386 5% 7028 5,5% 1354,5 8,0%
OTnpemMrbeH 102335 95,0% 64,9% 12076,0 945% 64,5% 155759 94,7% 62,8%
oanNunBLM
BpaheHun o 1315 1,3% 91,0 0,75% 778 0,5%
oA Kynaua
Hao pgo6pwu| 101020 98,7% 64,0% 119850 9925% 64,1% 15498,0 995% 62,5%
oanNunBLM
A2EdpukacHOCcT npqu3Bogke
v OB J M WBd ¢ Ofisdetf esd L o @A “dgd d(dPdayfd) Olstste 7 tej ¢ Oded dz
I
MoagnHaonkatopwu 2009r opacnpawm 201ar opacnpawm 201lr opacnpam Yy
MnaHupaHoO BpeNwN 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
nponsBOAHE
Bpemekasa 12,5% 4,2% 4,2%
OcTBapeHoO BpewNw 87,5% 87,5% 95,8% 95,8% 95,8% 95,8%
nponsBOAKeE
Cnopu npoToOK 7,8% 7,1% 8,4%
PenatunBHO BpeN 92,2% 80,7% 92,9% 88,9% 91,6% 87.7%
nponsBOAKE
Nown «Kanynwu 4% 7% 5%
Jo6pwu Kanynwu 96% 775% 93% 827% 95% 83,3
OTnagHn GORAPID 5,0% 5,5% 8,0%
Bpeme 3a kKkoje 95,0% 73,6% 945% 781% 92,0% 76,6%
npunpeMun 3a ng
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ASBEdpunkacHoc(TEBPh pe me
U OB | Z@ CH.fi3RY C OMdetsmls ¢ j tol ts oY@ dzlipd of t2itafdf dBils S(tas (1 [tej ¢ O dzd dz

2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 . Mpoc
srPYkynHa edumkacHocT Re Mopgauyum M3 ynuTHUKaA
lre 73,6% 781% 76,6% 76,1%
YacoBa rogunuwwe 5040 5520 5520 5360
KanauunteT T oguWkwe 5760 5760 5760 5760
TpeHYyTHU nNpomM3IBOAHW Kana 87,5% 95,8% 95,8% 93,0%
srorP 57,5% 63,0% 63,0% 61,1%
A4 Moaeweapr nj e
OB j ZQ 85633 C O jdzjtecd j bk ddeddyd t OHd Ot ) tj  Oded dz
2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 . Mpoc
MoTpowrwa eHepruje Mogaunm M3 yYyNnuUTHMUK
MaTtTepwujan yH t 157590 186960 247700 19741,6
floTpowwa eHe kWh 899613,1 1070%329,6 1411800,0 11276101,9
TON/be by
floTpowwa eHe kWh/t 5709 572,6 570,0 571,2
TOHM McTORNIH
Heto pob6pwu o t 101020 119850 15498,0 12528,3
YKynHa noTpo kwh 7152000 8510000,00 1100®00 8873377,3
eHepruje
MoTpowwa eHe|l kwWhi 708 710 706,8 708
TOHW oOogNWMBaKk
AS5. MoTpowwa Necka
v OB j d&ZO ts8s.t634 ¢ O dedednded yd 1)1 Qeiid"  Ootsdisis
20091 o 4. | 2010r o 4. | 2011r o g . Mpoc
MoTpowwa nNnecka Mogauwnm M3 ynuUTHKUKA
YKynHo [o06pwuX t 101020 119850 15498,0 12528,3
HoBKu necack t 3000 4000 5000 4000
Mecak 3a jesr % 5 5 5 5
t 150 200 250 200
YKynHo necka t 150 200 250 200
YKynHO necka t 3150 4200 5250 4200
m jesrpa
HoBeu neaak/ T( t/t 0,31 0,35 0,34 0,3
PereHepucaH i
Mecak 3a | es3r t 150 200 250 200
popaje y cucH
HoeBwn necak Aagd t 3300 3400 5500 4066,6
cmcTtem
PereHepucaH n % 89,3 938 953 938
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A6 . MoTpowwa cCcBexXe BOAE
v OB j zQ 46535 O Mo jNj ©BH] E dzdededyd t OHd Obtte ) tej ¢ Odzd dz
| 2009r o4.| 2010r o g .| 2011r o 4 .| Mpoc

MoTpowwa BOpAE NMopgaum M3 ynuUTHUKA
YKynHo pgobpux opgnuseack t 101020 119850 15498,0 12528,3
MorTpowwa BOAE m® 6364,2 7790,2 7750 7767,5
MoTpowwa sedge/ ofnmu me/t 0,63 0.65 0,5 0.62
AT . PagpgHa nNnpoayKTUBHOCT
LOB ] d&z@ OH.086 ftocsH 2C lzdodasigly t OHd " Olsste |t ¢ Odzd dz

| 2009r o p .| 2010r o 4 . | 2011r o 4. | Mpoc
PapgHa npoaykKkTtwus Mopgauywm MT3H NK a
YKkynHo pob6bpwux o t 101020 119850 15498,0 12528,3
Bpoj pAuWpeKTHMUX h 73200 103840 1407840 1061760
PapgpHa npogy K mwag tOHdzd ¢ G 731 86,6 90,8 84,7
yacl/agolpux o)ganu h/t
Bpoj AunpekTHMUX 220 309 419 316
BEpwmjeHayepa 25 35 37 32,3
OpHoOC o0cob6ma S H dats i) 8.8 8,3 11,3 9,7
535 /Tn B H Kok ¢ MUHnnse* Hwn w

[IpuMapHu npou3BOAHM NporpaM JuBHULE a.a. ,, MUH-nmuB* Hum unne:

- OJJIMBLIM OJ CUBOT JIMBA,

- OJJIMBIM OJl HOAYJIApHOT JIUBA,

- OJJIMBIIM Of HUCKO JIETUPAHUX JIMBEHHUX TrBOXkNa;

- OJJIMBIIM O] BUCOKO JIETUPAHUX JIMBEHHUX T'BOXNa;

- OJUIMBLIY OJ1 YTJbCHUYHOT YCJIUYHOT JINBA,

- OJJMBIM O]l BUCOKO JICTUPAHUX YCIIUKA,

- OMJIMBIM OJ BHUCOKO JICTUPAHUX I nyenuka.

Haj3nauajuujy onpeMy JIMBHUIIE YHHE:

- umHAyKnuoHe nehu kanamurera 2t npoussohaua BBC, makcumannor kanmanurera 15 tnan;

¢dopmar mammne 10, 20, 30, 40mukcepu 3a cUresIHy MEIIaBUHY; KOHTH MeIlay, MalluHe

3aGAL Ki@rynak, CO,, neckupaune VK - 5u G - 2, VK - 3, kamanurera 15t neh 3a

TepMHUKY oOpany kanarurera 15t

77



JlaGopaTopuja 3a KOHTPOJIY KBAJIMTETAa IMOCEAyje KBAaHTOMETAp 3a HCIHUTHBAKE XEMH]CKOT

cactaBa, MUKPOCKOII 3a yTBphHUBambe MUKPOCTPYKType, OpHHEIN anapat 3a UCIHUTHBAmkE TBpohe

OVINBAKAa U KNJAJIUIY 3a UCIIMTUBALEC 3aTC3HC I-IBpCTOl'_le.

CepTtudukainujy cuctemMa MEHalIMEHTa U3BPIIMWIO je AKIIMOHAPCKO APYIITBO 32 MCIHUTHUBAE

kBasmrera "KBammrer" a.n. Hum. JluBamma ,MUH - nmus* Hwum

nmoceayje ceprudukare

cucTeMa MEHalIMeHTa npema 3axTeBuMa crangapaa SRPS 1SO 9001:2008poj ceprudukara
12003; SRPS ISO 14001:2Q0%oj ceprudukara 130010u SRPS OHSAS 18001:20Gpoj
ceprudukara 13008 [ 73]

Al. Mpouyecemo oIvpHHMKEA T/OWPWB HMU L e Hwuw
v OBQ db) BB Y j Mdadlz fdeddadatpdiny d

NMoagmHpgunkart 2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o g .

MaTepuj Mary6m{ Hacnpa| Matepu| Msry6me| Hacnpal MaTep MN3sryo6m| Hacnpa
(t) y ¢das3u|ynasa t) has3wn ynasa (t) y dasu|ynasa

MaTepujan 10000 100% 100% 18000 100% 100% 21000 100% 100%

neh

Fryéuwrtuyum np 50,0 5,0% 90,0 5,0% 1055 5,0%

T ONJ/bE bY

TeuHn wmeTa 9500 95,0% 95,0% 17100 95,0% 95% 1994,5 95,0% 95,0%

YUnwhewe wu 66,5 % 136,8 8% 179,5 9%

npocwunamwe

Metan y «Ka 883,5 100% 88% 1573,2 100% 87% 1815,0 100% 86%

XpaHuUTembu 309,2 35,0% 550,6 35,0% 635,2 35,0%

YNNBHMNU cunc

BpyTto opagnmnu 574,3 65,0% 57,4% 1022,6 65,0% 56,8 1179,8 65,0% 56,1%

Ot mav w»n WK 28,7 5% 46,0 4,5% 46,0 3,9%

OTnpemM/beHHn 545,6 95,0% 54,5% 976,6 95,5% 54,2% 1133,8 96,1% 539%

ognuBUuM

BpaheHun op 54 1% 9,7 1% 11,3 1%

o Kynauya

HeTto pob6pwu 540,2 94,0% 54,0% 966,9 94,5% 537% 11224 95,1% 534%

ognuBUuM

W3pauyHaTe BpeIHOCTH KJbYYHUX WHAWKATOpa JMBHUIE y Humry nate cy y tabenama 5.37-5.43
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A2EpukacHOCT

M(pqu3)BOAE

v OB dz@ W5.COEdastindsL o tsH &z dzf f did )y

{rr
MNMoaomnupukart 2009r opacnpam 201r omacnpam Yy 201lr opacnpam Yy
MnaHwnpaHeM{ 100% 100% | 100% 100% | 100% 100%
nponsBOAHE
Bpemekasa 64,8% 29,806 22,8%
OcTBapeHo 352% 35,2 704% 70,%%6 77,2% 772%
nponsBOAHKE
Cnopu nporT 8,1% 11,2% 17,9%
PenaTtwuBHO 91,% 32, 88,8% 62,9% 821% 63,2
nponsBOAHE
Nowwn «Kanyn 5% 45% 3,%%
Job6pwnu Kany 95,0% 30,7% 95,5% 59,7% 96,05% 60,9%
OTnapgHwn o4 5,0% 4,5% 3,9%
wKkapT
Bpeme 3a K 90,0% 276% 91,5% 54,6% 91,1% 55,5%
ognuBak np
3a npopgajy
A3EdukKkacHOCTITEBP) pe me
vOBj d&z® CH IO JWJSC Ofdatsfnls ff | WS telrf@dtbgfy disf tef &3y (v [
2009r o 4 . 2010r o 4 . 2011r o 4 . Mpoc

srPYkynHa edmkacHoOCT M€ Mopgayum M3 ynuUTHUKKaA
lret 27,6% 54,6% 55,5% 459%
YacoBa rogunuwmwe 1352 2704 2964 2340
KanmnauyunmteT roaunwmwe 3840 3840 3840 3840
TpeHYyTHW npousBOAHW Kan 35,2% 70,4% 77,1% 60,9%
sr [P 154% 30,8% 33,8% 26,7%
A4 Moaeweapr nje
v OB j &z t3s.teas0dzjOegd  j E dzdededyd 1 dh

2009r o 4 . 2010r o 4, . 2011r o A . MpoceH
NMoTpowmwa eHepruj NMopgaum M3 ynuUTHUKA
MaTtepwujan y t 1000 1800 2100 1633,3
MoTpowwa eH kWh 750000,0 126@00,0 168m00,0 1224975,0
T OnMN/bE by
MoTpowwa eH kWh/t 750 700 800 750
TOHM mcTon
HeTo po6pwu t 540,2 966,9 11224 876,5
YKynHa norTp kWh 502386,0 83%69,2 1113420,8 942851,0
eHeprunje
MoTpowwa eH kWh/t 930,0 868,0 992,0 1075,7
TOHW opfNMBa
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AS. MoTpowwa Necka
vUOBj ZO Gs.tedsh ¢ O f jMCO bk ddeoddyd 1 dh
2009r og.| 20l0r op.| 201lrg. | Mpoc
MoTpowwa nNnecka Mopgaum M3 yYyNUTHUKaA
YkynHo pgobpux opgnusea t 540,2 966,9 1122,4 876,5
Hoeun necack t 1700,0 2000 2400 2033,3
Mecak 3a jesrpa % 0 0 0 0
t 0 0 0 0
YKynHoOo necka 3a jesr t 0 0 0 0
YKkynHO necka 3a /nuBe t 0 0 0 0
Homw n €& cra t/t 3,1 2,0 2,1 24
PereHepuncaH necack
Mecak 3a jesdrpa Kojwu t 0 0 0 0
HoBu necak pgopgat y C t 0 0 0 0
PereHepucaH necack % 0 0 0 0
A6 . MoTpowwa cCcBexXe BOAe
v OB j 420 SOs.tcs® Mo j Y j oBH E dzdedzdyd 1 dh
2009r o 4. | 2010r o 4. | 2011r o 4 . Mpoc
MoTpowwa BOAE Mogaunm M3 ynNnUTHUKA
YKynHo pgob6bpux o4/ t 540,2 966,9 1122,4 876,5
MoTpowwa BOAgE m® 1350,5 2997,4 3367,2 24542
MoTpouwwa BBYYMe /[ 0g mit 2,5 3,1 3,0 2,8
AT . PagpHa npoayKTUBHOCT
U OB j Z@ OHADS H b@sigle bk dzdo dzd yd 1 dh
| 2009r o 4 . | 2010r o g . | 2011r o 4 . Mpoc
PapgpHa npoayKTM®WBI Mogaunm M3 YyNUTHUKaA
YKkynHo pgob6bpux o)} t 540,2 966,9 1122,4 876,5
Bpoj AuvnpekTHUX | h 92160 107520 159360 119040
PapgHa npogypkérmusy tcOH dzd O 170,6 111,2 141,9 135,8
Ha ac/apo® pu xs aojgan h/t
Bpoj aAuwpekTHUX | 48 56 83 62
BpajeHayepa 4 4 4 4
OpHoOocCc o0co6Jma S H dzts fr] 12 14 20,7 15,5
v 0B J &ZOu @B jAOtedzd fJtojcedzjH ddzHdSOLtsteO® LOMIsSdIsy y do lsdzj
dzd o dzd y O
TabenanppHenr ne g WMHAMWKaAaTopa 3aWTUTeEe XUBOT
3a WwecT Haj3Havaj HUX cpncKkKux nunsH
MHpnkaTtopwm NAnBHML | NnBHMLY NTneHNMY NTneHNy NMuvBHnuy| NTuBHMLaA
sawtTmnTe Xxu Moxer a Tononal Konekus Papgwnj art Kunkununpg
cpepnne MW H 1 Hi 3petwadtiy
CepTudB® aT | SRPSISO 1ISO 14001:20@ SRPS ISO He ma He ma ISO 14001:20@
14001:20@/ SRPS 14001:200% p 0 | 14001:200% p O | 6poj ceprT
1SO 14001:2005 cepTuduncka cepTudmnka 75 100 0486
ES 0005 130010
IPPCpo3BoOa Huje y obaBe3n VY obaBe3u, He Huje y o6aBe3n VY obaBe3u, He VY obaBesu, He VY obaBe3u, He
rocesyje 103BOIIy rocejyje 03By rocejyje 103BOy rocezyje 103BOITy
EMAS Huje Huje Huje Huje Huje Huje
cepTHHHUKOBAH cepTH(hHUKOBAH cepTHUKOBAH cepTH(hHUKOBAH cepTH(HUKOBAH cepTHHUKOBAH
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JIngrEne y Cpomjn

3,5

2,5

1,5

0,5

EMAS IPPC 150 14001

Gpoj H3AATHX cepTHQHKATA H ’ 0 0
A03B0TA

£

bdZdC A sl dLHOK]R fj el YodCdats Qr LepaeEfftEiCy O d3O

VY CpOuju nocroje 4eTupu JUBHULE KOje UMajy CepTHU(UKOBAH CHUCTEM YIpaBibaka 3aLITUTOM
KUBOTHE cpenuHe mpema 3axteBuMma craHaapaa 1SO 14001 Mako cy nuBHUIE KOje HMajy
npono3Boamy npeko 20 rona/man (muHUMA ['yua, Tonona, 3pemannn u Kukunaa) y o6aBe3u ga
npubase IPPC no3Bony, HujenHa of wuX Huje je npubaBmia. Takohe, HU jeJHA JTUBHHILIA HUje
noouna EMAS ceprudukar (cnuka 5.1). Cse nmuBnauie y CpOuju mMajy TOTOBO HEpEIIUB
npoOJieM OKO ojjilarama OTMAJHE JMBAadkKe NIJbaKe W OTIAJHOT JIMBA4YKOr Tecka. [Ipema
nonanuma [IpuBpenne komope CpOuje, u3 anpwna 2015 rogune y CpOuju, y OKBUPY CBHUX
JenaTHOCTH, u3nato je 184 ceprudukara cucrema yrnpaBibamka 3alITUTOM >KUBOTHE CpEJIUHE

npeMa 3axteBuma ctangapaa SO 14001 tako na cepTudUKaTH U3aTH JUBHUIIAMA YHHE CBEra

2,17%.

EMASce ,[[C(l)I/IHI/IIJ_IC Kao CUCTEM 3a YyIIPpaBJbakhC 3alITUTOM KUBOTHC CPCAUHEC U IIEMa IIPOBEPC

(EcoManagement and Audit Schemd&MAS omoryhaBa m100poBosbHO yuemihe y memu
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yIpaBJbamka 3alTUTOM KUBOTHE Cpe/iiHe y p:kaBama wianuama EU u EBporickor ekoHOMCKOT

pocTopa.

[llema EMASa je y ynotpeou ox anpwia 1995 romune. Hajuosuja Bep3uja (EMAS IlI), koja je
JOMyHeHa U moboJspiana, y npumenu je ox 11 jamyapa 201Q rogune. Cpxa EMASmeme je
MIPOMOBHCAkE HEMPEKUIHOT OICHhUBama W yHanpehema aKTUBHOCTH y OOJIACTH 3allTUTE
’KMBOTHE CpelIMHe opraHu3anuja yuecuuna. [74] IIpema noganuma nopraina EBporicke komucuje
3a EMASYy EBpomnu je peructpoBano 2950 EMAS ceptudukara, oa Tora y ceKTopy MeTajcke
npou3Boame 95 EMAS ceprudukara. Ilpema mnomanmma CBeTcke opraHuzanmje 3a
crangapauzanujy [79 gocrymaum y ampuiay 2015 rommue, y cBery y 171 3emibu CBeTa,
3akjpydyHo ¢ jenemOpom 2013 romune, ceptudukoBano je Bume on 301.647 cucrema
MEHAIMEHTAa 3alITUTOM JKUBOTHE cpenrHe mpema 3axteBuMa crangapaa 1SO 14001 3abenexen
je pact y Opojy uzmatux ceprudukara y oJHOCY Ha MPETXOIHY rofauny 3a 6% , win (+16.996)
u3natux ceptudukara. Tpu Boaehe 3emibe mpema 6pojy uzaartux ceprudukara cy Kuna, Munuja

U Jamax.

v OB j ZO o5 .CEMAST ©lsdi¥ C OO 5 Ljd& OBO k& oty

AT Ayctpuja 276
BE benruja 29
BG Bbyrapcka 3
CcY Kunap 35
Ccz Yemika 25
DE Hemauka 329
DK Jancka 48
EE Ectonuja 7
ES Inanwuja 902
Fl ®uHCKa 4
FR ®paniycka 13
GR I'puka 42
HR XpBarcka 0
HU Mahapcka 21
IE Ucmang 2
IT Uranuja 1047
LT JlutBaHuja 5
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LU JlykcemOypr 1
LV Jletonuja 0
MT Manta 1
NL Xomnananja 5
NO Hopsemka 9
PL ITosscka 44
PT Iopryran 56
RO Pymynnja 3
SE [IBencka 1
SI CroBenuja 0
SK CnoBauka 2
RS Cpbuja 0
UK Benuka bpuranuja 40
YKkynEHoScepTtTundpunkarta Yy 2950

Ha ocHoBy Tabene 5.45 youaBa ce 5a 3a pa3nuKy OJ pa3BUjEHUX EBPOICKUX 3eMalba TIE Ce
YBEIIMKO cepTH(HKYjy opranuzanuje npema EMAScucremy, y Cpbuju anu u y 3eMjbama OuBIiIe
COPJ nema cepruukoBanux opranuszanuje npema EMASy mro cBakako ykasyje Ha YHEBECHUILY
Jla OBE 3eMJb€ 3a0CTajy y HCIYHEHOCTH 3aKOHCKUX IpoIuca M3 00JacTH 3allTHTE XUBOTHE

CpCAuHC 3a paBBI/IjeHI/IM CBPOIICKHUM 3€MJbaMa.

54 YnopepgHa aHanumsa KJ/bbYUYHUX UMUHAUMKAT
nocnoBawa pyckKke N eBpoOn@CkKe UHAOYC
CPNCKOM /iMBaAaYkKOM MHAYCTpPWU] OM Ha
cnpoBejgeHoOr y wecwFrgocpazkuwknonese

Xunore3a 1. Kibyuynu uHaumkatopu nepdopMaHCH IOCIOBaWka y CPICKUM JMBHHMIIAMAa Cy Ha

HHWXXCM HHUBOY Y OJHOCY Ha €BPOIICKEC U PYCKC JIMBHUIIC.

Kaxo 6u ce 1061 OKBUPHH PE3YATaTH O KJbYYHUM MHAMKATOpUMA NMeppopMaHCH MOCIOBamba
JUBHHUIIA M TOKA3aJ0 KAaKO (YHKUMOHHMIIE CHUCTEM Mepema Mep(popMaHCH, CHpPOBEIEHO je
,[IHJIOT HCTpakuBame y JuBHUIM ['yua. M3BpmieHo je mopeheme KIbYUHUX HMHIMKATOpa

neppopmancu nuBHUILE ['yua ¢ KJbydHUM UHAMKaTOpuMa JuBHuLA y EU, Pycuju u csery.
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v OB j dzZOU f5is @lj6H dzO SO DA EO d dzi S Ol S5O 1 j to 5 ©AEAAERE | § ffiglztizoindsS tod
do Os®®@Y BO? 0 I ©OL HB el HeEasd &zdo OUS sd d dzH PO & dz
Mfee j H dse k2 Mjmid7emted MCdr dde ddyo

KmbyyHun umHagukatopum ng 3anaFempon Pycwuj a CpoujlMnagnj| 3emsmea 3yB op
nocnoBawba nNnnBHMWUaAa Makcum npoce Makcum npoce npoce npoce Makcumf npoce
MpouyuecHn MWpurHOC 64,1 595 66,2 523 60,7 68,1 55,3 45,5
(4dnoypH gnkKkaToOpa)

Fyé6utax npu%)Tonbewy 1,9 32 2,6 45 6,3 6,8 1,7 3,9
Unwhewe un n@pcunamwe 24 30 1,7 33 29 4,6 2,4 2,8
XpaHutemm n yn@@un d 315 34.5 29.3 39.3 25,6 19,7 41,2 47,7
Ot mavn wn u@apTt 21 34 2,2 6,7 7,8 4,6 2,0 6,9
EdbnkacHocT nQEEMND)B 04 H 811 773 86,9 488 514 46,6 80,9 48,9
(4nowpH gnmkaTtopa)

Bpeme k d%)a 119 14,2 4,6 227 27,4 / 13,2 13,1
(H@onepaTUBHO BpeMe)

Cnopun nNpoTOK 51 57 6,5 30,3 17,8 50,0 4,0 18,8
Nown «Kxanynwu 0,8 11 05 38 6,9 2,4 0,9 6,1
MckopuwhenoTEEP @) p e Mm¢ 639 535 436 252 400 28,8 43,5 21,2

MoTpowwa eHepruje

(kW no nmnpounussopgy)

3a Tonkdhiwec (ons/beHoOT 544 560 779 1164 816,5 1057 841 5152

3a nunkWhir3 (MBeHT /NWE 1247 1453 3155 4506 1001,2 1770 3861 4121

MoTpowwa nNnecka

(no ToOoHW pgobpor opgny

MoTpowwa HOBMO T@IKK 0,312 0,349 0,583 1,252 0,75 0,50 0,18 0,63
oAonNuMBKa)

Ctona pereHef@unj e 955 94,0 95,6 89,2 611 59,0 100 91,7
MloTpowwa cCcBexXe BOpAge 0,76 0,90 17,10 144,89 6,7 /

(m¥tpo6por oanuBKa)

PagHa npoagyKTWBHOCT 151 210 26,7 75,2 1034 48,9 34,7 65,1

(mwy ptpeeb6pux opgnmseack

HakoHn ,,muinot* uctpaxuBama, 0 UCTO] METOJOJIOTHJU CIPOBEICHO j€ UCTPaXUBAHE O HUBOY
KJbYYHUX MHAMKATOpa nephopMaHCH MOCIOBaka Ha HUBOY LIECT CPIICKUX JIMBHUIIA U U3BPIIEHO

je BHUX0BO nopeheme ¢ KIbydHUM UHAMKaTopuMa JuBHULA Y EU, Pycuju u cery.

Pesynratu uctpaxuBama npukasanu cy y tabenu 5.46u Ha cnukama (5.2 -5.8) VYouara ce na
Cy KJbYYHH WHAMKATOpH MephOpMaHCH IMOCIOBama, npolecHu mnpuHoc (%) u edukacHOCT
npousBoame [ [ [ (pHORMX NMBHUIA HA 3HATHO HHXKEM HUBOY HETO y PYCKHM U €BPOIICKUM
nuBHHIAMa. Kako oBa J1Ba MHIMKATOPA 3aBHCE OJ] HUBOA TEXHOJIOTH]E M MPOIeca, MPETIOCTaBKa

Jj€ Ja cy CpICKe JIMBHHIIE Ha HUKEM TEXHOJIOUIKOM HUBOY O pyCKHX U €BPOIICKUX JINBHHUIIA.
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Wuaukaropu motpoinma enepruje (KWhmo mpowusBoay), moTpoinma HOBOT Imecka (M0 TOHH

100pOT OJUTMBKA) M TOTPOIIHA CBEXKE BOJC (m3/ TOHA JOOpOT OJUTMBKA) 3aBHUCE O] (DMHAIHOT

MIPOM3BO/Ia ¥ TEXHOJIOTH]E KOja ce MpUMEmbYje y JIMBHUIIM T1a C€ U3 TOT pa3jiora MoKe ONpaBaaTH

YULCHUILIA 1a CY OB HHAWKATOPU HAa HUKEM HHUBOY OJ] pYCKUX U €BPOIICKUX JIMBHUILIA.

IIpeocranu uuauKaTopu, uckopuirheroct onpeme TEEP (%)u pagHa mpoayKTHBHOCT (paIHHKa

Ha Yac/TOHa JOOpHX OJUIMBaKa) JEJIOM 3aBHCE OJ] ONpEeMe a JIeJIOM O] YCTaJbeHe Ipakce 3a

o0aBJbame pagHuX AKTHUBHOCTH IITO CaMO JCJIOM MOXKC OIpaBAaTH YUEKBCHHUIYY Ada Cy U OBU

HHIUKATOpHX Ha HHWXEM HHBOY OJ HHBOA KJBYYHHUX HHIAUKATOpa Yy PYCKUM H CBPOIICKHUM

JJMBHHUIIaMa.

MaKCHMYM

3eMJbe y pa3sBojy MPOCEK,

3emsbe y pasBojy | L/

Wramja mpocex

TIpomecan npunoc (%)

3amagHa Espomna

MaKCHMYM
70 -

Cpbuja mpocek

~. 3ananHa EBpomna npocek

» Pycuja MakCHMYM

~Pycnja mpocek

g dzd € @ tbsWRj Mded ot dasinH ) OO dzd L O

TIpoceK

3eMibe ¥ pa3BOjy |

3eMIbe y pasBojy

3ananua Espona

MAaKCHMYM
00 -

EdurkacHocT niponssoame (%)

3anagsa Espoma
Tpocex

MaKCHMYM

HHaMja mpocek

Cpbuja mpocek

+ PycHja MakCHMyM

~'PycHja mpocex

oz Sy WS C OMmdzs fls 1 to-titffts to js dzQ

QP zd L O
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Heropnmhenoct onpeme TEEP (%)

3amanHa EBpomna
MaKCHMyM
emmey paseojy ., 4 - 3amamsa Ezpona
TpoceK \ TpoceK
Jembe v paseojy | g4 .
MakemyM u PycHja MakcHMyM
MHTHja Tpocek - ) _“Pycrja mpocex

Cpbuja mpocex

Hdzd C @R BS St d N < | dzSTHEP (U JHdfjiigy | H dzO

OdzOdzd L O

3emmbe y pasBojy

TIPOCEK

3emsbe v pasBojy
MaKCHMYM '

HHunuja :ﬂpocelc."' o

3000 |

IHoTpommkba eHepruje

3anangHa Eepora
MaKCHMYM
6000 -
5000 . " 3anamma Espoma
4000 7 IIPOCeK

CpOuja mpocex

PycHja MakcHMyM

—— 3a Torubeme (KWh/t HeTOTUBEHOT

JIHBA)

JIHBEA)

- "'Pycnja MPOCEK

—ll— 3a muBeme (KWh/t H3muBeHT

HdZdCH Slstesh ¢ O Jlfjedasjdi GO O dzOdzd L O

TloTpomika HOBOT MecKa (M0 TOHH JT00POT OJIHBKA)

3anamaa Espona
MaKCHMYM
3embe y pasBojy - — | T _ 3anagua Espoma
IpoceK ' IpOCEK

3eMIBbE ¥ pasBojy
MaKCHMYM '

HIHOHja mpoceK e

CpGuja

PycHja MaKCHMyYM

_—Pycuja mpocex

Ipocex

Hd&zd CE Hlstesh ¢ O dzskEEE]j GZFOOOAOE]L O
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HOTpOl]IH)a CBeXRe Boae

3amansa EBpona

MaKCHMYM
20

15

3anagHa Eepomna

CpOHja mpoceK TPOCcEK

== (m3/ t 1oGpor o/IHEKA)

" Pycmja
MAKCHMYM

Hdzd CTO tHlad P j 3 | -DYSEE ] H dzO OdzOdzd L O

PaagHa NpOTYKRTHBHOCT

SamagHa
Eepoma

MaKCHMYM
120

3eMIBE ¥ )
PasBojy IPOCeK . |

. 3amanHa
— "]__E.Bpona IPOCEeK

——Pansa TpoayKTHEHOCT
Semmbe ¥

pasBojy
MaKCHMYM

Pycuja
/ MAKCHMYM —— (mbynu Ha h/t moGpux
OIIHEBAKA)

Hupuja npocex o

} :..::...---"'Pycnja IIPOCEK

CpGuja mpocex

Hdzd C q GBH. dBO {f to s H HAYlaxfimjdattifls O dzO dzd L O

Ha ocHoBy pesynrarta mpuka3aHux y tadbenu 5.46 u Ha ciaukama (5.2 -5.8) Moxe ce 3aK/byduTH
Jla Cy CBU KJbYYHU WHIUKATOPH Mep(OpMaHCH MOCIOBaKA Yy CPIICKUM JIMBHUIIAMA HAa HUXEM

HHUBOY Yy OJHOCY Ha CBPOIICKC U PYCKC JINBHUIIC.

Xurore3a je TMPOBEpeHa M JOKa3aHa JACTa/bHOM aHAIM30M pPEJICBAaHTHE JUTEpaType Koja je
HacTaja mpe ¥ HAaKOH MpHjaBe AWCEpTalHje, Ka0 M aHaJIM30M HCIMTHBAHOT Y30pKa Ha IIECT

HajBehnX CPIICKUX JIMBHUIIA.

Xwumore3a 1 mpeacTaBiba OCHOBY JaJber HCTPAXKUBAKHA Y AUCEPTALIH]H.
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VI BSCKOHUETNT

U h Mt ¢ dzOo BEC S d Mot Bjtej k ¥ st
BOLJuOdsd &0 vjlsded ¢ 6Sosicsdsyljofils {ftdl dwjstsj diz

fiwisdodnd d JEfsesdd ds@ydzdd df 5o .

ststedh <j¢ j &3 HSCDEIIGNERD &0 thdselk bk dlsddS 0O,

C kyuded ddzH S Obtsted BOXOENJLEOdIE Kjted kO f j oW sisd
d Hekcdfeffmpds ddyo. 1 0Ctsd Lkkot' doOf O djted dzO
mftetsots’ j¢jd5 Afdfeddisdi tf indedecdded yd 4 2y0 ket jdzj
fEmydSisdeod, (itemMfirfgdasd, stdgsmP] Misdoj ddzls] teded -

fjemMfjCldej Euyj® O d ©OMO. [ OL&skE] O * j
20 ftsfdse OF j dzd o derfoy J$ tS|dE e Isfivizjts Gyotdglicfydigsjs Aid L

dlstcOy do0° j fofakydds ‘j HO Bd Mji Mitssejds df
Mef MSdR ddoddyd LO hjMmls doo" wekOdy OH dalfle izl o lsize YO
HO j CtdyjflbkzOddd fdCoL d § ad ORiwddH jc tjh j
fiodS Of kS Whijfije j © © B ORO&NdEOdd R d5jted O f j oW ttc kO
fitemMfjSCIsdo O MefmMEdr dzde ded yO, ftoddd desdz MmsWise

Bsek<je¢ fedhskzfO sSotsd §tss dj &k.

RMEdlsOdz ‘' j Elsduyo' BecOddLOoydsdse yjco bk

SO’ dztsa dLotstcO jHskEsEj dfBfgzLfjtx O dzO bty dh sk
ddzls j tededn ftetsyj MO dzO W JdzOdzind " M&J G JjemfjSilsdoeyg

BSCxkonnenT crnajga y caBpeMeHe KOHIIETITE CUCTeMa 3a Mepeme nepdopmancu. OBaj KOHIENT
MaKo BeOMa MIIAJl, pPa3BHJEH j€ Yy TOCIEIH0j NCIECHHJU JIBaJIeCETOr BeKa, rocrtaje Bojachu
KOHIIENIT 3a Mepeme nephopmancu kommanuja. CylmThHa KOHIENTAa OTjiefla c€ y TOME IITO
nopeJ; Mepema MepJbUBUX, (PMHAHCHU]CKUX MapaMeTapa, KOHIENT rmocMarpa U HeuHaHCHjCKe a

BeOMa OUTHE MmapameTpe.

VY okBupy u moxa nokposutesbctBoM Nolan Norton Institutecniposenena je cryauja ,,Mepeme
neppopmancu y opranmzauuju Oymayhnoctu™ ayropa David Nortornra m Robert Kaplara.
Pesynrat oBor npojekra 6uo je Hactanak BSCkonnenra. Konnent BSChactaje kao mocnenuna

HejocTaTka MehycoOHor mpuiarohaBamba M CHHXpPOHHU3AlLlMje ajara 3a Kpeupamwe u

dopmymucame crpareruje [77]. Kaplan u Norton nepuanmy BSCkao .S 2 d3j t©® Cts5° j
Stsf d3d dzOVv jted 3O B oL, Odzd ffdigeEmiza oM a@ezpiitc dzj H
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pannx mepwia nepdopmancu ABalanced Scorecard Measur es t hat Drive ¢
Kaplanu Norton o6jaBuau cy 1992 roaune u nokazaaun BSCcucrem 3a Mepeme neppopmancu
opranmsarmje. Kaplanu Norton, 1996.romure y pany AThe Bal anced Scorecar |
Strategy into Action saksbyuyjy ma BSC npepacra y moceban crparerujcku cucrem a 2008.

TOJIMHE 3aKJbYYY]y J1a €BOJyHpa y CTPATETHjCKA MEHAIIMEHT CHCTEeM. 3aKJby4aK MPOW3HIa3u U3

kiure The Execution Premium: Linking Strategy to Operations for @atiitive Advantage.

[78]

banancupana mepuia neppopMaHCH BH3YEITHO C€ MOTY OIHUCAaTH Kao MHCTPyMeHT Tabie. Oe
Tabyie MEHAlIMEHTy Jajy MHOre HHQopMalyje O MOCIOoBamy ajll He 1ajy HHpopMalujy o
ycnemHoctn opranusanuje. Pahame uaeje BSCaesyje ce 3a youaBame NMUIOTCKE YIIPaBJhauKe
Ta0JIe Ha KO0jOj Ce Hala3e MHCTPYMEHTH KOjU TIOMaKy MUJIOTHMA TIPU yIpaBJbamkby aBUOHOM.[79)]
Kako Ou ce ympaBspaio aBUOHOM MOpajy C€ MPAaTUTH Pa3HU IMapaMeTpu: Op3uHA, BUCHHA,
MOTPOIIkha TOPUBA, PajJ MOTOPA, €IEKTPOHHMKA M CI. MehyTum, ako ce mpaTtu camo jelaH Of
napameTapa He MOYKE Ce Ha OCHOBY Hhera YIpaBJhbaTH aBHOHOM Beh ce Mopajy NMpaTUTH CBU
napamMeTpu M JIp)KaTh y PaBHOTEXKHU Tj. Mopa ce OanaHcupatd muma. Ha uctu HaumH Tpeba
yIpaBJbaTH CTPATETHjOM KOMIIaHHje, OJHOCHO mparehu BHIIe mepcrekTuBa. Meromonoruja ce

¢bokycupa Ha BuIIe OApyYja ocuM (uHaHcHjcKor acnekra.[80]
6.1 BSCnepcnekTwunuse

IIpema Kaplanuu Nortonu(1996)ATh e Bal anced Scorecard : Trans|l
npuniun BSCnonpasymesa npaheme u Mepeme nepdopMaHcH KOMITaHHU]Ee Y YeTHPU 001acTH,

OAHOCHO y CJ'IG)IGhI/IM IepCHEKTUBAaMa I1OCJIOBabA.

- (uHaHCH]jCKA NEPCIEKTHBA;
- MepCcHeKTUBa OJHOCca ITpeMa KyIiuma,
- TepCIeKTUBA HHTEPHUX MTOCIOBHUX MPOIECca Y OpTraHU3aluju 1

- TepCHeKTHBa y4yema U pacTa.

Mepe Ile(i)I/IHI/IcaHe y CBaKOj O YCTHPU HABCACHC TICPCIICKTUBEC MOI'y C€ H3BCCTH U3

nepUHUCAHUX KJbYYHUX MHIMKATOpa neppopMaHCH M IMJbeBa KOju O Tpebano aa JoBexy 110
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peanuzanuje neduHMCama MOCIOBHE cTpareruje. Kako ce MHAMKATOPH y4YMHKA JACUHUIIY W3
MOCTaBJbEHUX WHAMKATOpA YYMHKA, MEPE YUMHKA J1a]y YBHUI Y OCTBAPEHE NTOCTAB/LCHUX IHJHEBA

opranusanuja.[ 81]

6.l.1dPnHaHCmMePICaO@eKT NB a

CBakako Ja BJIacHMKa KOMIIaHUje 3aHMMa IITO OO0JbM (PMHAHCHU]CKU pe3yaTar, Tj. JOOUT KOjy
KoMmaHuja octBapyje. Kako Ou ce moBehao puHaHCHjKM pe3ynTar KOMITaHH]E€, OJHOCHO HhEHa

npouUTAOMITHOCT, U3/IBajajy Ce ABE CTpaTErHje:

- CTpaTerwja pacta mpuxoja Kpo3 IMpojiajy IITO BUIIE MPOU3BO/A, OJHOCHO yCIyTra U

- crpareruja nosehama npouTabHIHOCTH KOMIIAHU)E CMAkhEHEM TPOIIKOBA.

Crpareruja pacrta npuxoaa 6a3upa ce Ha CTBapamby HOBUX M3BOpa MpUXoja Kao M nosehamwa
npodUTaOMIIHOCTH W CacToju ce OJ JBE KOMIIOHEHTE. pacT mnpuxoxa u mnoBehame
MPOAYKTUBHOCTH, LITO OTBapa BEIMKH CHEKTap (UHAHCHJCKUX MapaMeTrapa mnedopMaHcH 3a
Mepeme KpuTepujyma ycrnexa. TpebGa HarnmacuTu Aa (UHAHCHJCKA MEPCIEKTHBAa MOXe OUTH U
[IMpe mocMaTpaHa, He caMO M3 yrila BJIacHHKa, HapouuTo kana ce BSCxkopucre y ananmzama
JaBHUX M JIp>KaBHHUX Ipenys3eha, Taja ce y pUHAHCH]CKY NEPCIEKTUBY MOTY YBPCTHTH U JIPYTH

MOKa3aTeJby ycliexa IJelaH0 Ha LIMpY, OMIITY KOPUCT THX Ipeay3eha 3a OKOJIHMHY, OAHOCHO

apyuTso.[ 82

6.12MepcnekTnBe/ RgMPpoQ@adya

3a OBy MEPCIEKTUBY KJbYUYHO j€ MUTAMbE: KaKo HAC BUJE HAIIM KOPUCHUIIU, OJHOCHO Kymim?[83]

CBe opranusanuje, Ouio na cy npopuTabuiIHe UK He, IPOU3BOJHE WIM YCIY)KHE, UMajy CBOje
MOTPOIIaYe OJHOCHO KyIIe. 3aJ0BOJECTBO KYIANa/MOTpOIIaya, OWI0 y TPOU3BOJAHUM HIIH
YCITY)KHUM OpTaHH3aldjama, y Jy’KeM BpeMEHCKOM TIepHO/Iy je/iaH je 0/ OCHOBHHX ITHJbEBa OBUX
opraHuzanyja. YKOJHMKO >KeJe OICTaTH y AaHalllbUM YCIOBHMA IIOCIOBaMka OpraHu3alyje

Mopajy OuTH (riekcuOMIIHe y MOoTJIey 33/10BOJbCTBA CBUX XKeJba KyTala i OUTH CIpeMHe Ja Ha

BpeMe pearyjy y CMHCIy pasBoja HoBOr mpousBoga wiu ycayre. Kako David P. Norton
3akpydyje y pary AHaving Troubl e wi tMapYolutrii,StH artvwaryd?

Review SeplOctfi k/pydHH eNneMEHT cTpaTerdje CBake OpraHu3alije 4YHHU CTBapame
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BPEHOCTH 3a KYIIa/moTpoiaya. BpemHoCT 3a Kymie/loTpoIade YuHU CKYNl KapaKTepUCTHKA
MPOM3BO/A U YCIIyTa U OJHOC C KYIIIEM/TIOTPOIIIaYeM Kao M KOPIOPATUBHH UMHUI OPTraHU3aIlH]e.
Takobhe, crpareruja Tpeba na nepuHUIIE U OJHOC ¢ KOHKYPEHLMJOM M HAaYMH YCHOCTaBJbamba
MapTHEPCKOT OJIHOCA ca XeJbeHUM Kymiem/morpoiiadem.[83] INpunukom omabupa mokazaresba
3a MEePCIEeKTUBE KYIIa/MOTPOoIIaYa 0/1 H3y3eTHE BAKHOCTU Cy OJTOBOPH Ha HAM3IJIEH JBa BEeOMa

jeI[HOCTaBHa nuTama:

- KO CY HalllF KEJbEHU KYIIIH/TIOTPOLIauu?

- KOje UM BPEJIHOCTH MOXEMO Kao OpraHu3alnja moHyauTu?

3aMKa, KO OBUX HauW3IJIe] jeTHOCTABHUX IHTama, KpUje ce y n3beraBamy opraHu3alija Jia ce
ycko (okycupajy Beh cBoje mNpou3Boae HyJE IIMPOKOM CETMEHTY KyIala/morponiaya
HeyTpanuinyhu Tako BpJIO 3HAuajaH M3BOP KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH a TO je MoryhHoct

noctusama audepeHiujaimje.

6.13MMepcnekKTnNBa MUHTEPHUX NOCNOBHUX Npouye

KibyuHO mnuTame MepcrekTMBe MHTEPHUX Ipoleca je: ,,Koje IMJbeBe Tpeba peanu3oBaTu y
IpolLecuMa y OpraHu3alMju Kako OM ce OCTBAapWIM LIWJbEBH (PUHAHCH]CKUX MEpPCHEKTUBA U
nepcriektuBa kynana““? Kaplan u Norton mnocnoBae mporiece cBpcraBajy y cienehe 4eTupu

Kareropuje:

- WHOBAIlMOHU Tpoliecu (MHBEHIIM]a, pa3B0Oj MPOU3BO/Ia, Op3UHA JONPEMama J10 TPXKHUIITA);

- MpollecH YyOpaBjbama MOTpolIaueM (pa3Boj pellema, YCIyre MOTpollauyrdMa, YIpaBibambe
OJIHOCHMa C IOTPOIIaYMMa, CaBETOJIaBHE yCIIyTe);

- ONepaTWBHH Tpolecd (Mpou3BOAHA €(PUKACHOCT, CMamEeHkEe TPOIIKOBA, MOOOJBIIAKE
KBAJIUTETa, CMAHEHH-E BPEMEHA MTPOU3BOIHOT IIUKITYCa, 00Jbe yIpaBJbamke KanaluTeToM) U

- TIPOIIECH BE3aHU 3a PETyJIAllHOHO OKPYXKEHE U MPUPOIHY cpeanHy (0e30eTHOCT U 3/IpaBJbe

Ha pajly, 3alITUTA KUBOTHE CPEIMHE U JPYIITBEHA OJITOBOPHOCT).

OB mporecu cy Beoma OMTHHU 3a CBaKy MPOU3BOJHY WM YCIY)KHY Oopranusanujy. Mehyrum, y
OpraHu3alMjH je, 3aBUCHO O] IbeHe OCHOBHE JIETaTHOCTH, HEONXOAHO UACHTU(PHUKOBATH KIbYUHE
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mporiece 3a nmoehame yCremHor mocioBamka U TH MPOILIECH MOpajy 3ay3eTH Bozehy yiory, Tj.
MOCTaTH TJAaBHU Yy Mepemy yclexa W KOHTHHYMPAHOT TMO0OJbIIama. [lepcrekTiBe MHTEPHUX
mporieca He Ou Tpebasio aa camo o0yxBarajy moboJblnama moctojehux mpoieca HEro pas3Boj U
MHOBAaTHBHOCT MpOIIeca KOjU Cy OKPEHYTH Pa3BOjy HOBHX MPOHM3BOAA M IpOIeca y CKIAAy ca

KeJbaMa U OYCKHUBamnMa HOTeHLII/IjaJ'IHI/IX KyItaaa.

6.14MNepcnekTunBe Yy ucendido sineqpaaona AP XU B O T

[lepcniekTHBe yuema U pacTa Mepe CTpaTelike MOTeHIUjale HHPOPMAIMOHOT CUCTEMA, JbYICKE
MOTEHIMjaJie 1 HUBO OCTBapema MOTHBAIIMjE M OCTBAapHBama IMJbeBa. Meje 3a modospimame u
yHarnpeheme MHTepHHX Mporeca Tpedano OM 1a MOTEKHY OJ 3alOCICHUX KOjU YYECTBYjY Y
HaABEJICHUM TIpolleCMMa M y KOHTAKTy Cy C MNPOM3BOAMMA M KyliuMma. Y OKBHPY OBHUX
MEPCIEKTHRA MOTPEOHO je UICHTH(PUKOBATH HHIUKATOPE Kao IITO CY 33J0BOJHCTBO 3aIIOCIICHUX,
MOTHBaIHja, (ISKCHOMIHOCT, KOHCTAHTHO YYCHE, CKIIOHOCT Ka THMCKOM Pajy W OpHjeHTAIIH]ja
Ha YCTOCTaBJbeHE IMibeBe. OCHOBY 3a OCTBapeme (PUHAHCH]CKHX, MPUBPEAHUX M IOCIOBHUX
[UJbCBA CTBApajy TEPCICKTHBE ydYeHha W pa3Boja Ma Ce MOXKE OJAPEAWTH BEJIMKH 3HAYaj

MHBECTHIIM]a y MOrIeay HHPPACTPYKTYpE Y HAaBEICHOM cerMeHTy. [ 84]

pas3B

6.2 BSCKoHUBPpPM MeprEd@ypmMaEeHCN N MMONeMe

cTpaTternje y nmBHMULaAaMa

BSCxonuenT, kao KOHLIENT 3a pyKoBoheme neppopmMaHcama U lbUXOBUM MEPEHEM, UMa BEITUKY
MPAKTUYHY MPUMEHY Y CKOPO CBUM HHIYCTPHJCKMM TpaHama ald He W y NIuBapcTBy. Mako
MOCTOJU BHUIIE OJI JIB€ M MO JCICHHjEe W TPEACTaBba jelaH O] HajcaBpEMEHHUJUX ajaTa 3a
neduHUCame CTpaTerdje, MMIUIEMEHTaluje U Tpaheme CTpaTerwjcKkux IpaBaiia, a CBE Kpo3
mpexy (Business Performance Managemeiit BMP) wu ympaBmame KOMIIaHHjCKAM

neppopmMaHcama, CBOjy MPUMEHY HUje HaIllao HH y jeHOj O/ CPIICKUX JuBHUIIA.[ 85]

6.21PMnHaAaHCN] CKe nmepcneKkTuBe Yy NUBHULaAMa

OuHAHCHU]CKU IUJBEBU Y JIUBHUIIAMA Cy OJ1 M3y3€THOT 3Hauyaja 3a KUXOB ONCTAaHAK Ha TPXKUIITY

ma ce Kao TakBU OJHOCE Ha HEeKy oj Mepa mpopuTaduiaHOCTH. Beoma uecTo ce OBU NUJBEBH, a
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HapOYMTHO Y JIMBHHIIAMAa KOje HEMajy pa3BHjEH HEKHM O]l CHUCTeMa Mepema mnepdopmancu, a
nuBHHIe y CpOHjU CBakako HEMajy pa3BHjeH CUCTEM Mepema nepdopmaHcH, MocMarpajy Kao
HAjOUTHUJH UM JeTUHM, IITO j€ CBAKAKO 3aCTapelio Pa3MUILbAbE M PA3MUIILJbAILE KOj€ HE MOXKE
JIOBECTH 10 OYEKHBAaHUX pe3ynTara. [IpumeHom OanmaHcupanHux mepuia nepdopmMaHcH, Koje ce
CBE BUIIIC YBOJIe Y KOMIIaHH]je, (PMHAHCHjCKa TIEPCIIEKTHBA TTOCTaje CaMo jeJHa O IePCICKTHBA,
OJTHOCHO TIOTJIE/Ia Ha TI0CJIOBakhe KoMIanuja. [[puMeHoM OaaHcupaHuX Mepuiia epGopMaHcu y

JJMBHUIIaMa, TUJbCBU Ou MorIH Aa ¢ OCTBApC Ha ABA HAYHHA:

- pactoM mpuxoja mpoaajom mTo Beher Opoja ¢uHanMMCaHUX OAJIMBAKa, OJHOCHO OJJIMBAaKa
MPETXOIHO MAaIIMHCKU oOpaheHux; (Kyman Hema mpobiiema ¢ 00paZoM U IIKapTOM YyCle[
CKPUBEHHUX MaHa),

- pacToM IPOAYKTHBHOCTH, OJHOCHO CBOHEH-EM TPOIIKOBA HA MHHUMYM ( 00JbOM ymoTpeOom
MaTtepujana, OOJbUM KOpuIIhemeM KamauTera, O0/bOM pagHOM NPOAYKTHUBHOIIhY,
ONTUMHU3AIM]OM U YyHampehemeMm TeXHONOmKOr mpoieca). Y Tabenu 6.1 mpukazane cy

(uHaHCHjCKE TIEPCTIEKTHBE y JIMBHUALIAMA.

v0OBjdZOd@®Odnd " J ) fJtemifjSisdej Ek dzde dzd yodzo
PMHAHCHUGEERMEKITUMBA Yy JIMBHULAMA

nepgopmaHca Mepa peanusauyuunje L
Ctona HeToOo nNnpuHoca H|ROA-HeTo pobuT/ NnpocedvyHa YK
M Mo B Yretyrn on assets ROA) MMOBMUHA
Jo6éuTt npe opob6buntka am|EBITDA=(NMa@ noBHM
M nope3s3a (BBADAQo6GUT LO6GuVAaMOPT NI/ anuoncjla0o BHU X N p Y

Paumo onwte nuKkBMAaHO|ROL=0o06pTHa cpepgcTtBal/ kKparTk
KoedumuynmjenHnt ob6pTta oc|KOOhSs=ykynmaH npuxopa/ oCHOBH
Koedunmuynmjent ob6pTtTa 06|KOOsSSykynaH npuxeatosaTHa
ConBeHTHocT=MNokpunuBeH|ConBeHTHOCT=(CT anH4gq ymvoopso
MMOBWUHE [LYyTOpPOYHMUM uU|lpe3epBUCawa U oPaBese +KkK
GMHaAaHCUpawa

Moaudukosano npema [86]
6.21.1CTtona HeTO nNpuHoOocCca Ha YkxetumanyasewsoRf A)OBHY U MO B
ASOESCOL OBRED' ddetiles j H ZHtg xR to j C o jCdEsaigidn s t fzP Is ts
f tc d detdlz®OC [z ff disldn) dztsfoczisle relzlzn on assets- R[A), € s ‘d&) lsistsB s O¢

Mzf eslshE Ok § G izt & tzg B3 s te jdsOz v €O s JdigdlsHss B d Is OC
f 6] HOMPIS@Y Mz § PG dr &ZOBOMN. o  GASH BdBsc OB L H j
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dL o uflj teld H ZAH B dAiz] ) 30 ¢ § edzfltig s @20 MisPBE PFfig d o detsMlis
S Ot OC @ IsHss B d HFIEB0 sk ¥ 6 dgO dzfy FsQ HEd f SQdzs g OF O
dL tc0OMmis 650 tidgsysts d tc OMBOO Y 6 Bz § dzjuses CIPJR[ ¢ & O dz¢ dzts
MO¢ Mtz K &zfotaddslfisg d WOk defits  dzdsCyg dg4] O B3O & PY @ IsJO dzO
fste] 'LjO®" diescdds B3Je'Ole dzd Y delg o 40.[87, 88O

6.21.20o6mn1T nNnpe opabutTkKka amopszaizaguBesPAMTKamMaTa u

EBIusDA (Earnings Beforelnterest Taxes Depreciation and Amortization) mpesogu ce kao
npoduT mpe HEero mTO Ce OAy3Me KamaTa, mope3 Ha a00ut u amoptusanuja. [89] EBIUDA
oOyxBara mpoout npemyseha He y3umajyhu y o03mp pacxoje KamaTa, Iope3e U aMOpTH3aIHjy

npenyzeha. OBaj mokasaresb Hpyka 3HadajHU]y Mepy 3apahuBauke CIOCOOHOCTH KOMIaHH]eE.

[90]

6.213/lukBMgHOCT npepgyseha

[ S odHdsts figets fipjj WscBddd " j € Ot KA @ Bizso@ i e@onilas jj &
fdtsds dLdshmkz J dzOlk sugp @ ,f s®tcj OO0 dt s b Bs Idzdfifls © &z
fMiej HMlsOo O L O <Ee Aofi@je OS & ] CtjHdlsdd Boddlsjls.

JlukBugHOCT 1O JAeUHUIIMjU TIpeACTaB/ba CTAaTHYaH KOHIENT, MajJa CTallHE MPOMEHe
KpaTKOpO4YHHX o00OaBe3a mpeay3eha W TOTOBMHE CTBapajy WIY3H]y IWHAMUYHOCTU. Parmo
aHaJIM3a JUKBUIHOCTU Tpeba aa npyku MH(GOPMALMOHY OCHOBY 3a OJrOBOp Ha MUTAamkeE: ,,/1a JIU
npenysehe pacmosiaxke ¢ JIOBOJAHO TOTOBHHE M YTPKHMBHX CpeCTaBa Ja OAroBopu obOaBe3ama

Koje JocreBajy? .

[Ipu TOoMe ce TOj yTPKUBUM CpPEICTBHMa OOWYHO ITO/Ipa3yMeBajy JEJIOBH OOpPTHE MMOBHHE
npenyszeha (moTpakuBama M 3aJIuXe), KOjU € y HOPMAJIHUM OKOJHOCTHMA PENaTHBHO JAaKO M
op30 (mpe nocneha obaBe3a) MOTy KOHBEPTOBAaTH y FOTOBHHY MO Bakehoj Tp>KHUILIHO] LIEHH. Y
JTUTEpaTypH j€ TIO3HAT Kao ,,paryo JUKBUIHOCTH Tipeay3eha®, a mpencraBpa Mepy CIOCOOHOCTH
npeay3eha ma oxroBopu Ha gocmene obaBese miaahama: panuo Tekyhe JTUKBHIHOCTH=TeKyha

OJTHOCHO OOpTHA cpesicTBa/KpaTkopoune obarese.[ 91, L]
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6.214Koedpnumnj eHtT ob6pTa OCHOBHUX cCcpepgcTasBa

KoedumnujeHT o0pTa OCHOBHHX CpelcTaBa TpEJCTaB/ba HUBO IOCIOBHUX MPHXOAa KOjH
NPOAYKYjy ynarata y OcHOBHa cpenactBa. [87] KoedummjeHT oOpTa OCHOBHHMX CpelcTaBa

KOOsSykynan npuxo1/0CHOBHA CPEICTRA.

6.215Koedpnuyumnj entT obpTta 0o06pPTHMUX cpepncTasa

Koedunujent obpra yKymHUX OOpPTHHX CpeACTaBa MPEACTaB/ha MEPY 32 OILEHY YCIEUTHOCTH
ylpaB/balkba YKYIHUM OOpPTHHM cpeiacTBUMa. YTBphyje ce u3 oaHoca cienehux BemTUYMHA:
(ykyman mpuxoj MO IIEHHM KomTama) / (mpoceyHo KopwuiinheHa oOpTHa cpexactBa). KOODS

=yKyHaH Mpuxoj/00pTHA CPEICTRA.

Koedunujent oOpra mnoka3yje KOJTUKO ce IyTa OOpTHAa cpeAcTBa OOpHY Yy TOKY HEKOT
BpeMeHCKoOr nepuoja (Hajuemhe y Toky jeaHe rogune). OOM4HO ce cmarpa na je mpeaysehe
YCIICIIHH]E YKOIHUKO je KoeduujeHT oopTta Behu. Ykoimko je o0pt cpencraa Behu, yTommko je
HEOIXOAHO Mame aHTAKOBATH CPEICTBAa 3a M3BpUICHE OJpeleHHX TOCIOBHUX LUJbEBA |
oOpHyTo. MehyTum, BHCOK KoeHIMjeHT 0oOpTa MOke OWTH TOCIeaulla Malux 3aluxa u
HE/I0BOJbHUX HapylOMHa 3a BHUXOBO OOHaBibame. Hacympor Tome, HM3ak KoepHUIMjeHT oOpTa

MOK€ yKa3WBaTH Ha CIOpPY LMPKYJIAlHU]y OOpPTHHUX CpEACTaBa U MOjaBy HEKYpEHTHHX 3ajuXa.

[87]

6216 ConBeHTHOCT

CoNBEHTHOCT je JyropoyHa IUIaTeXHa CIIOCOOHOCT mpeny3eha, OJHOCHO CIIOCOOHOCT
MIPUBPEIHOT CyOjeKTa a U3MHUPHU CBOje o0aBe3e y M3HOCY M poky gocneha. Mepu ce ogHOCOM
pacroJIOKUBUX HOBYAHMX CpeACTaBa M Jocmenux oOaBe3a 1wiahama. 3a  pa3iuky
0J1 TUKBUIHOCTH, COJIBEHTHOCT TOKa3yje Ja JIM MPUBPETHU CyOJeKT MOXE Jla H3MUPH CBE CBOjE
o0aBe3e Ia Makap M M3 JUKBHIAIMOHE Mace. AHali3a COJBEHTHOCTH YCMEPEHa je Ha TYyTOPOYHY

¢uHaHCHjcKy cTabWiIHOCT mpeay3eha.

95


https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%9B%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D0%BA%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9B%D0%B8%D0%BA%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%B0%D1%81%D0%B0&action=edit&redlink=1

ConBeHTHOCT ce yTBphyje u3 omHoca: (cTasHa MMOBHHA+3anuxe)/(IyropodyHa pe3epBHcama U
obasesze+kanutan).[ 93] OcHoBa mpopadyHa KJbyIHUX mephopMaHcu npeay3eha u3 mepcerekTuBe

MEHaMeHTa (BJIaCHHUKA) Cy M3BOJIM W3 OMJIaHCA CTama U OWIIaHca ycrexa npemyseha.

6.22lMepcnekKkTnBeyogueMma@aayc 1MBHMULaAaMa

EnemeHTH KOjU c€ MPEeUCHuTyjy NPUIMKOM aHAJIM3€ 33J0BOJBCTBA KyIala y OKBHPY jeIHE

JIMBHUILIC CYy:

3a10BOJbCTBO KYyIIIla HA CBUM HUBOMMA CapadbCe MCPCHO HHANKATOPOM 3a/10BOJbCTBA KYIIIA,

KBAJIMTET MPOU3BO/IA;

POKOBHU HCIIOPYKE MPOU3BOJIA U

- JI0jaJIHOCT KYIIA.

vOBJ &ZOj &MY j CIsdoylztfsypasmid dgd o dzd y O B3O
MfepcnekKkTMWBAYOLgYEOTIAB ICN LLaMa
nepcoopmMaHCca MeEpa peanusaunje uwu
3apoBo/bcTBO Kynua HaCTteneH 3ajfHoas®ULE THIABOMMA C &
capajgpwke MepeHO UWHAMWK
3ajfjoBo/bCTBAa Kynua

KBanmrtetr npou3ssBofaga CtTeneH 3apgoBOJ/bCTBAa Kynaua
OAar oBOPpPHOOCPTY LyM M C N Mcnopyka Yy pokKy
JlojanHoCcT Kynuya Pekxknamauyuwnj e/ TpoueHatT Bpah

Mopudukosano npema [86]

6.23MNepcnekKkTNBHE UHTEepHWUX nNnpouyeca Yy

WHTepHU mpoliecH y JIMBHUIIAMa Kao jeHa OJf YEeTHUPU IEepCleKTUBE OallaHCHpaHHUX Mepuiia

nepdopMaHCcH MOTy ce MOAEIUTH Ha:

- MeHayMeHT mporece (uaepcTBo, MeHaumeHT kBamuteroMm (Qf S Ef Su [ H AS);

- IpoIece yrpaBibamba IPOU3BOIHOM;

- mpoiiece pa3Boja;

- KoMepIiujamHo — (MHAHCH]CKe TIporiece (Mpo/iaja, HabaBKa, MApKETHHT, PUHAHCH]E...);

- Ipoliece JOTUCTHKE (0ApKaBambe U TPAHCIIOPT).
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Haj3navajauje mepcrnekTHBEe WHTEPHHX TMpolleca Yy JUBHHIIAMA Ca CTAaHOBUINTA IMPOU3BOIHE
KOMIICTETUBHOCTH, MEHA[IMEHTa Tporieca, 0e30€THOCTH U 3/IpaBjba Ha paiy, 3alITHTE )KUBOTHE

cpeaMHe, IpeMa ayTopy OBE JucepTanuje, aate ¢y y Tabenu 6.3.

VY 0Boj AucepTaluju, y MOTJeAy MHTEPHUX Mpoleca, aKleHaT je CTaB/bEeH Ha Ipolece KOoju ce
OJIHOCE Ha YIpaBJbakbe MPOU3BOIHOM JIOK j€ MalbU aKIIeHAT CTaBJ/bEH Ha KOMEpIUjaIHe Mpoliece

(mponaja, HabaBKa, MAPKETHHT) U TPOIIECE JOTUCTHKE (OAPKABAHE U TPAHCIIOPT).

v OB | ddOj BB SIsdo jf dsdgly jn®dzed & dzd o dzd y O 3O

MepcnekTuMBa WMWHTEpPHUX npoueca Yy MU
nepd@opmMaHca MeEpa peanumsauunje uwu
MpousBw@gwaeTunusBHoOCT|MpoyecHN nNpPpUHOC
EdbmkacHocT nfpEEM 3 BOOgHE
MckopmnwheHnoCoPpnpeme
MoTpowhwa eHepruje
MoTpowkwa BOpAge
MoTpowkwa nNecka
PapgHa knTpwBgHyOo C T
c
o}

MeHaLuMeHT npouyecwu MocepgoBawe CclEEIVMpPMKaTa

BeszbegHocT 1 3apaB|lpouyedH@yryeHunXx papgHMKa
MpoueHaT waopepameH® opyha 3a
3awTmnuTta XMBOTHe cplllocepoBawe clE@MObrnk aTa
McnyweHOCT CBWUX 3 aKOHTK WX T
3awTmntTe XusoEMAcepamupma a(T )

Mopudukosano npema [86]

6.24MMepcnekKkTunBa ydyewa UM pacrTa

[IpunukoM Mepema MEpCHEeKTHBE ydewa M pacTa y jeAHO] JMBHMIM, jeaH OJl OCHOBHHUX
3aJjaTaka jecTe Ja Ce M3BPLIM MEpeme HeMaTepHjasiHe BPEAHOCTH JIMBHHUIE 4YHMja BPEAHOCT je
4ecTO BMIIECTPYKO Beha on MartepujanHe BpenHocTH. llepcrnekTuBe ydema M pacTa MOTY ce

MOACIITH Y YETUPH TPYIIE:

- TEXHOIIOTH]jE;
- JbYJICKH PEeCypCH (3aIrOCIICHH Y JIMBHUIIN);
- uHQOpMAIMOHU cUCTeMH (MH(GOPMAILMOHH KaluTal) U

- 3HamlC.
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Kana ce pazmaTpa HUBO TEXHOJIOTH)E Yy OKBUPY MEPCIEKTUBE pacTa U yuyewa y JUBHUIIAMA TIpe
ceera Tpeba oOparutu moceOHy MaXmhy Ha HUBO CTENEHAa ayTOMAaTu3aluje MPHINKOM

KanynoBama. [Ipema creneny ayromarusanuje U3paae Kaiayla JIMBHHILE ce JieIe Ha OHE C.

- PYYHOM HM3PaJIOM KaJIyIia;
- T0JIyayTOMAaTCKOM M3pajioM Kaiyna (¢popMar MamimHe...);

- ayromarckoMm m3pajaom kanyma (Disamaticiunyja...).

6241 /by o CKN pecypecwnu

Jla Ou jemHa opraHM3anmja MOMYT JUBHUIE aJICKBATHO 00aBjbalia CBE IMpeaBHl)CHE aKTUBHOCTH
HEOIIXO/THO je J1a IPpe CBera U3BPILHU PErpyTOBAE U CENICKIU]Y JbYACKUX pecypca (3aloCiIeHUX Y
JMBHUIM) Kako Ou ce 00e30ennia HUXOBa KOMIIETCTUBHOCT M MOTHBHCAHE UX 3apXKaid Y

JIMBHUIIM y3 aJeKBaTHY Harpany.[ 94]

VY mwby oapeluBama MepcreKTHBa yuemha u pacTa y JTUBHUIIAMa Tpeba n31BojuTH nepdopmance
KOMITETETUBHOCT 3aIlOCIIEHUX W TpHBp)KEHOCT mpenysehy. Ibuxosa mepa Tpebamo O6u na ce
OJIpeZI BPEMEHOM pa3B0ja HOBE T'eHepallije 3arocIeHUX U MPOLIEHTOM OJyla3aka u3 mpeayseha.
Kama ce roBopm 0 WHPOPMAIMOHMM CHCTEMHMa OIHOCHO HH(OPMAIIMOHOM KAIHTAIy Yy
JuBHUIIAMa Tpeba uctahy YMbEHUIly J1a ¢ pa3BojeM coTBepa U XapJBepa, pauyHapH MOCTajy
JEIHO O] He3aMEeHJBMBHX CpE/ICTaBa 3a paJl y CBUM OpraHM3anujama, rna 1 y auBHunaMa. Ocum
IIPUMEHE Y IPOjeKTOBaY U pa3Bojy (M3paja Mojea U ajaTa) padyHapu NPUMEHY Y JIMBHUIIAMa
uMajy U y ympasipamkpy npou3BogHoM ompemoMm ( CNC mammue 3a u3pany anara ¥ Mojena,
ayTOMaTCKe JIMHU]E 32 KaJTyNOBamke U MPUIPEMY TI€CKA...) YIPaBIbaby KOHTPOIHUM IMPOLECHMA
u MepHOoM ompemoM. (CBakako Ja HHTETpandja CBUX IpOIeca W HUXOBO IIOBE3UBAIKE Y
JeIMHCTBEH HMH(OPMAIMOHU CHCTEM IMpe/ACTaB/ba HMMIIEPATUB 3a MEHAlIMEHT JIMBHHUIA Kao
aJITepHAaTHBA MEHAIIMEHTY C€ HYAM BEJIUKU Opoj MaplMjaJHUX CHCTEMa KaKO 3a yIpaBibambe
MPOU3BOJKOM Tako M 3a yIpaBibamke (UHAHCHjaMa, MAarallMHCKUM IIOCJIOBAlEM M|
naboparopujoM. JIuBHHIIE WMajy NBEe CTpareruje 3a Kopuinmhema WHPOPMAIMOHUX CHCTEMA,
JeIHa je MPOjeKTOBakE U UMILJIEMEHTAIMja BIACTUTOT HH(MOPMAIIMOHOT CUCTEMA 32 YIpaBJbambhe
OpraHu3aljoM M JApyra KyHOBHHA KoMmepuujanHux codrBepa. Hu 3a jeman mHbopmannoHu

CHCTEM ce He MOke pehu n1a je 1o0ap Wi JIOUI ajli HajBEPOBATHU]E HU jeJJaH CUCTEM HE CaApKU
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CBE IITO j& HEOMXOJHO 3a YIPaB/balkbe IPOU3BOJHOM OpPraHMU3aIlMjoOM, y OBOM CIIy4ajy
nuBHHIIOM. Ca CTAaHOBHHUIITA TIEPCIIEKTHBAa YYe€Ha M pacTa Koje ce OJHOCe Ha HHUBO
MH(POPMAIMOHOT KalHUTala HEOMXOIHO j€ YTBPJUTH HUBO MIPUMEHE HHPOPMALMOHUX CHCTEMA Y
nuBHHUIIaMa. Heonmxo1Ho je yTBPIUTH MOCTOjU JTM HH(POPMALIMOHN CHCTEM M YKOJIHMKO MOCTOjH Ja
U ce paau O KOMEPIHjaTHHUM copTBEpUMa KOjH CE€ OJIHOCE Ha Ioje[uHe mpoiiece (mmpojaja,
Ha0aBka, (pyHAHCH]E) WM Ce pagd O BJIACTHTOM HH(OPMAIMOHOM CHCTEMY Ha HUBOY IIeJie

kommanuje. [ 99]

ITpema Tpebjerranuny, 3Hame ce aehunume kao: ,,fiff Mils j GZOIsd L s Odzts, dZzsedys d
fieseojtejdzs d fjteO jJjdes dmSkemkseots & yd k& Mdi3ds dmy
dedL Ekbet' jddms Ud®Jjddyo, bjLoO, f(EHfgeydfO d btk

Ha HHMBO 3Hama 3amociieHuX TJie/ia ce Kao Ha ,,AMOBHHY mpeay3eha™ Tj. kao Ha 3HaYajHe pecypce
nuBHUIE (JbyAcke pecypce). HajsHauajHuje mepdopmaHce MepcrneKkTHBa ydewma U pacta y

JTUBHUIIAMA JIaTe ¢y y Tabenu 6.4.

vOBjdOjBMBAjSCIsdoj EYydi* 0 d tOMIsO E dzd e dzd yo 0
MepcnekTuBa y4yewa U pacTtTa y nu
nepdcgopmMaHCa MEpaa/jpe3auUmn] e UuMKnsba
HneBo TexHoOonorwmnmje y/PyyuHo kKanynoBate?

MonyaytTomMaTCKO KajiynoBahe?
AyToMaTcKo Ranynosame

HneBo npumeHe wuHbop|MocTapmwiacTNTN UHPOPMALMUOHMU
cnmcrtema

KopunctTun num ce KOMEepPUUPBANAHM
npouyecunma??

HneBxoHa@gpemMa oOoLeHUW |Ynarawe Yy UHTenexTyanHn Kafi
MeHM@HT a) Eanoykauyuuj a

6.3 ,Mnnot* wmcTpaxmBawe OGanaHcuMmpaHMX

Kako Ou ce noOmnu OKBUpHM pe3yinTatu OajmaHcHUpaHUX Mepuia nepopMaHCH CPIICKHX
JUBHHUIIA M TOKa3aJl0 Kako (DYHKIMOHUIIE CUCTEM aHalu3e, CIpPOBEIEHO je ,,ITHUJIOT
UCTpaXMBamke Ha HUBOY jenHe nuBHUIE. Kao y3opak 3a cnpoBoleme ,,TUI0T™ HUCTpaKUBamba

y3eta je nuBHuna ['yua. Kopucrehu coprsep BSC DESIGNERNh(tp://www.bscdesigner.cojn/

[97] a Ha ocHOBy ymutHuKka [[Ipmmorl] yrBpheHr Ccy K/bY4HU HMHAMKATOPH OaJaHCHUpPAHHX
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Mepuiia neppopMaHCH TociioBamka JuBHALE ['yua. 3a NpUKYIUbake KBaHTUTATUBHUX MOJATaKa
yIoTpeOJbeHA je METO/a aHKeTHpama. AHKETHH YIUTHHUK OOJMKOBAH jeé HAa HAYWH OIMCAH Y
taurm 2.4.1 3a u3Bope mojaaraka KopumheHu cy mojany u3 tauke 2.4.2 MoK je cupoBoheme u

pealiM3anmja UCTPAKMBaka UACHTUYHA OHOME onucaHoM y tadnu 2.4.3 u 'y tabenu 2.2

OBo je mpBO UcTpaxkuBamwa Ha noApy4jy Cpouje, y morieny yrBphuBama KJbydHUX MHIUKATOPA
OajmaHcupaHux Mepwia neppoOpMaHCH y HMHIYCTPUjU JUBapcTBa. VcTpakuBame je Tako
CTpyKTypupaHo aa omoryhaBa mopeheme uiam moryhe moHoBHO H3Boheme HakoH onpelheHnor
BpemeHa. Kako je ayrop oBe amcepranyje OHO TPEACTBAHWK PYKOBOJCTBA 3a KBAJIUTET
WNupycrpujckor komOuHara ,,['yua® a.n., 1eo yina3HHX ejieMeHara MPEeUCHUTHBamka KOpultheHu
cy 3a (dopmupame YNUTHUKA. YIUTHHKOM Ccy oOyxBaheHa muTama Koja ce OJHOCE Ha

Oanancupana Mepuiia nepGopMaHCH TIOCIOBamba Y HHIYCTPHUjU JINBAPCTBA.

UctpaxuBamwe y dopMmu ,,IUI0T MpojekTa Ouio je y GyHKIUjU OCMUIILbaBamka METO0JIOTH]e

UCTpaXHBama Koja he ce BpIIMTH Ha HUBOY IIECT HajBEhHX CPIICKHUX JIMBHUIIA.

64 PesyntaTtTun ,nunnort nMcrTpaxumsamwe 06a
nepgoopmMaHcum y AuMBHUUKM T[Tydya

Mako Ha XwmJbajie opraHu3aiyja mMpoM cBera npuMemyje BSC3a ycrnemHy uMIuieMeHTanujy
HBUXOBE CTpaTeruje, unak npe UMIUIEMEeHTAIje CTpaTeruje Mopa ce jacHo JeUHHUCATH BU3HMja U
MHCHja opraHu3zanyje. MucHja je pasior nocTojama OpraHu3aliije U yCKo je oBe3aHa ¢ lheHUM

OynyhuMm akTUBHOCTMMA, JOK BU3Mja MpEJCTaBJba Oynyhy CIMKYy opraHu3alije Koja ce Keju

noctuhn.[ 98]

Crpareryja je ckyn neduHUCAHUX IHJbeBa Koje Tpeba moctuhu, oapehuBameM HaUMHA KaKO MX
moctuli CBe y IIMJBY OCTBapHMBama MHCHje W KpeTama mpema jaehuHucano] Busuju.[99)
[TonuTuKa je CKyn OCHOBHHMX MpPHHIMIA W Npumnafajyhux cMepHHIla KOjUMa ce ycMepaBajy U
JUMHUTHUPA]y aKTUBHOCTH Y LIUJbY OCTBapUBama JAyropoyHux nubeBa. BSCje ocHOBHO cpencTBoO
3a MMIUIEMEHTalMjy CTpaTerdje M TO 3a OHa mpenay3eha koja MMajy jacHO JeQHUHHUCAHY
ctparerujy. Mmak, mpakca je mokasana na ce BSCkonmnen moxe NpuUMEHHBATH Yy Pa3TUUUTE

cepxe. Kaplanu Norton uacuctupajy Ha CTPUKTHOM TIOIITOBamkYy apxuTekrype BSCca yetupu
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MEPCIICKTUBE, alld MHCUCTHPA]y W Ha JIOTHIU cTpaterujckor manupama.[ 100 Ha cioukama 6.1 -

6.15npuka3ane cy cTpaTeruje, BU3Hje ¥ MECH]E 3a IIECT CPIICKUX JIMBHHUIIA.
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@ Industrijski kombinat ,Gu&a™ ADGuca

Value Statements Policy Statements Spare Page4 Page5 Page6

Visi Mission
= Document/Website Link (Click to activate)

Razumevanjem potreba i oéekivanja nasih korisnika, stalnim pobolj$anjem kvaliteta nasih proizvoda i usluga poStujud
priznate standarde, zakone i propise iz nase delatnosti Zelimo da postanemo lider na trzistu.

Mission Mi smo Industrijski kombinat "Guéa™ AD Guéa, Proizvodad smo odlivaka od livenog gvozda i Celika. Struéno i tehnidki smo
osposobljeni da ispunimo i one zahteve korisnika za proizvodima koji nisu standardni deo programa preduzeca.
zahtevima korisnika i zakonskim.

Market

Pored trZiSta Srbije (RTB Bor, RB Kolubara, Kostolac..) proizvodi IK Guéa izvozili su se na triSta Rusije, SAD, Nemacke,
Engleske, Italije, ,Ceske, Slovacke, Poljske...

Notes | Opredeljeni smo za Politiku Integrisanog sistema menadzmenta koja ce osigurati da svi nasi proizvodi i usluge uvekiu

1K GUCA AD utvrduje i obavlja menandZment radnom sredinom potrebnom da bi se postigla usaglasenost proizvoda sa |
potpunosti ispunjavaju zahteve i oekivanja korisnika i ostalih zainteresovanih strana. |

Notes  [Rukovodstvo IK GUCA AD obezbeduje da se utvrdeni i usagladeni zahtevi korisnika za svaki konkretan proizvod ijili uslugu
prenesu zaposlenima u preduzedu, pravilno razumeju i ispune.

Comments [ IK GUCA AD utvrduje i primenjuje adekvatne nadine komuniciranja sa korisnicima : informacijama o proizvodu; upitima,
ugovorima ili postupanjem sa narudzbinama, ukljucujudi i izmene i povratnim informacijama od korisnika, ukljucujudi i
zalbe freklamacijama.

Strengths [ TrziZno konkurentan proizvodni program, fieksibilnost proizvodnje, fleksibilna proizvodna oprema koja omogucava brzo
prilagodavanje potrebama trzista,sposobnost uvodenja novih proizvodnih programa, sopstveni razvoj, struéno i obuceno
osoblje

Weaknesses Veliki deo savremene opreme nalazi se pod lizingom, lo§ marketing, nepostojanje Zeleznickog transporta

Opportunities | Finalna obrada odlivaka, razvoj pedi na cvrsto gorivo i izvoz gotovih proizvoda na inostrana trzista, nepostojanje
konkurencije na domacem trzistu

Threats | Pposledice svetske ekonomske krize, konkurendija drugih {inostranih) kompanija , smanjenje trzista, veliki deo proizvodnje se
oslanja na jednog kupca (RTB Bor), tesko stanje industrije u zemlji

ddzd B2 LM TOPNH O FIMOTO ROz L © RS [AOYUOH O. H.
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[ © Vision/Mission Module - www. StrategyMap.com.au - Free Personal License 13. jul 1996

o Industrijski kombinat ;Guéa™ ADGuéa

AUETLTCTE=N I Value Statements Policy Statements ~ Spare  Page4  Pages Paget
Value Statements *

Document/Website Link (Click to activate)

Generalni direktor IK « GUCA »AD odgovoran je da izvréi preispitivanje zahteva koji se odnosi na proizvod pre pribvatanja
obaveze da se proizvod isporudi korisniku i ovo preispitivanje mora da osigura:

da svi zahtevi za proizvod budu definisani; da IK GUEA preispita sopstvene moguénosti da ispuni utvrdene zahteve

da se razrede zahtevi iz ugovora ili narud#benice kaiji se razlikuju od onih kaji su prethodnao bili iskazani;

da su razredene sve razlike izmedu zahteva ugovora ili narudzbe i prethodno utvrdenih zahteva (na primer u ponudi)

Work Environment | 1K GUEA AD definiée i odr#ava ljudske i fizitke faktore, faktore okruZenja kao §to su buka, temperatura, viaznost,
osvetljenost, vremenski uslovi i gistoca koji su neophodni za postizanje usaglagenosti proizvoda i usluga u procesu rada i
radnim prostorima

Customer service | Rukovodstvo IK GUCA AD utvrduje i spedifidra sve potrebe i ofekivania korisnika u obliku skupa definisanih | usaglagenih
zahteva za proizvodom/fuslugom, ukljuéujud i zahteve propisa, normativnih dokumenata i internih standarda kvaliteta,

u difiu ispunjavanja zahteva korisnika | povedavania njegovog zadovolienja, ukljudujudi i ofekivania korisnika za
zdravstveno bezbednim proizvodima. Za utvrdene zahteve, rukovodstvo IK GUCA AD definige: sve potrebne aktivnosti,
odgovornosti,

neophodne resurse, podriku i rokove za njihove zadovolienje, identifikuje rizike koji prouzrokuju aktivnosti, proizvodii
usluge organizadje na zdravlje i bezbednost na radu i preduzima mere da se ovu uticaji smanje, obavestava

zaintresovane strane o informadjama vezanim za bezbednost i zdravlje na radu, poituje odgovarajuce zakonske i druge
zahteve koji se odnose na zdravlje i bezbednost na radu i utvrduje one aspekte kaoji imaju/fmogu imati znadajan uticaj na
Fivotnu sredinu.

s dzd 63X d? jeg Al ZzyOFy®. H

) Vision/Mission Module - www.StrategyMap.com.au - Free Personal License 13. jul 1996
o Industrijski kombinat ,Guca" ADG

Vision/Mission  Value Statements QEMWEeci=ulzueN Spare Page4 PageS  Page6

Policy Statements ®

DocumentWebsite Link (Click to activate)

Overview | 5astavni deo Poslovne poltike T « GUCA »ADje polika Inteqrisanog sistema menadimenta kojom IK « GUCA #AD definide
opéte namere i dlieve u pogledu Integrisanog sistema menadimenta,

Technology Readiness | Livnica je tehmickii tehnoloski opremliena za livenje odiivaka za patrebe rudarske industrile, elekira privrede,
gradevinarstva, cementara, auto industrije | industrije traktora, termo industrije, masinske industrije.

Proizvodnja sivoa liva vrai se u mregno - frekfentnim indukcionim pedima kapaciteta 8 tona (ukupno tri ped), jednoj srednje
frekventnoj pedi od 8 tona i receptora kapadteta 25 tona &ja je funkdija odrZavanie iva na adekvatnoj temperaturi

Za proizvodniu odlivaka od Eelika RI'Livnica” poseduje dve srednjefrekfentne pedi kapaciteta 0,3 tone i 0,6 tona, IK Guéa
poseduje savremenu automatsku iniju za masinsko kalupovanje Disamatik 2013MK4 kapaciteta 250 kalupa/h (dimenzije
ploce 650x525mm),

Horizontalnu poluautomatsku liniju za masinsko kalupovanie kapadteta 20 kalupa/h (1000x800x 150-300mm). URJ
"Alatnica metal quma” instalirana je oprema za izvodenje madinske obrade i bravarskih usluga, kako za potrebe LK. "Guia”
tako i za treca lica.

sz 64R L O9 O s Rifsts did) sy @ . H
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Vision/Mission  Value Statements  Policy Statements

Spare
L3 Document/\Website Link (Click to activate)

Finance | Kontrola izlazne finansijske dokumentacije; Kontrola ulazne finansijske dokumentacije; Knjizenje bandinih izvoda; Obradun
zarada; Platni promet i Izrada finansijskih planova i izvestaja.

Resources | 1K GUEA AD definide, ohezbeduje i odriava infrastrukturu neophodnu za izvodenje osnovne delatnosti | ostvarenje
usagladenosti proizvoda usluge sa zahtevima korisnika, &to ukljuuje : procesnu opremu, hardver, softver i afurne baze
podataka

radni prostor i pratecu opremu neophodnu za izvodenje osnovne delatnosti IK GUEA AD Radne prostorije u kojima borave
zaposleni za vreme obavljanja posla su vlasnistvo IK « GUCA =AD i u njima su stvoreni optimalni uslovi za rad;

Organization Policy | ysluge podrike (kao 3to su transportne, komunikacione usluge i informadioni sistemi), kada je to potrebno,

Politika Integrisanog sistema menadimenta koju je doneo Generalni direktor K GUEA AD: odgovara svrsi postojanja IK
GUCA AD, uskladena je sa vizijom, potrebama okruZenja, raspaloivim resursima i zahtevima i ofekivanjima korisnika;

sadr#i opredeljenost IK GUEA AD da se ispunjavaju zahtevi i da se stalno poboliSava efektivnost Integrisanog sistema
menandimenta; daje okvir za utvrdivanje i preispitivanje dljeva Integrisanog sistema menadimenta;

saopétena je i ohjadnjena svima zaposlenima u TK GUCA AD; odgovara prirodi i nivou rizika u TK GUGA AD po OHSAS-u;

redovno se podvrgava preispitivanju radi ocene adekvatnosti u odnosu na zahteve standarda 130 9001: 2008,150
14001: 2004 i OHSAS 18001:2007 potrebe i ofekivanja korisnika i stanja Integrisanog sistema menandimenta,

ukljuéuje obavezu usaglagenosti sa vafedm OHSAS zakonskim obavezama, i zakonskim obavezama iz oblasti zaStite fivotne
sredine i drugim zahtevima koje IK GUCA AD. mora da pogtuje;

ddzd 658R L @8 OA ZYOBY®. H
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o Livnica PoFega

Value Statements

Vision/Mission
Vision { Mission
Vision

Mission

Core Goal

SWOT Analysis

Strengths

Weaknesses

Opportunities

Threats

Policy Statements

x*

Zadovoljenje potreba i ofekivanja kupaca, uspegnije naspram konkurendije uz ostvarenje profita. Rad i rezultati rada

opredeljuju kvalitet kao strateski clj Preduzeda Livnica PoZega.

Mauénim pristupom, istraZivanjem potreba tréigta i razvoja tehnologije, usavravanjem postojedh i uvodenjem novih

proizveda i tehnnologija uz podréku struénjaka usmerevamo kvalitet kao prioritet.

Zadovlistvom korisnika realizujemo vodedu ulogu | mesto na tréidtu.

Trisno konkurentan proizvodni program

Mestabilne cene repromaterijala

Medostatak konkurencije u proizvodnji kedionih papuda u zemlji

Oslanjanje na jedan proizvod
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AD Livnica ,Kikinda™
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Log File Backup About
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5] Southwest Airlines (Robert Norton)
a-[5] Strategy Map's Own Project Plan

s Assett Manager Usage Example

& Project Work Example of Stategy Map
4-[5] UCSF Campus Life Services 2006-2007

5] AD Livnica .Kikinda" Kikinda

3] City Day Theatre Medical Centre
[Z] K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi
5] VINFEN Human Services Organization
5] Xml -> Save the Company
5] Xml -> Services Scorecard
5] Product Supply Company
] Xml -> Any Hospital
3] Xml -> Monthly Research Example
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Selected Strategic Plan
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Measure /] [Measure Ui
Score [/] [Score Show
Gauge /] [Gauge | Image Panel

StrategyMap.com.au

Name |aD Livnica .Kikinda" Kikinda

8

Adress 1 |I‘-1i|n§evaéki put 34

Free Personal
License Version

Adresss 2 |Iﬁkinda

Suburb |I'rvnica,-'balanoed scorecard

Software Version

Post/Zip Code

Version: 4.7
Build: 3593
2,11.2009

Country |Srbija

Type |Organisah'on | CLS Employee

Objectives |0 Initiative

Current User |User | Business Rules

Last User Last Usage

L

13.7.1996 0:00:00
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) Vision/Mission Module - www.StrategyMap.com.au - Free Personal License 13. jul 1996
o AD Livnica ,Kikinda™ Kikinda

Vision/Mission Value Statements Policy Statements
Vision / Mission *
DocumentfWWebsite Link {Click to activate)
Vision Postati stvaralac procesa i nagih delatnosti na dljnim tr#igtima. CIMOS Grupadija LIVMICA KIKINDA, Automobilska industrija

d.o.o. (LK A.i. d.0.0.) ée postati znafajan proizvodaé odlivaka i obradenih delova na podrudju Jugoistoéne Evrope.

Mission LIVMICA KIKINDA, Automobilska industrija d.o.o. (LK A.i. d.0.0.) uspeh zasniva na doslednoj primeni jasnih uputstava za
sve zaposlene, kao i ofuvaniju osnovnih vrednost,
Core Goal

Postati poznati razvajni dobavljac delova i sklopova u automobilskoj industriji. Postati stvaraod a ne pratiod globalnih
procesa u automobilskoj industriji.

Bavice se onim poslovima za koje su, dokazano, kompetentni. Zele da znanje, iskustvo i resurse koje poseduju maksimalno
iskoriste, da ih stalno nadograduju tefed boljem i vigéem. Ma taj nadin ¢e obezbediti kvalitet i pouzdanost performansi.

SWOT Analysis

Strengths Promocija naj-radnika meseca, radna disdplina, dnevno pracenje i belefenje podataka, pravilnik o zaétitnoj opremi, plan
gi&cenja radnog prostora, poitovanje kupca, raspolaganje velikim prostorom

Weaknesses Medostatak struénog kadra, nedovoline savremene opreme, komunikadija izmedu menadzmenta i zaposlenih, nestruénost
radnog osoblja, lod marketing, neoznacavanje najopasnijih tataka

Opportunities Geografski poloZaj, potreba za novim tehnologijama, razmena iskustava, edukacija u oblasti timskog rada, uvodenje TINS
sistema

Threats Posledice svetske ekonomske krize, konkurendija drugih kompanija, smanjenje tr#igta, stav osnivaca prema radu
kompanije, nepouzdanost dobavljata alata,repromaterijala,itd., stanje industrije (teska)
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Livnica Topola a.d. u restrukturira Read Strategic Plan Data
Backup About ©, Tree ©, F_ 0

Strateay [/ [Strategy =
Measure ] [Measure S

[ L Score ] [Score | Show
[irtiztives (14 Cross Reference Themes Gauge /] [Gauge Image Panel

Warning: This is & Partially Tested release, Please download a new build in Movember 2009

a www.StrategyMap.com.au - Free Personal License Selected Strategic Plan StrategyMap.com.au

] Southwest Airlines (Robert Norton) h

a-[5] Strategy Map's Own Project Plan |
v E Free Personal
Assett Manager Usage Example Adress 1 |Pilota Zorana Tomica 23
o =L . | | License Version

Mame |L'Nn'|ca Topola a.d. u restrukturira

[&Z project Work Example of Stategy Map

Adresss 2 |Tnpnla
a-[5] UCSF Campus Life Services 2006-2007

Software Version

£ Livnica Topola a.d. u restrukturira Suburb |I’wnica;‘balanoed scorecard verdon: 4.7
ersion: 4.
[5] City Day Theatre Medical Centre
State .
] K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi B
{51 VINFEN Human Services Organization Post/Zip Code LA

] Xml -> Save the Company

Country |Srbija
] Xml -> Services Scorecard

2] Product Supply Company Type |Organisaﬁon | CLS Employee |1
] Xml -> Any Hospital o
[Z] Xml -> Monthly Research Example Sz | Initiative |0
Current User |User | Business Rules |94
Last User Last Usage |13.7.1996 0:00:00
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I Vision/Mission Module - www_StrategyMap.com.au - Free Personal License 13. jul 1996
o Livnica Topola a.d. u restrukturira

Wision/Mission Value Statements Policy Statements
Vision/Mission *
Document/ebsite Link (Click to activate)
Vision

kao i partnerskom odnosu kake sa kupcima tako i sa dobavljadima.

Livnica Topola svoj poslovni uspeh gradi na struénosti i profesionalnesti svojih kadrova i visokom kvalitetu svojih usluga, ‘

Mission
poslovnog sistema, &ije je osnovno nadelo stalno unapredenije kvaliteta | podtovanie zahteva nadih kijenata.

Politika kvaliteta Livnice Topola je sastavni deo Poslovne Politike koja se bazira na uspostavljanju triisno orijentisanog ‘

SWOT Analysis

Strengths Veliki proizvodni program odlivaka od sivog i nodularnog liva,sertifikat ISO 2001,dugogodisnje iskustvo, visok deo stranog
priliva

Weaknesses Meispunjavanje potvrdienih rokova,nepredvidliv rast cena repromaterijala, kagnjenje placanja kod kupaca

Opportunities Razvoj proizvoda u saradnji sa kupcdma, pobolianje fleksibilnosti

Threats Agresivnost konkurendije, slaba likvidnost kupaca
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Cross Reference Themes
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p Selected Strategic Plan StrategyMap.com.au
(5] Southwest Airlines (Robert Norton) h
5] Strategy Map's Own Project Plan Mame |AD Radijator Zrenjanin
Y Assett Manager Usage Example
Project Work Example of Stategy Map
a-[7] WCSF Campus Life Services 2006-2007

Free Personal

Adress 1 |Bengradska bb

5] AD Radijator Zrenjanin
----- (5] Gty Day Theatre Medical Centre

Adresss 2 |Zrenja nin

Suburb |I'Nnica,-'balanoed scorecard

Software Version

|
| License Version
|
|

Version: 4.7

----- [5] K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi
..... D VINFEN Hi Services ization
----- 5] Xml -> Save the Company

----- 5] Xml-> Services Scorecard

----- (5] Product Supply Company

----- 5] Xml-> Any Hospital

----- 5] Xml-> Monthly Research Example

EE Build: 3593
Post/Zip Code 2,11,2009

Country |Srbija |
Type |Organisah'on | CLS Employee |1
Objectives |0 Initiative |0
Current User |User | Business Rules |94

Last User | Last Usage |13.?. 1996 0:00:00
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O Vision/Mission Module - www.StrategyMap.com.au - Free Personal License 13. jul 1996

0 AD Radijator Zrenjanin

ision/Mission Value Statements Policy Statements

Vision / Mission o

Document/\Website Link (Click to activate)

Vision

Razumevanjem potreba i ofekivanja nasih korisnika, stalnim poboljanjem kvaliteta nasih proizvoda i usluga poStujud
priznate standardne, zakone i propise iz nage delatnosti #elimo da stalno poboljfavamo poziciju na triigtu.

Mission
zaposlenima cbezbedi sigurnost i liéno i strufno napredovanije u skladu sa najvidim svetskim standardima.

Da svajim kijentima prugimeo proizvode i usluge kaiji ée uvek i u potpunosti ispuniti njihova ofekivanja i zahteve. Da svojim ‘

Core Goal
poslovne etike i drudtvenih vrednosti u svim podrudjima delovanija.

Da damo pozitivan doprinos drudtvenoj zajednic odgovornim odnosom prema prirodnaj i druftvenod sredini, poStovanjem ‘

SWOT Analysis

Strengths | Tr#i#no konkurentan proizvodni program, geostrateski polo#ai u odnosu na Beograd i evropske koridore, kompetentni
ljudski resursi

Weaknesses Mestabilne cene repromaterijala

Opportunities | yeoma kvalitetna, profesionalna, dobro obucena radna snaga

Threats Rast troZkova proizvodnje, slaba likvidnost kupaca
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Warning: This is a Partially Tested release, Flease download a new build in Nowvember 2005 | EEEE—
p Selocted Strategic Plan StrategyMap.com.au
5] Southwest Airlines (Robert Norton) %)-
a-[5] Strategy Map's Own Project Plan Name |KOPEX MIN-LTV AD

¥ Assett Manager Usage Example
Project Work Example of Stategy Map
a-[5] UCSF Campus Life Services 2006-2007
5] KOPEX MIN-LTV AD

[5] City Day Theatre Medical Centre Suburb |I'Nnica,-'balanoed scorecard )
5] K&N Book Bank of Tokyo-Mitsubishi Version: 4.7

] VINFEN Human Services Organization State Build: 3593

5] Xml-> Save the Company
P Cod 2.11.2009
5] Xml-> Services Scorecard G2 /zoeads

5] Product Supply Company
5] Xml-> Any Hospital
5] Xml -> Monthly Research Example

License Version

Adresss 2 |N'|5"

Adress 1 |Bulevar 12 februara 82 | Free Personal
| Software Version

Country |Srbija

Type |Organisat'on | CLS Employee |1
Chjectives |0 Initiative |0
Current User |User | Business Rules |94
Last User Last Usage | 13.7.1996 0:00:00
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€ Vision/Mission Module - www_StrategyMap.com.au - Free Personal License 13. jul 1996
@ KOPEX MIN-LIV AD

VisionfMission Value Statements =3 3 a Page6
Vision { Mission *
Document/\Website Link {Click to activate)
Vision

Mi razvijame i implementiramo inovativne tehnologije, vedimo raduna o zastiti Zivotne sredine kako bi povecali bezbednost
i efikasnost prema nasim kijentima.

Mission | Mi postifema prvu ili drugu poziciju u svetu u odredenim proizvodnim kategorijama, ponudenim od strane Kopex Group. |

Core Goal Proizvedicemo masine i pruzacemo usluge najvigeg kvaliteta kako bi povecdali bezbednost, efikasnost i profitabilnost prema
nagim kijentima i postacemo jedan od najpofelinijih poslodavaca.
Mas dilj je da transformigemo Kopex u medernu, inovativnu, globalnu i tehnelogki visoke razvijenu Grupu. Mi Zelimo da
poitujemo zajednitke vrednosti: fer igra, timski duh, liderstvo, zadtita fivotne sredine, bezbednost i zdravlje na radu.
SWOT Analysis

Strengths [ Tr#iZno konkurentan proizvodni program

Weaknesses Stare magine, oprema i tehnologija

Opportunities Izvozr

Threats Rast trogkova proizvodnje i nekonkurentnost usled zastarele opreme
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Implement Use

Design

Balanced Scorecard Training

Balanced Scorecard
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Mame

Progress | Measure

Weight

MM W R M MMMMNMMRBERENENWGRMNWWENRNRNMNMNRN W

= 'i“é Balanced Scorecard Guéa | (=] 75,38 %o Yo
- ¥27 Finandial Perspective @ 76,02 % %
ROA @ 79,499 % %%
EBITDA stopa @ 75,29 % %%
Rado opite likvidnost (=] 74,68 % B
Koefidjent obrta osnownih sredstava (=] 70 % B
Koefidjent obrta osnownih sredstava=poslovni prihod/osnovna sredstva (=] TT % B
Solventnost (=] 79,66 % B
= *‘if_-:'g‘ Customer Perspective @ 72,21 % %
Ocena zadovoljstva od strane kupca (=] i B
Kvalitet proizvoda (=] 80 %% B
Reklamadije /Procenat vradenih odlivaka od kupca (=] 64,71 % %o
Isporuka u roku (=] 70 % B
= *‘if_-:'g‘ Internal Processes Perspective @ 78,41 % %
Procesni prinos [=] 80,25 % 5
Efikasnost proizvodmnje (=] 76,92 % B
Iskoridenost opreme (=] 76,92 % B
PotroZnja energije (=] 70 % B
PotroZnja peska (=] 75 % B
PotroZnja vode (=] 80 %% B
Radna produktivnost (5] 78 % %%
Procenat obugenih radnika [=] 100 %% %
Procenat ispravne opreme i oruda za rad (=] 68 %% B
Indikator zastita Zivetne sredine (=] 79 % %o
=8 *‘if_-:'g‘ Education and Growth Perspective @ 76,12 % %
Mivo tehnologije u livnid [=] 90,12 % B
Privrzenost preduzedu (=] 71,43 % B
Mivo primene informadonih sistema (=] 69 %% B
Mivo znanja (=] 70 %o 5
4 dzd ¢ @BSCE 2 dzd o dzdu®d
Name | Progress | Measure | Weight
= 45iBalanced Scorecard Pojega | o 7493 % o
=} 57 Financial Perspective o 70,31% o 3
ROA @ 73,08 % % 2
EBITDA stopa 8] 69,41 % Yo 2
Rado opste likvidnost @ 68,35 % % 2
Koefidjent obrta osnovnih sredstava @ 65 % % 2
Koefidjent obrta osnovnih sredstava=poslovni prihod fosnovna sredstva @ 70 % % 2
Solventrost @ 76 U % 2
=} 555 Customer Perspective @ 74,7 % o 3
Ocena zadovolistva od strane kupca @ 82,67 % %o 3
Kvalitet proizvoda @ 86,25 % %o 2
Reklamadije Procenat wrafenih odlivaka od kupca Q 58,82 % %o 3
Isporuka u roku @ 75 % % 2
= 3\5 Internal Processes Perspective @ 82,11 % % 2
Procesni prinos @ 85,42 % % 2
Efikasnost proizvodnje @ 83,33 % % 2
Iskorifcenost opreme @ 83,33 % %o 2
Potrognja eneraije Q 75 % %o 2
Potrognja peska Q 78 % %o 2
Potrognja vode @ 85 %% %o 2
Radna produktivnost @ 79 % % 2
Procenat obucenih radnika @ 100 %% % 2
Procenat ispravne opreme i oruda za rad @ 70 % % 2z
Indikator zagtita Zivoine sredine @ B81% % 2
= 3\5 Education and Growth Perspective @ 75,03 % % 2
Miva tehnologije u livnic @ 85,19 % %o 3
Privrienost preduzedu @ 68,18 % %% 2
Miva primene informacionih sistema Q 66,67 % %o 2
Mivo znanja @ 75 % %% 3
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Name Progress | Measure | Weight
= 5 Balanced Scorecard Toploa | o 69,58 % Yo

- 77 Finandal Perspective @ 65,2 % % 3

ROA @ 66,67 % Yo 2

EBITDA stopa © 63,53 % % 2

Racio opéte likvidnosti @ 62,03 % %% 2

Koeficjent obrta osnovnih sredstava =] 60 % o 2

Koefidjent obrta osnovnih sredstava=poslovni prihodfosnovna sredstva (=] 55 % o 2

Solventnost (] T4 Y 2

[=}- §°7 Customer Perspective @ 68,68 % Yo 3

Ocena zadovoljstva od strane kupca @ 76 % % 3

Kwalitet proizvoda =] 80 % o 2

Reklamacdije fProcenat vradenih odlivaka od kupca (=] 52,94 % %o 3

Isporuka u roku (] 70 % Y 2

= Ed Internal Processes Perspective (=] TL71% % 2

Procesni prinos (=] 80,25 %o Yo 2

Efikasnost proizvodnje =] 76,92 % %% 2

Iskoriéenost opreme (=] 75,92 % %o 2

Potrosnja energije =] 70 % %% 2

FPotroZnja peska (=] 73 % %o 2

Fotrosnja vode (=] 80 % % 2

Radna produktivnost =] 7% o 2

Procenat obucenih radnika @ 100 %% % 2

Procenat ispravne opreme i oruda za rad (8] 65 % Yo 2

Indikator zastita Zivotne sredine =] 78 % %o 2

= *:\5 Education and Growth Perspective (=] 69,36 % S 2

Mivo tehnologije u livnic [®] 79,01 % % 3

Privréenost preduzedu (=] 54,1 % %o 2

Mivo primene informacionih sistema =] 66,67 %% %% 2

Mivo znanja (=] 85 % Yo 3

4 dzd § O BECE 2 6z asdadf WsdizO
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Name | Progress | Measure | Weight
[ 52iBalanced Scorecard Zrenjanin | o 72,3B% L

=1 5.7 Finandial Perspective o 53,77% T 3
ROA @ 60,25 %% %o 2z

EBITDA stopa (8] 57,65 % %o 2

Rado opste likvidnost @ 55,7 % %o 2

Koeficjent obrta osnownih sredstava @ 55 % %o 2

Koeficijent obrta osnownih sredstava=poslovni prihodfosnovna sredstva @ 60 % ) 2
Solventnost @ 70 % % 2

=} .7 Customer Perspective (=} 74,7 % B 3
QOcena zadovolistva od strane kupca @ 82,67 % % 3

Kvalitet proizvoda @ 86,25 Y% Yo 2
Reklamadie/Procenat vracenih odlivaka od kupca @ 58,82 % %o 3

Isporuka u roku @ 75 % %o 2

(= ‘i':g Internal Processes Perspective = 81,71 % %o 2
Procesni prinos = 86,42 % %o 2

Efikasnost proizvodnie @ 83,33 % % 2
Iskorigcenost opreme @ 83,33 % % 2

Potrodnja energije @ 75 % Yo 2

Potrognja peska @ 76 % Yo 2

Potroénja vode @ 85 % %o 2

Radna produktivnost Q 79 % %o 2

Procenat cbudenih radnika @ 100 % £ 2

Procenat ispravne opreme i oruda za rad @ 68 % %o 2

Indikator zadtita Fivotne sredine @ 81% o 2

= ';\5 Education and Growth Perspective @ 78,48 % % 2
Miva tehnologije u livnici @ 85,19 % % 3
Privrienost preduzedu @ 75,4 % % 2

Mivo primene informadonih sistema @ 76,67 % £ 2

Mivo znanja (8] 75 % %o 3
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Mame Progress | Measure | Weight
=+ 2E Balanced Scorecard MiE o 69,62 % Yo

=} '{:3‘ Financial Perspective (8] 63,82 % 3% 3

ROA (=] 57,69 %% Yo 2

EBITDA stopa o 61,18 % % 2

Racio opéte likvidnost (=] 62,03 %% %% 2

Koeficijent obrta osnownih sredstava (=] 59 %% ) 2

Koeficijent obrta osnovnih sredstava=poslovni prihod/josnovna sredstva (=] B85 %% %% 2

Solventnost (=] 78 o ) 2

=} '?:d Customer Perspective (8] 70,45 %% 3% 3

Ocena zadovolistva od strane kupca (=] 76 % %% 3

Kwalitet proizvoda (=] 80 %6 ) 2

Reklamacije/Procenat vradenih odlivaka od kupca (=] 58,82 %% %% 3

Isporuka u roku (=] 70 % ) 2

=} '?:d Internal Processes Perspective (8] 75,65 % 3% 2

Procesni prinos (=] F7,.78 % Yo 2

Efikasnost proizvodnje (=] 74,36 %% %% 2

Iskorigéenost opreme (=] 74,36 % % 2

Potrognja energije (=] B8 %% % 2

Potrognja peska (=] 87 %% % 2

Potrognja vode (=] 78 % % 2

Radna produktivnost (=] 76 % % 2

Procenat obu&enih radnika @ 100 %% % 2

Procenat ispravne opreme i oruda za rad (=] 66 %o Yo 2

Indikator zastita Zivotne sredine (=] 75 % % 2

= 3\5 Education and Growth Perspective (=] 71,06 % %% 2

Mivo tehnologije u livnid (=] 72,84 % % 3

Privrienost preduzedu (=] 70,21 % Yo 2

Mivo primene informacdionih sistema (=] 63,33 % % 2

MNiva znanja (=] 75 %o Yo 3

4 dzq C OBICE 2 &zd 9 iy d

Name

Progress | Measzure

Weight

E..

Abst

L1

Balanced Scorecard Kikinda :

=} $°7 Financial Perspective

ROA

EBITDA stopa

Racio opite likvidnost

Koefidjent obrta osnovnih sredstava

Koefidjent obrta osnovnih sredstava=poslovni prihodfosnovna sredstva

Solventnost

E- ﬁ Customer Perspective

Ocena zadovoljstva od strane kupca
Kvalitet proizvoda

Reklamacdiie/Procenat vradenih odlivaka od kupca

Isporuka u roku

= ﬁ Internal Processes Perspective

Procesni prinos

Efikasnost proizvodnie

Iskorigcenost opreme

Potroénja energije

PotroZnja peska

Potrognia vode

Radna produktivnost

Procenat obudenih radnika

Procenat ispravne opreme i oruda za rad
Indikator zastita fivotne sredine

&t ﬁ Education and Growth Perspective

Miva tehnologije u livric
Privrienost preduzedu

Miva primene informacdionih sistema
Mivo znanja

CO0C0CO0C0COO0CRO@®@OOCOQOCOOOOBDOCOOCOOQOODOOGO

g dzd ¢ O BSC.z2 3zd g dfk qfcfizH O

71,42 %
59,03 %
53,85 %
57,65 %

55,7 %
55 %

60 %
2%
74,91 %
80 %
82,5 %
64,71 %
75 %
77,79 %
79,01 %
76,92 %
76,92 %
70 %

70 %
81%

78 %
100 %
69 %
7%
78,42 %
77,78 %
75,44 %
80 %

80 %

EAF S F - SE IE I SF SFIE SE S SE I SF SE I I IF IE S SFIF I S SE

[ S R (S R WVR X I (X RN (S N (% N % B X I X B X N O N X B X I X R I R (S I U (S I A I S I S R CIR KR AY )

114



BSC nepcnektuBe auBHHNa y Cponjn
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10.00%
0.00%
I'yua Iloxera Tomoma | 3pemaHuH Hum Kurunna
mBSC 75,38% 74,93% 69,58% 72,38% 69,62% 71,42%
B OWHAHCH]CKE TIEPCTIEKTHRE 76,02% 70,31% 65,20% 59.77% 63,82% 59.03%
W ITepcrieKTHBE KyTIIIA 72,21% 74,70% 68,68% 74,70% 70,45% 74.91%
B [TepcrieKTHBE HHTEpPHHX IIpoleca| 78.41% 82,11% 77,71% 81,71% 75.65% 77.79%
B ITepcnekTHBe yueHa H pacTa 76,12% 75,03% 69,36% 78.,48% 71,06% 78.42%

4 dzd ¢ © BBCYJ ey j &of af ywOes d ° d

IIpomena jenHor obelnexja CTaTUCTUUKOT CKYyIa YECTO yTUY€e Ha MPOMEHY Jpyrux obenexja 300r
MehycoOne noBezanoctu. [loBezaHocT u3mely obenexja Moke ce pa3lIMKOBaTH 110 CMEpY M IO
jaumHM moBe3aHoCcTH. Hajjaya mnm Hajyka Be3a m3mel)y obenexja je (yHKIIMOHATHA Be3a, Tj.
TaKBa Be3a J]a CBaKOj BPEIHOCTH jelHOT o0enexxja oAroBapa TauHo oapeleHa BperHOCT APYToT.
JlaGaBuja Be3a uzMel)y obenexja, Koja cy MOJUIOKHA MakbUM MK BehuM oicTynamuma, Ha3uBa
ce KopenatuBHOM (Wi croxactudkoMm) Be3oM.[101] OOuuHO ce jeaHa Cly4ajHO MPOMEHJbUBA
uneHTu(uKyje kao He3aBucHa (X), a Apyra Kao 3aBUCHO ciy4ajHo npomensbuBa (Y). Ckyn
CTaTUCTHYKUX METOJIa KOjIMa Ce TPOYYaBajy y3ajaMHE Be3€ CTaTUCTHYKHX OOelieXkja M IojaBa
(cMep, jaunHa, OOJIMK) HAa3MBa C€ TEOPUjOM KOpenalyje, a OCHOBHH MOKa3aTesbu KOpeaalMoHuX
Be3a Cy jelHauMHa perpecuje M KoeduuujeHT kopenanuje. VcnuTuBame 3aBUCHOCTH Y

CTaTHCTUYKO] aHAJIM3M UMa JIBa OCHOBHA ITpaBIIa:

1. 061K 3aBUCHOCTH KOjU HCIHTY]e PErPECUOHA aHAIH3a U

2.jaurHy 3aBUCHOCTH KOjy oxpeljyje kopenarrona ananu3a.[ 107]

St Mmj dmidskz j LOsdmdshmls ‘ jHd (s Ooj SH Ho |
s odhjfbtekS s’ d dd AdAdE®mifz&ione wjedpte jpdgciie uhe

J€TaJbHO ONKCAHE Y HAPEIHOM IIOTJIABIbY.
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Ha ocnoBy no6ujenux pesynrara (cnuke 6.24+ 6.30), koprcrehn MeTO BUIIECTPYKE perpecHje
nomohy Microsoft Exela[103, motpebHo je ucnuTaTH yTHIaj HUBOA 3HAMbA, MPEKO MHTEPHUX
nporieca, Ha (PHHAHCH]CKE TIEPCIIEKTHBE.

64106 EBITDA-go6uTtT npe opbmrtka amMopTusayuwm
Ha [O0OMT y 3aBBHHRHEAT M G BHOBB (MaH T € P H U X

v OB 6870t B GRITDAE L O9 dlpHzsliptf o s O L dzO ‘@z  dfdeatsty@ frigdzls J

HneBo uHTepHuUuXx npoHwesxm IHa)wa?2 (%Bp6XTI EBI T
imBHnya Tyuya 78,41 70 75,29
TlmBHunya TMoxer a 82,11 75 69,41
NNneHunua Tonona 77,71 65 63,53
NnBHuuyua 3pemwaHuH 81,71 75 57,56
imBHnuya Hwuw 75,65 75 61,18
imBHnuya KukuHpga 77,79 80 57,65

v OB 660k KOt dzd (f HsoBERSTOALE L Oo HEzsH SO L dZO° 0 d ddotsO ddisjtc
SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,4898306
R Square 0,239934015
Adjusted R Square -0,266776639
Standard Error 7,904867685
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 2 59,17673395 29,58836693 0,473513 0,662638925
Residual 3 187,4607994 62,48693313
Total 5 246,6375333

Coefficients Standard Error  t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0 Upper 95,0%
Intercept 71,47521347 116,4671415 0,613694235 0,58281%5 -299,175211 442,125633 -299,17521 442,12563
X2 (HuBo wuHT e p®513788a03 ol+E8@526/49 0,361614365 0,741609 -4,0000882055,025664622 -4,0000882 5,02566462
X1 (HuBo 3Hawa),652215825 0,690901679-0,944006715 0,414809 -2,850973319 1,54654167 -2,8509733 1,5465416

WuTepnperanuja pesynrara:

y =h, +bx +bX, +..+h X, ()
y = 71,475 0,652, + 0,512788% )

EBITDA (%) = 71,4%1 0,652(auBo 3Hama %) + 0, 512788(HuBo uHTepHUX mpoieca %)
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y =-0,6185x+ 109,46
R = 0,2068

y=0,3321x+ 37,899
S R2=0,0142
S . o

sdzd C Or 68 FRTDAEZ L Qo dMmdesmisd ts dzd 9o 5O ( dzls § tedzd n

1. HeszaBuCHa Bapujabiia HUBO 3HamA:

3a CBaKM CTeleH noBehama HUBOA 3Hakba, IMPU KOHCTAHTHOM HHBOY HHTCPHHX IpouLeccCa,

noout EBITDAce cmamyje 3a 0,652218%.

2. He3aBUCHa Bapujaliia HUBO HHTEPHHX MpoIleca:

3a CBaKu IpoleHaT noBehama HUBOA MHTEPHUX MPOIleca, P KOHCTAHTHOM HUBOY 3Hamba,

noout EBITDA ce nosehasa 3a 0,51278821%
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3. Intercept

WNHurepBan noy3nanoctu

- Kana je nuBo nntepHux nporeca = 0% u aHuBo 31ama =0%, noout EBITDAje 71,4752135%.

1. Interceptb

95% IP: bt toos:n2 S to,05: 4= 2,776[104]
95% IP: 71,4752134%F 2,776 (116,67142)

KaJa je HuBo 3Hama = 0% u HuBo MHTepHUX npomeca = 0 % npoceuna nodut EBITDAje ox

-299,1752Z10 442,125638 %.

2. He3aBHCHA Bapujabiia HUBO 3Hama (D7)

95% IP: B * tg05;n1 So1 to05;4= 2,776
95% IP: -0,65221582% 2,776 (0,69090168)
3a CBaKW MporieHat nmoBehama HUBOA 3Hama, mpocedyna qoout EBITDA ce cmamyje o 12,850973

u nnosehasa 510 1,54654167 %.

3. He3aBHCHa BapHjabia HUBO HHTEpHHX mpoiieca (D)

95% IP: b *to,05. n1 So1 to05.4= 2,776
95% IP: 0,512788208& 2,776 (1,41805265)

3a CBaKHM IpolieHaT nosehama HIBOA HHTEPHUX Mpolieca, mpoceuna 106Ut EBITDAce cmamyje

1o 14,0000881 mosehasa 1o 5,02566462 %.

- Tecrupame nuHeapHe 3BUCHOCTH U3Mel)y CBUX X Bapujabiu 3ajelHO U Y.

- Xunorese:

- Ho:b1=b2:b3:...:bn20.
118



(HEema JTMHEeapHe 3aBUCHOCTH)

- Hi:Hajmame jenno Bl . O

(HajMame jeJTHa He3aBHUCHA BapHjabiia je y IMHeapHOM OJTHOCY ca Y).
3akspyuak: Hynra xumoresa ce npuxsara.

Xumnorese:.

Ho: bj = O (Hema juHeapHe 3aBUCHOCTH).

Hai: bi, O (mocroju neneapHa penaruja usmehy X; u y).

Ho ce mpuxBataakojet b <-2t U, N

3aksbydak: b = O (He mocToju JMHeapHa pesanuja).

to,05,4= 2,776

txy< t2,(0ON944006;732, 776)

txo< t42,; NO, 3616143732, 776)

Ho ce mpuxsara.
3akJpyuak: He OCTOjU 3HAYAjHA JTMHEapHa 3aBUCHOCT n3Mehy

- HUBOA 3Hama u gooutu EBITDA;

- HHUBOA MHTEpHHX Mporieca u nooutu EBITDA

6.42006 BRBITDA-po6unTt npe opgburtTkKka amopTumisauwuj
Ha p¢OyT3aBUCHOCTW 0O CcTONe HeTO nNpwu
NOCNOBHYR@O®BMT paunma onuwteRAUK)BUMAHOCT

v OB kP E d ISTDEB | L 0o d fi) @BAY )] RAL %)

ROL (%) X2 ROA (%) X1 Jo6ut EBI TDA
NveHunya TFyua 74,68 79,49 75,29
NnBHuya TMoxer 8,35 73,08 69,41
NneBHuuya Tonona&203 66,67 63,53
NvuBHMya 3pe rwa HSD,A 60,25 57,65
NvBHUMya Hwunw 62,03 57,69 61,18
NMnBHuya KunkwnH goa,7 53,85 57,65

119



v OB J6&6 Iz &30 te dzd

§ mtseB jghlsls E'BIl O DA M bzsls d dts R OROA %) %)

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,99679
R Square 0,99359
Adjusted R Square  0,98932
Standard Error 0,72417
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 2 243,8932334 121,947 232,53765 0,000513107
Residual 3 1573249954 0,52442
Total 5  245,4664833
Coefficien Standard Error t Stat  P-value  Lower 95% Upper 95% Lower 95,0%Upper 95,09
Intercept 7,36955 2960613434 2,4892 0,0885468 -2,052438937 16,791548 -2,05243894 16,7915476
X2 (ROL) 0,68573  0,114110054 6,00934 0,0092322 0,322576509 1,0488748 0,322576509 1,04887475
X1(ROA) 0,20702  0,086293993 2,39905 0,0959566 -0,067602546 0,4816494 -0,06760255 0,48164945

WuTepnperanuja pesynrara:

y = 7,36955 +0,2070%; + 0,68573;

3)

EBITDA (%)= 7,36955 + 0,20702 (ROA %) + 0, 68573 (ROL %)

L

'S y =0,6859x+ 19,418

R*=0,9164

g dzd ¢ O 6B FBITDAE

L Oo d Mdzs MBAA S H

dzd & 50O
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y =0,9385x+4,9149
R2=0,9813

ddzd C @r 68 ERTDAE L Qo dfdesMBRQAL tH dzd o 50O
1. ne3aBucHa Bapujabmna: cTona HETO MPUHOCA HA YKYIHY nocioBHy noout T ROA:

- 3a cBaKW cTemneH noBehama cTome HEeTO MPUHOCA HA YKYNMHY mocioBHY 100Ut | ROA mpu
KOHCTaHTHOM HHBY panua ommrte jaukBuaHoctd ROL po6utr EBITDA ce mosehaBa 3a

0,20702 %.
2. He3aBHCHA Bapujabiia: panuo ommTe JUKBUIHOCTH ROL

- 3a CBAKHW IponecHar nosehama panua OmnmTe JIMKBUAHOCTHU ROL, IIpH KOHCTAHTHOM HUBOY

CTOIe HETO MpUHOCa Ha YKymHY mocioBHy n1o0uT — ROA, nooutr EBITDA ce nosehasa 3a
0,68573 %.

3. Intercept:
WNHTtepBan noyznanoctu

- Kapa je cronma Heto mpuHoca Ha ykynHy nocioBHy aooutr — ROA= 0% u pauuo ommre

mukBuaHocTd ROL= 0%, nobutr EBITDAje 7,36955%.

121



1. Interceptb

95% IP: bz t0.05: n2 S to.05: 4= 2,776
95% IP: 7,369554 2,776 (2,9606134)

KaJa je cTola HeTo mpuHoca Ha YyKynHy mnocioBHy mooutr — ROA = 0% u pamumo ommre

mukBuaHocTH ROL= 0% mnpoceuna noobutr EBITDAje on -2,05243%10 16,79154763 %.

2. He3aBHCHA BapHjabiia: CTOIa HETO MPHUHOCA Ha YKyIHY mociaoBHy 1oout — ROA (R)

95% IP: Rk *to,05. n1 So1 to,05:4= 2,776
95% IP: 0,207023% 2,776 (0,086294)

3a CBakd MpOIeHAT MoBehama CTOME HETO MPHUHOCAa Ha YKYNHY MocioBHYy aoout — ROA

npoceuyna noout EBITDAce cmamyje o 10,0676031 mosehasa o 0,4816494%%.

3. HesaBucHa Bapujabia: paruo ominte sukBuaHoctd ROL (13)

95% IP: Iy *+ to,05: n1 So2 to05.4= 2,776
95% IP: 0,68572& 2,776 (0,1141101)

3a cBakw rnporeHar nosehama parua ommre mukBuaHoctn ROL npoceuna noout EBITDAje ox

0,322576510 1,04887475 %.

t0’05;4: 2,776
txy< t42,; N2,3990532, 776)

Ho ce mpuxBara, 3akibydak: He MOCTOjU 3HAuajHa JIMHEApHA 3aBHCHOCT H3Mel)y crtome HeTo
npuHOCa Ha yKynHy nocioBHy 100ut — ROAu EBITDA - nobutu npe ondutka amopTu3anyje,

KamaTa | 1mopesa Ha JoOHuT.

tx, > t 42;(6,08934>2,776)
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Ho ce He mpuxBara, 3ak/by4ak: MOCTOjH 3HayajHA JIMHEApHA 3aBUCHOCT m3Mel)y parua ormmre

nukBugHOCTH ROLM EBITDA— no6uTtn npe oa0uTKa amopTH3aliyje, kamara u rnopesa Ha JoOuT.

643CT@AEeTO NpuMuHoOCca Ha YKYyRGAMyoOoCNOBHY A
3aBunucHocTtun opa%mwmnpBina oRHaHBaeEWmx npouye

U OB 6&OIOfzj st foddsMO dz0 bk CikRIQRZE (f9%) dits o AR o Fifsdzs d dsH  dzd o
o0 ddzsjtedzdr sy MO ( %)

X2 (HumBoOo MHTepXAX HuBoy 8 HA)ROAN)
NMneBHnmya Tyya 78,41 70 79,49
NMnBHnya TMNoxera 82,11 75 73,08
NTnBHMnya Tonona 77,71 65 66,67
NMneHnua 3pewaHunH 8171 75 60,26
NMnveHnmua Huw 75,65 75 57,69
NnveHunua KnkwnwHpga 77,79 80 53,85

U OB 6400 5Ot dzd ¢ ises@izjslOt § od dzsMO dz0 & SRl ( oy ) dzts & @lp o i zs 6 ls
&do 50O %O Odzq o ts @ tedsdzls Oz D6)

Regression Statistics
Multiple R 0,695482082
R Square 0,483695326
Adjusted R Square 0,13949221
Standard Error 9070752024
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 231,2457065 1156228533 1405261324 0,370987336
Residual 3 246,8356268 8227854228
Total 5 478,0813333

Coefficients ~ Standard Error  t Stat P-value Lower95%  Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept 26,91720194 1336448126 0201408505 0853262185  -398,4002381 452234642 -398,4002381  452,234642
X2 (HuBo nnTepHuX mpoieca) 1,579450531 162720041 0970655195 0403315084  -3599027402 6,757928463 -3,599027402  6,757928463
X1(Hugo 3Hama) -1,177598872 0792802365 -1,485362461 0234126916  -3700649831 1,345452086 -3,70064983L  1,345452086
y =26,917201941,177598872; + 1,57945053%, 4)

Crore HETO MpHHOCA Ha YKyNHY nociaoBHY n1ooutr — ROA (%) = 26,91720194 1,177598872
(uuBO 3Hama %) + 1,57945053 HuBo nHTepHUX mpoieca %0).
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90 y =-1,0738x+ 143,92
% — 2=0,3215
70 * *
. 60
£ 50 hd
8 40
= 30
20
10
0 : : : : : : : . .
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Hugo 3Hama (%)
v dzd ¢ GRBGAEZB 09 d MdztsMis  da®H Odzd 9 50O
90 y =1.2533x- 33,706
30 - R2=0,104
70 /Lr’//’?
~ 60 * <&
= 50 *
“é 40
5 30
20
10
0 : : : : : : : .
75 76 77 78 79 80 81 82 83
Huso uHTepHUX nporeca (%)

4 dzd C O RGAL3 & 0o d fdats fd dls jstB dzediZy o 5O Y j MO

1. Hes3aBucHa Bapujabia: HUBO 3Hamwa (%0)

3a CBAaKM CTeleH noBehama HUBOA 3Haka, IMPU KOHCTAHTHOM HHWBOY HHTCPHHX IIponeca,

CTOIa HETO MPUHOCA Ha YKYIHY mocioBHY 100uT — ROA (%) ce cmamyje 3a 1,17759887%.

2. He3aBHCHA BapHjabna: HUBO HHTEpHHX mporieca (%0)

3a CBaKu IMpoleHaT noBehawa HUBOA MHTEPHUX MpoOleca, MPU KOHCTAHTHOM HHUBOY 3Hama,

CTOIa HETO MPHUHOCA Ha YKYMHY NociaoBHY 106uT — ROAce nmosehasa 3a 1,57945031 %.
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3. Intercept:

WNHurepBan noy3nanoctu

- Kapna je auBo 3nama = 0% u HuBO MHTEepHUX Tporieca = 0%, cToma HETO MpUHOCA HA YKYITHY

nocioBHy noout — ROAje 26,91720194%.

1. Intercepthb

95% IP: b+ t0,05: n2 S to,05:4= 2,776
95% IP: 26,91720194 2,776 (133,648126)

Kana je HuBo 3Hama = 0% u HuUBO uMHTepHUX mporeca = 0%, cToma HETO MpUHOCA HAa YKYIHY

nocioBHy 100Ut — ROAje -398,4002410 452,693234642 %.

2. He3aBHCHa Bapujabia: HUBO 3Hamba (D)

95% IP: B * tg05;,n1 So1 to,05;4= 2,776
95% IP: -1,17759887% 2,776 (0,79802365)

3a CBAKU IIponcHaT noBehama HHBOA 3Haka, CTOIIa HETO MMPUHOCA HA YKYIIHY IOCJIOBHY )IO6I/IT -

ROA je on13,700649810 1,34545209 %.

3. He3aBHCHa Bapujabiia: HUBO HHTEpHHX mporieca (Do)

95% IP: b+ t0,05: n1 Sh2 t0,05:4= 2,776
95% IP: 0685726+ 2,776 (0,1141101)

3a CBAKM IMPOLCHAT noBehama HUBOA HHTCpHUX Iponeca, CTola HCTO HNPHUHOCA Ha YKYIHY

nocnoBHy 100uT — ROA je on 1 3,599027410 6,75792846 %.

to,o5; 4= 2,776
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txa< t 2,1 N485362532, 776)
to< t@2, NO, 9706551932, 776)

Ho ce npuxsara.

3akspyyak: He MOCTOjU 3HaYajHa JIMHEapHa 3aBUCHOCT u3Mel)y

- HUBOA MHTEPHHX MpOIIeca U CTOIE HETO MPHHOCA HA YKYIHY MOcIoBHY 106uT I ROA

- HHBOA 3Hama U CTOIE HETO MPUHOCA HA YKYITHY MOCIOBHY 106Ut — ROA

644CT@AEeTO NpUuHoca Ha yeowRGA(%NYOCNOBHY 4
3aBUCHOEBITDA-@m6MTM nNnpe opbMTKa amMOpPTMU
M nopesza@@Wa pagqua onuwteRAMMWKWBUMNAOHOCT WU

G OB &ZOu st ftoddshnO &0 SRz (§% M ds oxdire BHBHEEMBE o Is
fto] SHBdLCQJOBSEEPBOLO J {hu®iyude® dsd hHsgs s C(o%)H desflsd ROL

ROL (%) X2 EBITDA (%) X1 ROA (%)Y
NTnBHWMya Ty4ya 7468 75,29 79,49
NInBHMULUa Moxer @835 69,41 73,08
InvnBHMya Tonon 6203 63,53 66,67
InBHMULUaAa 3 pe wa BAVH 57,65 60,25
NATunBHMya Hwuuw 62,03 61,18 57,69
TnBHMUa Kwnk nH 557 57,65 53,85

s OB j6dZM 2 BOtedzd ¢ fetsjfhGs Qlzj sts o dzsMO dz0 i RO & f (%) 1 s I z@ o dzlg dzs fi5.
EBITDAi Hisedlsd ftj BHBJSCO OdRstlsdL Oyd ' d0O yqs@dyard § o  is dzts i) ©d
ROL (%)

SUMM:RYOUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0,974442201
R Square 0,949537603
Adjusted R Squa 0,915896005
Standard Error 2,836082572
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 2 454,0495903 227,025 28,225104 0,011335791
Residual 3 24,13009307 8,04336
Total 5 478,1796833

Coefficients  Standard Error t Stat  P-value  Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%

Intercept -27,46300959 12,67671222 -2,1664 0,118856.1 -67,80596555 12,879946-67,80596555 12,8799463
X2(ROL) -1,758964567  1,253965885 -1,4027 0,2552766 -5,749643667 2,2317145-5,749643667 2,23171453
X1(EBITDA) 3,17527113  1,323554512 2,39905 0,0959566 -1,036870037 7,3874123-1,036870037 7,38741229
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y = -27,46300959 +3,17527113-1,75896456 %, (5)

Croma HeTO MpUHOCA Ha YyKymHY mocioBHy moout — ROA (%) = 27,46300959 +3,17527113
(EBITDA %)-1,75896456 TROL %)

y=1,3361x-20.,499

R>=0,9164 7
-

’0

y=12211x- 11,857
R*=0.8527

u &z C BRGAL3 L Oo d @B 5 H

1. neszaBucHa Bapujabna: EBITDA no6ut npe og0uTKa amopTu3aiiyje, kamara u nopesa Ha

IO0OUT
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- 3a cBaku creneH noehama crone EBITDA - nobutu nipe on0uTka amopTH3aiyje, kamara u
mopesa Ha J00HUT, IPH KOHCTAaHTHOM HHBOY parya ominre JukBuaHoctn ROL croma Hero

IpPUHOCA Ha YKYIHY nocioBHy 100uT — ROAnosehasa ce 3a 3,17527113 %.
2. He3aBHCHa Bapujabia: panuo ommre JukBuaHocTH ROL

- 3a cBakW npoleHaT noehama parua ommte JUKBHIHOCTH ROL mpr KOHCTAHTHOM HHUBOY
cronie EBITDA- no6utu npe oa0uTKa aMopTH3aliyje, kKamara u rmopesa Ha JoOUT, cTorna HETO

MpUHOCA Ha YKYNHY nociioBHY 100uT — ROA ce cmamyje 3a 1,758964567%.
3. Intercept:

I/IHTepBaﬂ MMOYy3JaHOCTH

- Kapa je crona EBITDA- no6ut npe ondoutka amopTu3anyje, kamara u nmopesa Ha goout =0%

u paryo ommrre JukBugHOCTH ROL= 0%, cToma HeTo mprHOCA Ha YKYIIHY ITOCIOBHY TOOUT —

ROAje -27,46300959%.
1. Interceptb

95% IP: bz t0,05; n2 S) t0105; 4= 2,776
95% IP: -27,4630095% 2,776 (12,67671222)

kana je pammo ommte JUKBUAHOCTH ROL = 0% u croma EBITDA - nmobut mpe ondutka

amopTu3anyje, kamaTa u mnopesa Ha goout = 0%, croma HETO MPHUHOCA HA YKYIHY TOCIOBHY

noout — ROAje -67,80610 12,8799 %.
2. He3aBuCHa Bapujabia: paruo ommre gukBuanoctd ROL ()

95% IP: h *to,05. n1 So1 to,05:4= 2,776
95% IP: 3,17527113 2,776 (1,323554512)

3a cBaku nporeHat nosehama ctone EBITDA - no6utu npe oxbutka amopTu3aiyje, kamara
mope3a Ha JOOWT, CTOIa HETO MPUHOCA Ha YKYIHY mocioBHY 00T — ROA je ox —1,0369 1m0

7,38741 %
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3. He3aBHCHa Bapujabiia: HUBO HHTEPHHX mporieca (Do)

95% IP: b+ to,05: n1 So2 to,05;4= 2,776
95% IP: -1,75896456% 2,776 (1,253965886)

3ad CBAKH IMpOOCHAT nosehama panya onmTe JUKBUIHOCTH ROL CTOIla HETO IIPpHHOCA HA YKYIIHY

nocnoBHy 100uT — ROA je on 15,7496n10 2,23171 %.

to,05;4: 2,776
txa< t @,-1N402732, 776)
o< t42,; N2,3990532, 776)

Ho ce mpuxsara.

3akJpydak: He OCTOjU 3HAYajHA TMHEapHa 3aBUCHOCT u3Mely

- crone EBITDA - noOutu mpe ondutka amopTH3alyje, kKaMara 1 rnopesa Ha JOOUT U CTOIe
HETO MPUHOCA Ha YKYIIHY NOCciI0BHY 106Ut — ROA

- panma ommre JmkBugHOCTH ROL M cTore HeTo nmprHOCa Ha YKYIHY 1OcioBHY 100uT — ROA

645Pauyuno onuwte /ROkBWAB@BMKLHOCTMWNW 04 HUWUBO
(%)M HmMBOaAa UMHTef@hunx npouyeca

v OB j d3® OBy dis wffCholdfjH datsfjlsd ROL ( %) &k L ©9 d fgdzatAgls ¢ Ots 1 datbed dctdad AL
(%)

HnNBO WMWHTEepPHNX Hneo 3 Hamwa ROAY)YX
NTvnBHMya lFyya 78,41 70 74,68
MneBHnya Moxera 8211 75 68,35
NMneBHnya Tonona 77,71 65 62,03
NNneHnua 3pernaHunBl7l 75 55,7
NTnBHMya Huw 75,65 75 62,03
NMneHnua KwunkwnHpga77,79 80 55,7
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U OB j6dZu £ BOtedzd i OO sfhils] ddSeodHdsiisd ROL
ddo 0O ddadsjtededr ftetsyd MO ( %)

( %)

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,45232771
R Square 0,20460036
Adjusted R Square -0,325666'1
Standard Error 8,5149927
Observations 6
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 55,95138147 27,97569 0,385844% 0,709378605
Residual 3 217,5153013 72,5051
Total 5 273,4666833

CoefficientsStandard Error  t Stat ~ P-value = Lower 95% Upper 95%Lower 95,0% Upper 95,09
Intercept 88,28411. 125,4564782 0,703703 0,5323186 -310,974395 487,5426 -310,974395487,542615
X2 (HuBo wnHTe 028630969 1,527502854 0,187436 0,863279 -4,57488613 5,147506 -4,574886135,14750550
X1 (HuBO 3Hama(,6516999 0,744227853-0,875672 0,4456664 -3,02016506 1,716765% -3,020165061,71676533

y = 88,28411-:0,651699%;+0,2863096%,

Parmo ommrre mukBuaHoctd — ROAL (%) = 88,28411 0,6516999uuBo0 3uHama%) +0,28630969

(HUBO MHTEpHUX mporeca %0).

> ¢

y =-0,6329x+ 109,49
R2=0,1953

4 dzd C ORGLEZ3 L Oo d Mz 5@ 15 WzO° O

(6)
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y = 0,1058x+ 54,734
R*=0.0013

4 dzd € ORGLEZA @ Oo d f dzts fdf digstasdad Sdzdfotastdy j 7 O
1. He3aBucHa BapHjabiia: HUBO 3Hama (%0)

- 3a cBakW creneH nosehama HHMBOA 3Haka, IMPU KOHCTAHTHOM HHBOY HHTCPHHX IIpoLccCa,

parmo ominre gukBuaHOCTH — ROL (%) ce cmamyje 3a 0,6516999%.
2. He3aBHCHa BapHjadia: HUBO MHTepHUX mporeca (%)

- 3a CBaKu IIpoucHar noBehama HUBOA HWHTCPHUX ITponeca, Ipyu KOHCTAHTHOM HUBOY 3HAmba,

parmo omire JUkBUAHOCTH — ROL ce moehana 3a 0,28630969 %.
3. Intercept:
WuTepBan noyznaHoctu

- Kapna je auBo 3nama = 0% u HuBO uHTepHUX nporneca = 0%, panuo ommTe TUKBUIHOCTUA —

ROL je 88,28411%.
1. Interceptb

95% IP: bz t0.05: n2 S, to.05: 4= 2,776
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95% IP: 88,2841% 2,776 (125,4564782)

Kaja je HuBo 3Hama = 0% u HuBO nHTepHUX nponeca = 0%, panuo onmre nukBugHOCTH — ROL

je ox -310,9744n0 487,54262 %.

2. He3aBHCHa BapHjabiia: HUBO 3Hama (b1)

95% IP: Rk *to,05: n1 So1 to,05;4= 2,776
95% IP: -0,651699% 2,776 (0,744227858)

3a CBakW MpolleHaT moBehama HHMBOA 3HAamWma, panuo ommre JHUKBUAHOCTH — ROL je om —

310,974410 487,54262 %.

3. HeszaBHCcHa Bapujabia: HUBO HHTEPHHX Mporieca (o)

95% IP: by £ 15,05 n1 So2 to,05:4= 2,776
95% IP: 0,2863096% 2,776 (0,527502854)

3a CBaKW mporiieHaT nosehama HUBOA MHTEPHHX Tpolieca, panuo ommTe JukBUaHOCTH — ROL je

ox i 4,57488610 5,1475055 %.

to,05:4= 2,776

txy< t42, NO, 18743632, 776)
o< tN@2,(0, 87567232, 776)

Ho ce mpuxsara.

3akJpydak: HE MMOCTOjH 3HAYAjHA JIMHEApHA 3aBUCHOCT n3Mehy

- HWBOA MHTEPHHX Ipolleca U panua onmre JukBuaHocTa — ROL;

- HHMBOA 3Hama W panua ommTe JTukBuaHocTH — ROL
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646 Pauyuno onwte nrRGAymngaeeatcwuoc EBAITDAA cToOnNe
Ao6bunTtTmnm npe opbmMmtTkKka amMopTu3layuunj e, KaMm
HeTOoO NpPpMUMHOCA Ha YKYyYRGAY nNoCnoBHY p[06M

OB j O Bydlss sYhilsj dzdC o dH dztsfls ds HRIOE § j( %E-BHI ETEDGAO d d #) dzi ) lssdi B ¢ Is
OBslsdL Oyd j, SOROBSsEY § stzj k&0 AP kEih s] §RA2so &z HisB dls

ROA (%) X2  EBITDA (%) X1 ROL (%) Y
NATneBHnuya [yuya 79,49 75,29 74,68
TmBHMUua TIloxe 7a08 69,41 68,35
TnsBHmnuya Tono /66,67 63,53 62,03
TnBHnya 3pe ndHO,26H 57,65 55,7
TvmBHMUua Hww 57,69 61,28 62,03
NATneHmnmya Kukwuibgab 57,65 55,7

v OB j6®u z 5O dzd o OO s hIsj dzd S o dH datsfls ds HRIOE § j( %E-B IT DLAO o d

HeBdlsd ftty BHBdLEO OdBlsdLOYyd j, COBROLO df izt jifusG)daz® dziz |
H 5B ( ROA

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics
Multiple R 0,99491879
R Square 0,98986339
Adjusted R Squar 0,98310566
Standard Emor  0,96125333

Observations 6
ANOVA

df SS MS F Significance F
Regression 2  270,6946592 135,347 146,47852 0,001020561
Residual 3 2,77202416 0,92401.
Total 5  273,4666833

Coefficients Standard Error t Stat  P-value  Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept -8,5642498 5,018949063 -1,7064 0,1864778 -24,536785717,40828612 -24,53678571 7,40828612
X2 (ROA) -0,2171024  0,150266525 -1,444& 0,2442643 -0,6953175630,26111272 -0,695317563 0,26111272,
X1 (EBITDA) 1,33772267 0,2099784836,37076 0,0078281 0,6694774032,00596793 0,669477403 2,00596792

y =-8,5642 +1,33772;-0,2171x, (7)
Parmo ommre mukBuaHoctd — ROL (%) =- 8,5642 +1,33772EBITDA %)- 0,2171(ROA %)
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y =1,0476x-4,1075
R2=0,9828 -

~— e

y = 0.6983x+ 17,57
R*=0.8527

4 dzd C ORGBLEZ4A 2 Oo  @BAYIS G H

1. mesaBucHa BapujaOma: croma EBITDA - mobut mpe oxbutka amoprh3anmje, Kamara u

nopesa Ha JOOUT
3a cBaku cterneH noehama crorie EBITDA - mobutu npe on0uTka aMmopTH3aiuje, kKamaTta u
rmope3a Ha JIOOHUT MPH KOHCTAHTHOM HUBOY CTOII€ HETO IMIPHHOCA Ha YKYITHY TIOCJIOBHY JOOUT

— ROA panuo ommre nukBugHoctd ROL ce mosehasa 3a 1,33772 %.

2. He3aBHCHa Bapuja0iia: CTOIa HETO MPUHOCA Ha YKYIHY MOCIOBHY 100uT — ROA
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- 3a CBakW mpolleHart nosehama cTomne HeTo MPUHOCAa Ha YKYITHY TociIoBHY 100uT — ROA npu
KoHCTaHTHOM HUBOY ctorie EBITDA- no6uTtu npe ogbutka amopTu3aiyje, kaMmara u mopesa

Ha 100uT, pauno onmre TMKBUAHOCTH - ROLce cmamyje 3a 0,2171 %.

3. Intercept:
WNHurepBan noy3nanoctu
Kana je croma EBITDA- no6utu npe og0uTKa aMopTH3aliije, kamara u nopesa Ha goout = 0% u
CTOIle HETO MPUHOCA Ha YKYNHY nocioBHY 100uT — ROA= 0%, pamuo onimite JUKBUIHOCTH j€ -
8,5642%.

1. Interceptb

95% IP: bz t0,05; n2 3) t0’05; 4= 2,776
95% IP: -85642+ 2,776 (5,018949068)

kana je crorna EBITDA- no6utn npe onduTka amopTu3aiyje, kamara u nopesa Ha 100Ut = 0% u

CTOIIa HETO MPUHOCA Ha YKYIHY nocioBHY goout — ROA = 0% panno onmre JTUKBHIHOCTH —

ROLje ox -24,537n0 7,4082861 %.

2. He3aBHCHa Bapujabia: HHBO 3Hama (i)

95% IP: h *to,05. n1 So1 to05.4= 2,776
95% IP: 1,33772 2,776 (0,20998488)

3a cBaku mporueHat nosehama crone EBITDA - noOutu npe ogdurtka amoprtusaiuje, kamara u

rmope3a Ha J00uT, paruo ommTe TukBuaHocTH — ROL je ox 0,209978488i0 2,0059679 %.

3. HeszaBucHa Bapujalia: HUIBO HHTEpHHX Mpoiieca (Do)

95% IP: b+ to,05: n1 So2 to,05:4= 2,776
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95% IP: - 0,2171+ 2,776 (0,150266525)

3a CBaKW IpoleHar nosehama CTome HeTo MPUHOCA Ha YKYMHY mociaoBHY n1o0uT — ROA panno

ommte mukBuaHOCTH — ROL je on 10,695310 0,2611127%.

to,05; 4= 2,776
i< t2,(-1N444832,776)

Ho ce mpuxsara.

3akJpyuak: HE MOCTOjH 3HA4ajHa JMHeapHa 3aBucHocT m3Mmehy crome EBITDA - mobutu mpe

OJIOMTKA aMOPTH3aIlje, KaMaTa U Tope3a Ha IOOUT U parma ommTe JUKBUIHOCTH — ROL

tx,< t 42;(6,3M076>2,776)

Ho ce He nmpuxaara.

3ak/bydak: MOCTOJM 3HAuajHa JIMHEapHa 3aBHCHOCT M3Mel)y crome HeTo MpUHOCa Ha YKYIHY

nocioBHy nooutT — ROAwm parma omnure nmukBuanoctd — ROL

Ha ocHoBy yTBphHBama JTuHeapHe 3aBUCHOCTH M3Mel)y HHBOa 3Hama, HUBOA MHTEPHUX Ipoleca
u ¢uHaHcujckux nepcrektusa (crome EBITDA - nobutu npe on0utka amoprH3anyje, kKamara u
mope3a Ha JOOWT, CTOIE HETO MPUHOCA Ha YKymHY mociioBHY noout — ROA u parmuma ommre
mukBuIHOCTH — ROL), y mIect Cprickux JMBHHUIA, METOJOM BHIIECTPYKE JIMHEAPHE perpecuje,
YTBphEHO je Ja He MOCTOjH JIMHeapHa 3aBHCHOCT u3Mely: HuUBoa 3Hama u jaooutu EBITDA;
HUBOA MHTEpHUX Ipouieca U nooutu EBITDA HuBoa MHTEpHUX Mpolleca U CTOIE HETO MPUHOCA
Ha YKyIHY TocioBHY noout — ROA HUBOa 3Hama M CTOIE HETO MPUHOCA HA YKYITHY TOCIOBHY
noout — ROA HUBOa HHTEPHHX TIpoIleca U palia ommTe JUKBUIHOCTH — ROL 1 HuBOa 3Hama 1

parma omnmre JukBUIHOCTH — ROL

HaBenenn 3aksbydak je Ha TPBHU MOTJIe] HEyoOWYajeH W HEJOTWYaH, ajld C€ MOXKe 00jJaCHUTH

YUEBEHUIIOM J1a CPIICKA JIMBAYKa WHIYCTPHUja, MOCIE JOCTU3alka TEXHOJIOIIKOT U €KOHOMCKOI
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Makcumyma 1989 roauwne, ynasw y mepuoji 3HauajHOT yCIOpaBama, a KacHUjE€ CTarHaluje u

olajiama MPOU3BOAE, Taj MEPUOJI HAXKAIIOCT JOII YBEK Tpaje.

CBakako cTarHangja W ONQJamke IPOU3BOAIE CYy TMOCIEAMLE CaHKIMja, HEyCHelIHe
MpUBaTH3alMje U PECTPYKTYpHUpama, TEXHOJOIIKE 3acTapesiocTH, BUCOKOr Yydyemha cuHBe
€KOHOMH]e, HeCTabUITHE BaTyTe YHMjH je KypC MPBEHCTBEHO OKPEHYT MOTPOIIAYKUM UHTEPECHMA,

Tj. UHTEpECHMa YBO3HHUKA, onTepehera JyroBuMa, ajid ¥ U30CTaHaK CTPAaHUX MHBECTHUIIH]a.

OcHoBHM MpPOOJIEMU M OTpaHUYEH-a TMOCIOBaKkA CPICKUX JUBHHUIA CY: OMNIITA HETUKBHUIHOCT
(muBHuue Tomona, Hum un Kukunna), Bucoka 3aayxenoct nuHuia (I'yua, [Toxera, 3pemanun),
BHCOKH TPOIIKOBH IIOCJIOBama (CBe JTUBHUIE), MyrorpajHe peopranm3anuje (Tomomna), more
npuBaru3anyje (Kukunma, Tonona, 'yua u [lokera) m Hemoctatak MexaHH3ama 3a MOJPIIKY

peBuTanM3anMju uHAycTpuje y Cpouju.

Jlupaune y CpOuju, y TpaH3UIIMOHO] €KOHOMHJH Cy MPEMYIITEHe CTUXHUjH CII000THOT TPIKHUIITA,
a Kao JIe0 METAJICKOI' CEKTOp OAYBEK Cy Omiie CKOHIEHTPHUCAHE OKO BEJIMKUX CHCTEMa KOjU Cy
OKO cebe OKymbanu KoomepaHTe. Hemocrojame TakBUX cHCTEeMa M KOOIEpaHaTa JaHac
IPEJCTaB/ba OIPOMHY MPENpPEeKYy pEeBUTAIM3ALMU JIMBHUIA A CaMUM THUM U LEJIOKYITHOT
MeTalcKor cexkropa. CBe HaBeIEHE OKOJHOCTH Cy yTHIANE Ja Ce HE YCIIOCTaBU JIMHEapHa

3aBHCHOCTH M3Mel)y HHBOA 3HamWa, HUBOA HHTEPHUX Mpolieca U (GMHAHCH]CKUX MEPCIIEKTUBA.

Kako Ou ce yTBpauia JMHeapHa 3aBUCHOCT M3Mel)y HMBOA 3Hama, HUBOA MHTEPHUX Ipolieca U
¢unancujckux nepcrnektuBa (ctorne EBITDA - nobutu npe onbutka amoprusanyje, kamarta u
nope3a Ha JOOWT), OJ IIECT CPICKUX JIMBHHIA W3abpaHa je juBHHUIA ['ydya ¢ 003upom Ha

Hajoosbe PrHaHCHjCKe MToKa3aTesbe U MOKa3aTesbe KOjU ce OJJHOCE Ha HUBO MHTEPHUX Mpolieca.
3a noTtpede yTBphuBama JIMHEapHEe 3aBUCHOCTH U3Mel)y HUBOa 3HaWba, HUBOA HHTEPHUX IIpoleca

1 (UHAHCH]CKUX MEPCIIEKTUBA TIOCMAaTpaH| Cy Mmoaly 3a JuBHUIY ['yua y mepuoxy 2005-2013

roauna.[ [Tpusor 3]
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6.5

LOWIEBITDA-go6unt npe opgburtka aMoOpTMU
nopes3a Ha [Jobunt y BHBWTHWETHM 04
MHT epHUX ynpiopedcnaym Ty 8085-3a nepwuno,
2013 ropgunHa

v OB AT 5B ERITDAEZ L Oo s A @00 d dzdo 5O ddzsjtedzdn fetsyj MO

JIneHHIA I'yaa Hueo naTepHHX npoueca (% ) X2 Hwueo 3Hama (% ) X1 EBITDA (% )Y
2005 753 64.1 2,02
2006 81.1 734 7,28
2007 812 73.8 7,19
2008 75,7 64.9 1.84
2009 7741 67,48 3,98
2010 78,5 69,9 4,86
2011 80,25 70 5,32
2012 91,2 87.1 15,1
2013 91,3 86.6 14,43

v OB J6dBM Iz 5O dzd o msoB JEEETOAL L Oo Mz G kE@ OO d dedo O ddzsj tedzd n

Regression Statistics

Multiple R 0,998702792
R Square 0,997407266
Adjusted R Square 0,996543021
Standard Error 0,2856084806
Observations 9
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 2 188,2816556 94,14082782 1154,079691 1,74291E-08
Residual 6 0489433244 0,081572207
Total 8 188,7710889

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95%  Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept -36,29196749 5355118325 -6,777061737 0,000504503-49,39546999  -23,188465 -49,39546999  -23,18846¢
HWBO WHTEepHMX 0,053303413 0,185465662 0,287403136 0,78347172-0,400514713 0,507121538-0,400514713 0,50712153¢

Huso

3Hawa (%) 531719133 0,13547189 3,924940719 0,007757755 0,20023136% 0,863206912 0,200231365 0,86320691;

y =-36,29196749 +0,531719138+ 0,05330341%, (7)
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EBITDA (%) =-38,29196749 + 0,531719138wugo 3uama %) + 0,053303413H1BO HHTEPHHUX

mporeca%o).

y = 0,5705x- 34,773
R*=0.9974

Joour EBITDA

y =0,8001x- 58,151
R*=0,9902

ddzd C OH 6B EBTDAE L O dMdaffplis® Huzsjtedzdr Htetsyd MO

1. neszaBucHa Bapujabiia HUBO 3HaKA:

- 3a CBakW CTelecH mnoBehama HUBOA 3Hamba, MPU KOHCTAHTHOM HHUBOY HHTCPHHUX IHpOoLCCa,

nooutr EBITDA ce nosehasa 3a 0,531719138%.
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2. He3aBHCHa Bapujabiia HUBO MHTEPHUX IpoIieca:

- 3a CBaKW MpoucHar noBehama HUBOA HHTCPHHUX IIponeca, Ipu KOHCTAHTHOM HHUBOY 3Hamba,

noour EBITDA ce nosehasa 3a 0,05330341%0.

3. Intercept

WNHurepBan noy3nanoctu

Kana je auBo unTepuux npoueca = 0% u HuBo 3Hama = 0%, nodut EBITDAje -36,2919674%%0.

1. Interceptb

95% IP: bz t0,05: n2 S to,05:7= 2,365
95% IP: -36,2919674%9% 2,365(5,35511832p

kana je HuBo 3Hama = 0% u HuBO mMHTepHUX mporeca = 0 % mpoceuna nodut EBITDA je ox

49,3954699%10 -23,188465%.

1. He3aBucHa Bapujabiia HUBO 3Hama (D7)

95% IP: B * tg05;,n1 So1 to,05,7= 2,365
95% IP: 0531719138t 2,365(0,13547189

3a CBakW NpoIleHaT mnoBehama HHMBOA 3Hama, npoceuHa aoout EBITDA ce mosehaBa on —

0,20023136%10 0,863206912%.

2. He3aBHCHa BapHujabja HUBO MHTepHHX mporieca (by)

95% IP: b+ t0,05: n1 o1 to,05:7= 2,365
95% IP: 0,053303413 2,365(0,18546566p
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3a CBaKW MpolieHaT noBehama HUBOA MHTEPHUX Tporieca, mpoceuna noout EBITDA ce cmamyje

1o 10,4005147131 nosehasa no 0,507121538%0.

to,o5;7: 2,365
txo< t2,0,N287403)3632, 365

Ho ce npuxsara.

3akJpyyak: HE IOCTOjU 3HayajHa JIMHEApHa 3aBUCHOCT u3Mel)y HHMBOA HMHTEpPHHUX Ipoleca H

nooutu EBITDA

txg < tN42;,(3,92494071982,365

Ho ce He mpuxgara.

3akJpyuak: MOCTOjM 3HAYajHA JIMHEAPHA 3aBUCHOCT M3Mel)y HuBoa 3Hama u jooutn EBITDA

y =0,5317x- 36,292
R2=1

ddzd C OH 6B BBSTDAEZ L Qo dmdafpls® ©EZO® O

Ha ocHoBy yTrBphuBama 3aBUCHOCTM H3Mel)y HUBOa 3HaWma, HMBOA HMHTEPHHUX Ipoleca M
¢uHaHCHjcKe TmepcreKkTuBe wu3paxeHe mnpeko crorne EBITDA - gobutu mnpe onbutka
amMopTH3aldje, Kamara ¥ Tope3a Ha noout, y nuBHUIM ['yda 3a mocmarpanu nepuox 2005-
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2013ronuHa, METOJOM BUIIECTPYKE JMHEApHE perpecuje, YTBpHEHO je Ja MOCTOju JIMHEeapHa

3aBucHOCT u3Mel)y HuBoa 3Hama u crore EBITDA - no6utu npe ondutka amopTu3aiuje, kamara

Y TIope3a Ha JI0OuT.

Ca cnuke 6.44 ouurnenHo je na ce noBehameM HUBOA 3Hama MoBehasa u crona nooutu EBITDA

Axo Ou HHMBO 3Hama gocturao Bpeanoct oa 100% omnocHo ako 6u ce ¢ modyetHux /0% HUBO

3Hama nmoehao 3a 30% crona nobutu EBITDA nocturna 6u Bpeanoct 16,88%.

v OB j6dID, do s fJ daL d Is d o dats@n IsWdd dzC@odsfg(d ‘OBSERFITHA] teftf J SIsdo iz

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

-15,0232

-9,7060

-4,38883

0,9363722

6,24%56355

11,562755

16,87995

Crona HuBo censutuBHOCTH (PEBITDAwuM3noCcH 5,31719138

Ha ocHOBy HaBeJeHOI MOXKE ce HM3BECTH XHIIOTe3a 1a ce yHampehemeM 3Hama yTHde Ha

yHanpeljeH,e IIocCJI0OBamka KOMHaHI/Ije.
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VITPUCTYN YHAMPE BE HY
TEXHONOLWKOI TMNPOWECA (
ECEK T U

Viso Hfdsc dzOo ? 2 bklsote' jdz " J f dzOdz Mftesots’' j ¢ O J My J t
E yd?’k HsCOLdo OO Htkzdcj ndfslsjLj. RLOtWh jdes
dzO dzj to g J Sy j tod d3gj dzls O. [ Olsj Mk ko tsHdzj ZzOf sd3j dz
Bdzj 9 j C O tolkzHj BOCtWO.¥W R s @ jjdzto Otcl] " Gegzdzlsd] s dMm
fojHdSyYyd O dzdotsO rROBO0O BHAEZJdoOCO Ct'd Mj ¢t
Bdzj 9 j O twkH] BOCtO. Oy Mk Ijsted M¢] Mmdase j
sjtsted O dzddgj Otedzj toj ctcj md J .

480 des " j BfdmOdats dL o' jf jlsgt€Hy<jcdEzy dap®0¢ @ nd
dmMfdlsdoO° ] Rjidkd MSCtse MOMsOs O GHAdo OSO. [ S0y,
NTOBOS 0O BHA&do OCO. 1 to SHidsOn?dr.dz & fjtc oQiLHojddzjj diglz IS j |
btoj dzod dz¢ AU Gdz Ossc O d oGS dOH jteOL d § jotzyg Mk

Zj 00O’ jodtek 66E f 5¢ dzO of*d@d dzff St oQdz j ¢ P

S jteddsj desOdzdzdn dMlsteOy do OF O k uvydeSke dhtgtS OL o OF
fedftej &3 Mftetsets’ j* O JeMYjtoddh dsOdzddr dhmisteOx do
HijWdddmOd ‘j] ftsdtOmsodaige®y dp 0 yd@2 MmOy do (
 fisinls Oo AL @ojd Mdzsfisd dL&j' & § OOk sOLO® ddo jf O, I
ftesyj MO 1] df sB.Oe ? jdzz RditslsjL bk dqLeoth jdO °~j tcOL
“j duLestt d HjWdddmodd Mz %OoCkstmMSd detsd d L
1 0fte@o? j g0 | (RObted yG dzf @O dzchtc O Do djtelizin f f) foigf o t5' |

dSMy Jjtod dsd geldlzO “ gL afeB stc - f SS9l pthed BpdkB P W OC Iststedzd f dz
iSMyfjteddjdsO S¢ts°d Mj ‘" dOLdeO® d d&jlkssH ot
VIO jdz " j s jCOI jCMfjteddjdsO d §tsMmlsOa? jdz
{ 9 J tod d3d delsh j fzdsfiic ] desd3 d Isj MisdtcOdesdz € tsdzls to ts dzdzts 3
HiWddedmOdzj EMmMdzsej drLet' j¢O. 10 SO & dLoth jdzO
“d LOC? Eyoc.

71 MnaH cnpexachepaaMeHTaNHNX UCTPaAaXI
AOKa3uBawa2 xmnoTes3e

711Mpepgpaonsaj Hnpawea excnepuwmeH

Hakon onpehuBama BpeAHOCTH KJbYYHUX MHAMKATOpa MeppopMaHCH MOCIOBaka Y UHAYCTPUJU

nuBapcTBa, u npumeHoM BSC konnenta Ha mpumepy nuBHHIE ['yua, yTBpheHo je ma cy
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naaukatopu KPI 2 eduxacnoct npousBoame, KPI 4 motpomma enepruje Ha Torsbewny, KPIl 6
notpouma Boge u KPl 7 pagHa mpoayKTHBHOCT, HAKOH mopehema ¢ BpeIHOCTHMA 3a PYCKe,
€BPOIICKE ¥ CBETCKE JIMBHUIIC HA HUKEM HUBOY Y OAHOCY Ha ucTe. Kako Ou ce BpeTHOCTH OBUX
WHJMKATOpa YHANpeAWie a CaMUM THM WM YHAIllPEAWIN TEXHOJOIIKU IMPOILECH Y JHBHUIAMA,

OTIIOYETIE CY MPUIIPEME 32 IN3aJHUPAHE eKCIIEPUMEHTA.

72 AnsajHMpawe eKcnepumumeHTa

721 0ppehmuBawe HamMepe eKCNnepuMmMeHTa

Hamepa cripoBolema ekcriepuMeHTa jecte pa3Boj meroponoruje SV Momena 3a oapehuBame
HUBOA Xabama OJJTMBaKa OTIOPHUX Ha Xabame JMBEHUX O OEJIOr JTUBEHOT rBokha ¢ HUCKHM
caapkajeM xpoma (QIroTariioHe Kyriie), Koje ce KOpHUCTe 3a MIIeBemke pye Oakpa. J[pyra Hamepa
eKCIIEPUMEHTA je J1a ce pa3BujeHH SV Mojea npuMeHH 3a IeUHUCAE ONTUMATHE KOTUIMHE
XpoOMa y TEXHOJIOIIKOM MpOIleCy JIerHpama PacTOMJBCHOT MeTalla 3a JIMBEeHe (HOJIOTAIMOHUX

KYTJIF KOje ce, Kako je Beh HaBeJleHO, KOPHUCTE y PYAapCKOj HHYCTPH]H.
722T@&HONOWKN npouec MneBewa pypae 6H6akpa

Ocnobahame MuHepana u3 pyae 0akpa U3BOJU CE€ MIIEBEHEM PyJie NMpeMa TEXHOJOIIKO] IIEMH
naroj Ha ciuiy 7.1, [IperxomHo m3apoOsbeHa pyaa Ha NpHOMIKHY KpynmHohy oko 20mm) mpBo
ce ycuTHaBa (MeJbe) y MIMHOBMMA ca IIMIKaMa Ha KpynHohy Pge=1,4mm a 3atum y
MJIMHOBHMMA C KyTIJlama JIo MakcuMaiHe kpynHohe Pgg=0,125mmmnpu uemy je oko 70% ykymnHe

Mace ¢ kpynHohom o 0,075mm

TokoM mpoiieca MieBemha y MIMHOBE CE A0ajy py/aa, BoAa, Kpeu U peareHcH (MOKPO MIIEBEHE).
Tako mpunpemspeHa Maca (mynma) gompema ce y ypebhaje 3a kiacupame (XHIPOLHUKIOHE) Y
KOjMa C€ BPIIW pa3/Bajakb¢ Ha TOTOB MPOU3BOJI MJEBEHA (IIPEMB) KOJU OJIa3d Ha TPOIIEC
OCHOBHOT (hJIOTHpama M Ha MaceHu Jeo (meckoBuTa (pa3a) KOju ce MOHOBO Bpaha y MIWH ¢
Kyrilama Ha JJoMeJbaBame (3aTBOpeH cucTeM). HakoH Tora, mpou3BOa MiieBeHa (TPEIUB) MOCIe

npunpeme uzae y mammuse 3a ¢puotupame tuma DENVER, WH AC{ wmu AGIUALL .
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EJHE MAITHHE

S .I_._I_ 3a haoTammjy

MUTHH CA INHITERAMA MLTHH Ca KYTJIAMA

H3apod/beHa
praa

MEeCKOEHTA
daza

bz TDf dzj o j ¢ ) tkuj B OK sl Rttt OEPO ‘d3fizj o j ¢ O

Maca pyne u Kyriav y MIUHY ojapel)eHH Cy T€OMETpHjCKHUM €IIEMEHTHMa MIIMHA, KOjuMa ce
ONTHUMU3WpPa KHHETHYKA SHEpruja Tella 3a MIIEBeHEe (KYIiM) Kao JUPEKTHa penaruja u3mehy
eduKacCHOCTH pajia MIIMHA U pelaTUBHOT Opoja oOpTaja miuuHa. Takohe ce yckialyje onTumaino
3alPEMHHCKO MYyHEHhe MIMHA MacoM pyae ¥ Macom kyriad, [105] y muwmby cMamema
cnienr(UIHE TOTPOIIHE CHEPTHje U HUBOA Xabarma Kyrii. 3a o/ip)KaBame IMpolieca MIeBEeHha Mo
CTaJJHUM M jeJHAKUM YCIOBHMa TOTPEOHO je KOHCTAHTHO OJIp’KaBame CHAare MIIEBEHa Ha
MaKCUMYMY, IITO CE MOCTIKE yjeTHAUYCHUM 3allPEMHHCKUM MTyHESHEM MIIMHA PYJIOM H KyTiiama.
OOpTrameM HamymEHOT MIIMHA J0Ja3u 10 PelIaTUBHOT KpeTama pyAe W Kyrid YHyTap MIIMHA
YUMe c€ OCTBapyje (yHKIMja MJeBEmHa. Y TOKY KpeTama y MIIMHY, KYIJie Kao Tejla 32 MIIEBEHE
cy y Mel)ycoOHOM KOHTaKTy M y KOHTaKTy C MacoM 3a MJIEBEHE (PyZIOM), YCIIea Yera J10j1a3u 10
xabama kyriu. On1 KapakTepucTrKa Xxabama KyTiid 3aBUCH KaKo KBAJIUTET MJIEBEHA Py TaKO U

CKOHOMHYHOCT IIpoLeca IMPOU3BOAKEC I(Oja OUTHO YTHUYC Ha LCHY IMPOU3BCACHOT 6a1<pa.

HuBo xabawma (rnoTalMOHMX KYIJIM C JeJHE CTpaHe 3aBUCH OJf MEXaHUYKO-XEMH]CKUX
KapakTepUCTHKA MaTeprjaia Kyriii TOOUjeHUX MPOIIECOM JIMBEHA, a C PyTe CTpaHe O]l cacTaBa
pyae. Texunonorujom uspaae droramnonux kyriu npeko TBpaohe (HRC) u xemujckor cactaBa
MOJKE C€ yTHUIATH Ha HOBO Xabama Kyriu. J[a OM ce TEeXHOJIOIIKHUM IPOLECOM MIIEBEHA pYIe
0akpa yrpaBshalio Ha ONTHMAJaH HAYWH MOTPEOHO je Ha HEKW HAYMH YCIIOCTABHTH 3aBHCHOCT
nu3Mel)y TexHoloruje m3paae (QIOTAMOHMX KYIJM M TEXHOJOMIKOT IMpoIleca MIIEBEHma pYyIe.
Jlakiie, IUJb OBOT' €KCIIEPUMEHTA jecTe YCIOCTaBJbalbe 3aBUCHOCTU M3Mel)y TexHosoruje uspaze

(bJ'IOTaI_II/IOHI/IX KYTJIM 1 TEXHOJIOUIKOT ITponeca MJIICBCHA PYAC 6a1<pa.
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[TocraBibeHa XUIMoOTE3a je y CKIIaay ca HUIJbEM HCTPaKUBaKka y OKBUPY OBOT €KCIEpHMEHTa U
OoHa ryacu: xumoreda 2 - SVf Mojen ce MOXe YCHENIHO KOPUCTUTH TNpH yHampehemwy

TCXHOJIOIIKHUX ITpo1ecCa y JIMBHULIAMA.

Kako He MocToju eKCIUIMIIMTHA 3aBUCHOCT M3Mel)y kapakTepucTHKa Kyriid U HHBOa Xalama y
mpolecy MJIeBeHa pyie, HaMepa ayTopa OBe JUcCEpTalrje je Ja ce 3a YCIOCTaBJbahe HaBEICHE
3aBucHoctu ynorpeou SV[ wmeron. [106] Taxohe, passujern SVf monen kopuctuhe ce 3a
neduHKCame ONTUMAJIHE KoMMuMHe Xpoma [y umHTepBany Cr=(2,2-2,8)% y3 mno3HaT cactaB
OCTaJIMX XEMHUJCKUX ejeMeHaTa] Kojy Tpeba na umajy (JIoTalMoHE Kyrje Kako OM y JaToMm

ciy4ajy HUBO Xabama (P) 6o MUHHMAaJIaH.

723 NpeHTunndpPnkoBamwe Bapuj abébnu

7231 MNpeaxkumMj a HMUBOA Xabamwa npnoTauWMOHMUX

dnoTanoHe Kyrie Koje ce KOPUCTEe y TEXHOJOTHjH MPUIIPEMe pyAe Cy YOOH4ajeHOT XEMHU]jCKOT
cacraa [C=(3,2-3,8)%, SF(0,4-0,8)%, Cr=(2,2-2,8)%, Mn=(0,4-0,8)%, Pmax0,1%,
Sntx=0,1%]. Kako npu mcrom xemujckom cactaBy u ucroj tBpaohu (Poxsen C 1T HROC)
(broTalMOHUX KYTJIM, y TMPOIECY eKCIUloaTalldjeé HUjeé MCTH HUBO Xabama, Ma ce J0/1aBarmby
nerupajyhux eneMeHara y mpolecy MpOHU3BOJmE (HIOTAIMOHUX KYTJIH TEXHOJIOTHjOM JIMBEHA
MOpa MOCBETHTH MoceOHa Mmaxma, a noceOHo konnunau xpoma (Cr) kao riaBHor jerupajyher

CJIICMCHTA.

SV [ je machinelearning meton koju ce 3acHUBa Ha TEOPHjU CTATUCTHYKOT yuerma. OCHOBHA
u7ieja OBOT aJITOPUTMA j€ J1a ce Y CKYIy KOHauHOT Opoja mojaraka youe penanuje (MOAean), Koju
BaXke 3a Taj CKyn. MneHrnpukammjom M yuemeM OBHX penamnuja, SV [ crude ocoOuHy
reHepair3alyje, Koja 3anpaBo 3Hauu fa he anroputam OUTH y CTamy J1a H3BPIITU MMPOTHO3UPAHE
(MpeauKIMjy) HaJ HOBUM IMOJAlMa FeHEPUCAHUM O] CTpaHe UCTOr u3Bopa. OuurienHo, SV [
3axTeBa 0a3y mojaTaka Koja ce€ cacToju O] KOHayHOT Opoja mapoBa mojaTaka. Y OKBHPY Oaze
mojlaTaka y3 CBakM BEKTOp YJIa3HHMX TOJaTaka KOJjU OINHUCY]y TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKE
KapakTepUCTUKE (IIOTAIIMOHMX KYIJIM CMEIITa ce M HM3MEpEeHH HHUBO Xxabama y Mpolecy

MieBewma. ba3a mnonataka noOujeHa je eKCIIEpUMEHTAHUM MeEpemeM HuBoa xabama
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(boTanMOHMX KYIJIM OATOBapajyher XeMHjCKOr cacTaBa M TBpAOhe M CIYy)XKH 3a TPEHUPAHE
anroput™Ma. Kako He TMOCTOjU jEeAHOCTaBHA M OIITa JETCPMHUHHCTHUYKA pelandja Koja
(YHKIMOHATHO Be3yje YJa3He KapaKTepUCTUKE KyriM ¢ xabameM, 3a pellaBame OMUCAHOT
npobiema nzabpaHa je TeopHja CTaTUCTHUYKOT y4yera. 3aJaTak TeopHje CTAaTHCTUYKOI yuemba je
UCTPAXHUBAKE CTATUCTUYKE 3aBUCHOCTH M3Mel)y ClydajHHX MPOMEHJbUMBUX H3BIadyehw MTO je
Moryhe Buie nHdopmalja U3 KOHAYHOT CKyma mojaraka. Pa3BujeH je Benuku Opoj dyHKIIHja
Koje ce 3acHMBajy Ha SV[ anroputmy (kinacudukaimja, perpecuja, paHrupame, KiIacTepoBambe,
u ap.) 3a oBaj pax ox moceOHOr 3Ha4aja je ¢pyHkiuja perpecuje SVR e ce Ha OCHOBY peayiHe
TpeHuHr 0a3e SVR anropuram TpeHHMpa cBoje mapamerpe. Tako HCTpEHHpaH aliropuraM ce
KacHUje KOPUCTH 3a IMPOLIEHY HHMBOa Xalama 32 HEKH HOBU XEMHJCKH CacTaB M MEXaHUYKE

KapaKTEepUCTUKE (IIOTALIMOHUX KYTJIH.

VY cnydajy npenukuuje HHUBoa Xabama (UIOTALMOHMX KYIJIM Y NpOLECy MIIeBEma pyne Oakpa
yia3uu noganu cy TBpaoha kyriu (HRC), xemujcku cacrtas ( mpouenTyansu caapxaj C, Si, Mn,
Cr), a u3J1a3HHU MMO/IaTaK je HUBO Xabama Kyriii TOKOM mporieca miieBema P(g/kg) — ( moxabana

Maca KyIJH y rpaMuMa /camiIeBeHa py/a y KHUJIorpaMuma).

7232 Oc HokmerelT e X HUK e

Penanmje m3mely mocMaTpaHUX MojaTaka y peaJHUM CHTyallfjaMa 4YecTo Cy HeJMHeapHe.
OcHoBHa ctpareruja kernel texauke je mpeciukaBambe MOJaTaka W3 OPUTHHAIHOT MPOCTOpa Y
HPOCTOpP Y KOME Ce MOJEIH MOTYy HIeHTH(UKOBAaTH Kao JuHeapHe penanwuje. [107,108] Hakon
MpeciIrKaBama Tojaraka y MOroJHO M3a0paHOM KapaKTEPUCTHYHOM MPOCTOPY MPHUMEHYjY ce
CTaHJApJIHA QJITOPUTMU 32 aHAM3y MoOjena KOoju ce Oa3upajy Ha JIMHEapHo] anredpw,
TeOMETPUJU U CTATHCTHIM. Y TMPOIIECY MpUIpeMe mojaraka kopuctu ce kernel ¢pyukuuja unju
u300p 3aBHCH O] THIIA MOJaTaka Koju ce oOpalyjy, npu demy ce jeana ucra kernel pynkuuja
MOK€ KOMOWHOBATH C DPA3IMYUTUM aJITOPUTMHMa M Ha Taj HAYWH PEIIUTH HIMPOK OIICer
nocTaBJbeHHUX Mpodnema. Crmka 7.2 mpruka3yje OCHOBHE KOpake IpPH UMIUIEMEHTAINjH METOJIe
3a aHanu3y Mmojena. Kernel ¢pynkuuja oOpalhyje ynasHe mojgatke W Kao pe3yiTaT T'€HEpHIle
kernel maTpuiry HakoH yera ce UcTa JOCTaB/ba SV[ anropuTMmy 3a aHaNIWM3y MojeNa KOjH hMa
3a/laTak J1a JEeTeKTyje oaroBapajyhy ¢yskiujy mogmena. ['eHepucana QyHkiuja momena Ha

OCHOBY HOBUX YJIa3HUX I0JIaTaka BPIIU MPEIUKIIH]Yy oaroBapajyhe u3nazHe BpeIHOCTH.
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— ki(x,z) > —» K = SVMNI= f'(x)=z:ﬁ_:k(xf,x)+h'
j=l

Tadeda RepHeT RepHen AMTOpPHTAM fyarHja
nmogaTaka pyEKIMja  aaTpEma perpecuje

4 dzd 2.D[ f) dztsfy 2O OB [ te @fzdzts to O © dgO deis Hiz 149106, 107

Kernelpynkimja je dynximja K koja 3a cBako X, yi X 3a0BosbaBa cKaapHy penarmjy (1)

k(x,2) =(F(%),7(¥) 1)
rze je f - mpecimKaBame KOjUM CE yJIa3HU MPOCTOP X IPECIIMKaBa y KapaKTePUCTUYaH IPOCTOP

F.
VY pany xao kernel pynkuuja kopumihena je excnoneniujanda RBF (Radial Basis Function

dbynkimja gata penanujom (2) [7,117],

k(x,2) :exp% [x- 2”6 2)

rze je: p- mapamerap QyHKIHje.

Kernelmatpuiia mpeacraBiba EHTPAIHY CTPYKTYpPY ToJaTaka ¥ UMa yiory uatepdejca usmehy
yna3Hux noxaraka u SVf . Takohe caapku cBe wuHpOpMaImje HeonxoaHe 3a u3Boheme SV[
alropuT™Ma. 3a JaTH CKYI YJIa3HUX IOJaTaka S:{Xl,...)g}, u kernel pynkuunjy k(.,.), kernel
matpuna kao |3 | matpuna K = (K; ): ;= Jata je penamujoM (3),

Ky =Kk, %), J =1,...,1 3)
Tpeba umatu y Buay 1a camo mpeko oBe Matpuiie learninganroputmu no6ujajy nadopmarimje o

noaanuma 1 I/I360py KapaKTCPUCTHYHOT ITPOCTOPA.

[IpecnukaBame OPUTHHAIHUX MOAATaKa y KapaKTEPHCTHYaH MPOCTOP NPHKA3aHO je Ha CIUIN
7.2 w1 naro penauujom (4).
foxi A"- FI FT A (4)
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rae je: F - kapakTepucTHYaH mpocTop, N- JMMEH3MOHATHOCT MPOCTOPa OPUTMHAIHUX TTO/1aTaKa,
N - IMMEeH3MOHATHOCT KapaKTePHCTUYHOT TpocTopa, A - ckyn mopaTaka. IlpeciukaBame f ce
neUHUIIE TAKO Ja HEJIMHEapHE peNalrje Y OPUTHHAIHOM IPOCTOPY MPETBOPH Y JIMHEApHE
penanuje y KapakKTepuCTHIHOM mpoctopy. @yHKInja f mpeciuKaBa OPUTHHAIHU CKYII [T0aTaKa
nat penarnujom (5) y ckym nogaraka gat penainujoM (6) mpu dyemy Tpeba na Oyzae 3a10BoJbeHA

penarwuja (7),

S={(x, ¥i) (%, )} 5)
S={(F00), yu), (F(X) W)} 6)
f(xy)=|y- g(x)[° 0 7)

rIe je: X - yJa3HH [oJaTak, Y, - u3ja3Hu mojarak, g(X)- nuHeapHa QyHKIHMja Koja Ha HajOOJbU

Ha4YWH MHTCPIIOJIMpPa CKYII IoJaTaKa.

bz O eddzydy o] Mdzd S Oo OF EzdasEH BlsOD@OFGIs | s dz®dz

7.23.3 J1n H e ag insensitiveSVRper pecuj a

72331 /lnHeapHa perpecwuj a

3a maté TpeHWHT cKym moaataka (5), TAe X MpencTaBiba ylasHH mojaTak m3 ckyma XI A", mok

y, 03HauaBa ojroBapajyhu m3nasHu mojarak u3 ckyma Y | A | npoGiem muHeapHe perpecuje ce
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CBOJM Ha MPOOJIEeM MpOHaNTaXKewha peanHe uHeapHe Gynkuuje (8) koja HajoObE MHTEPIIONHPA

TPCHUHT CKYII ITOJJaTaKa.

g(x):<w,x>+b:Wix+b:'arj_wlxi +Db (8)

i=1

V penaumju (8) Hotanmja X = (X, X,,...X )03Ha4yaBa N — JAUMCH3UOHAJIHU BEKTOD YJIA3HHX

nojaraka, 0K Wj IpeIcTaBiba TPAHCIOHOBaHU BekTop BekTopa WI A". IIpoGiem nmHeapHe
perpecuje ciuka 7.4 3ampaBo 1mojpa3syMeBa MpoHallaKemhe nmapamerapa Wu b tako na BpeaHocTt

nuHeapHe (YHKIU]E ¢ 32 OCMaTpaHu apryMeHT XIITO je Moryhe BHIIIe OJroBapa BPEJIHOCTH Y .

dyHKIMja MOJIeIa y OBOM Cllydajy Tpeba Ja 3a10B0Jbu penanujy (7),

g(x)= «<w.,x>+b

>
>

X; X

o dzd OO e dzydf o digez] d dgffdaj @edE] o] ctej d " J

V ersakTHOM Cly4ajy Kaja MmocToju | =N IuHeapHO HE3aBUCHUX Tadyaka, BEKTOp Wojapehyje ce
CHCTEMOM JIMHEeapHUX jeaHaunna (9),

Xw=y 9)

rae je: X - MaTpHLa Yuje Cy BPCTE BEKTOPH Xj,..., Xi JOK je Y BeKTOp (Vi,..,Y,) -

VYkoauko je Opoj momataka mMamH on Opoja auMensuja | <n, mocroju Benwku Opoj mMoryhmx
BEKTOpa WKOjH MOTY OUTH pelieme cuctemMa jeqnadnta (9) ma je y THM cirydajeBHMa moTpedaH
JOJIaTHU KPUTEPHUjyM 3a M300p OBOTI MapamMeTpa, OJHOCHO OHpa ce BEKTOp W ¢ MUHHUMAIHOM
HopMoM. C japyre cTpaHe YKOJHMKO je Opoj moparaka Behu o]l AMMEH3MOHATHOCTH IMPOCTOpa

(I > n), 1 yKOJIKKO je mpoliec reHeprcama moaTaka Mo/ yTuiajeM Iryma He MOXe ¢€ OYeKHBATH
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er3akTaH Mojzel. Y TakKBUM cCllydajeBUMa Oupa ce MOJEN KOjU YHOCH HajMamy TpelIKy.
I'enepanHo, y mpakcu je Hajuernhe Ha pacrojiaramkby KOHa4aH CKyIl mojgataka | <n koju je moj
HEe3a00MIIa3HUM YTHIAjeM Iilyma. Y TakBHM ClydajeBHMa pelieie cucrema jeanadnna (9)
3axTeBa M300p BEKTOpa W C MaJIOM HOPMOM, a 32 KOjy C€ UCTOBPEMEHO 100Mja U Mayia rperika

npeaukuyje. [107,108,111]

72332 11 H e akljinsensitivepy HK LU ] a T pe WwkK e

3aHeMapuBamEeM IPEIIKA Koje ¢y Mame o m3BecHor mpara (€>0) CTBOpEH je peruoH OKO

CTBapHO HM3MEpPEHE BPEAHOCTH, OXHOCHO y SVR anropuram yBeiecHa je €- insensnsitive
¢yuknuja rpemke. Jluneapua e- insensnsitivedynkiuja rpemke gara je penanujom (10).
[107,108]

L°(x, y,9) =|y- 9(¥)|, =max(0,ly- g(x)|- € (10)

rae je: g— peanHa ¢pyHkiuja aepuHrcaHa HaJ JOMEHOM X, xI X un yI' A.

Jluneapna e€- insensnsitivbyskija rpenike 1001ja BpeJHOCT HYJIa YKOJIHMKO je CTBapHA IpelKa
Mama on nepuHucaHor mpara €>0. Opa MomuduKaiyja MPeICcTaB/ba jeJaH O] OCHOBHUX

MIPUHITUIIA HA KOjuMa To4nBa pa3Boj SVRanroputma.

Cnuka 6.4 npexacraBjba IpUMEpP jeTHOJMMEH3MOHANIHE (YHKLHUje perpecuje Oa3upaHe Ha €-
insensitivepynkuuju rpemke kao u oAarosapajyhu e- insensitiveperuon. [Tapamerap x (slack
NMPOMEHJbHBA) O3HA4YaBa MEpy TpEelIKe 3a IOjeJNHEe TPESHHHI TadyKe. 3a CBE TayKe yHyTap € -

insensitivepernona napamerap X UMa HYJITY BPEIHOCT.

s CEAEZdS yd O t] ¢ o) Bdnsansiisedz & dz0d dzOtc j " € j
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Ha cmumu 7.6 nara je ocHOBHa Wjcja nuHeapHe €- insensitiveperpecuje SVR 3a GyHKIHjy

rpeiike Aedunucany pemanujom (10).

(X,y,2)

5l y-ekx)

v

gdzd 7.8 ted dzyd§ @2dinkgnsitivatzj ¢ o JimW © § [

Jluneapuu €- insensitiveSVR anroputam u3Boau ce y cieaehum koparuma [111]

neuHKCamkE yIa3HOT TPSHUHT CKYyIia Imojaraka, S= {(Xi, V)i (% W )} ,C>0

oapehuBame BeKTOpa O Kao pelieskhe ONTUMH3AIIMOHOT Tpodiiema:

| | |
W(b)=8 vb - eq |b||- %a b b,K(X,X;), y3 orpaHnuere
i=1 i=1

ij=1

|
3 b5 =0-C¢hc¢Ci=1..,l

i=1

|
onpehuBame BEKTOpA TEKUHCKUX Koepuuujenata: W= g b; f(X;)
j=1

oJpehuBame ONTUMATHOT Mpara GyHKIIHUje perpecuje:

|
b'=-e+y - & b K(X,,X), npu uemy ce i 6upa taxo 1a Baxku 0< H" <C

j=1

|
®opma dynxumje perpecuje je: f(X) =q b, k(x;,x) + b’

j=1

(11)

(12)

Kpajwu pesynrar SVR anropuTMa je BEKTOp TEKHUHCKHX KoeduIildjeHaTa W, BekTop b , mpar

dyrkmuje perpecuje b u pynxumja perpecuje f(X).
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rae je: C- mapamerap Koju ce OWpa y TOKy cumyinanuje (y JUTeparypu ce HasuBa bOX-

constrant),  b;-pasnuka onTMMaiHMX ~ BpenHoctH  Lagrangeosux — MysnTMILIMKAaTOpa

(b;=4,- a;,]=1...,1), y3 ycnos@,a, =0 [111], b’ - mpar ¢pynkmmje perpecuje, Kk - nzabpana

i j j?

KepHel (QyHKIHja.

724 Ans3ajHMupawe eKcnepumumMeHTa

VY mwby passoja SV [ mojena u3BelcHA Cy Mepema XEMHjCKOT cacTaBa (DJIOTAMOHUX KYIJIH,
TBpAohe Kyriau u oaropapajyher HuBoa xabama y MpoIecy MICBeHa PyIe Y eKCIIEPUMEHTATHOM
wimHy. Kako ce mpu jeHOM eKCIEepUMEHTYy Mepeme HUBOoa xabama (IOTAlMOHUX KYIIH Y
1abopaTopujcKOM MIIMHY U3BOJH ¢ JleceT Kyrau (maca kyrie 8500, To je 3a Mepeme XeMHUjCKOT
cactaBa W TBpJOhe KYIJM Y30pKOBaHO IO JIECET KYIJIM JIMBEHUX W3 UCTE Miapke (jeIHuM
VIIMBalkbEM OJUIMBA CE CBUX JeceT Kyriu). Tume je o0e30eheHo ma cBe Kyrje TOKOM jeaHOT
eKCIIePUMEHTa MMajy UCTH XEMHjCKH CacTaB, a 3a TBpIOhy je kopuimheHa mpocedyHa BPEIHOCT

TBpAohe u3MepeHa KO/ CBHX JIECET KYTJIM Ha MOCEOHO MPUTIPEMIbEHO] TTOBPIITHHH.

7.25N3BOoOhewe ekKcnepummeHTa

7251 NcnuTunuBawe TBPUHOKF TN MmoT auywu

HcnutuBame TBpaohe u3BeneHo je meromom Rockvel "C"  (ypebhaj: Tum 50060 m[ ,4 . 2
vJ Yl i rRJJUR Prauka 7.6) Ha IPETXOTHO MPUIPEMILEHUM Y30pIIMMa KYTJIH (TapasieiiHe
KajoTe Kyriiu puHo nmpedpyiieHe Ha yKynHy Bucuny h=50 mm). [Ieo Tux pasynrara npukaszaH je

y Tabenu 7.1.

HEPLIf jtej ) bkotHB<] kL ttCRoow@BGIFIIZ ¢ dzd d3j bsH
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7252NcnuTrB&XWB MU] CKOT CcaeawayBrantupnortauwu

HcnuTrBame XEMHjCKOT CacTaBa y30pPKOBAaHHMX KYIJIM C MOBPIIMHAMA MPHUIIPEMJbCHUM Ha UCTH
HAYUH Kao 3a Meperme TBpaohe M3BPIICHO jeé METOJOM ONTHYKE CIIEKTPOXEMHUjCKE aHAIHM3e Ha
mepHoM ypehajy METAL-LAB 75/80 (GNRITALIJA) matom Ha ciuim 7.8. Ilpouecupame
pe3ynrata aHajau3e W3BEICHO je Ha MPUI0IaTOM padyHapy momohy oaroBapajyher codrepa 3a
JeTepMHHAIM]Y 10 YyeTpHaecT xeMujckux enemenara (C, Si, Mn, S P, Cu, Ni,Cr, Mo, Sn V, Pb,

Ti, Al). Jleo Tux pasynraTa nmpukasa je y Tabemn 7.1.

sdzd L8 j S e h j disd ° 1S Os <O dipQikyls G @ j ki qfdglisio Ofgaf F S 1§ et Rz dsd © fr
boj 'd&j Blsts §sMs0o? OF 0 kLBBECO LO OdOddL I

7253 EKcnepunmMe HThHaenaHHoe oHoMpBeo a X a6 B K&y ra/MoT a u u

ExcniepumeHTH MIleBeHa W3BENEHH Cy Y MIIMHY ONTHMAJIHOT 3allPeMHHCKOT TMymema V=152
dn? (cimka 7.9) ¢ kyrmama mnpeunnka @60mMm Koje ce KOpHCTe y HPOLECY eKCIUIoaTalje.
TokoM cBakor ekcriepiMeHTa Maca HOBOT IyHhera Kyriiama ouna je 8,5 Kg a noderHa maca pyne
Oakpa m3Hocuna je 2,5 kg Hakon cBakux 12min. y mumH je nogaBaHa HOBa Maca pyne y
kommmunan o1 2,5 Kg(cnuka 7.88). HaBeneHu eKCIepUMEHT Tpaje 0K ce HE M3MEJbe Y30pKOBaHa
maca pyme ox 500 kg Ha ocHOBy BuIlle OBaKkBHX €KCIIEpUMEHATa HM3BEACHUX IO HCTHM
yciaoBUMa 106UjeHo je oko 60 ekcrieprMEeHTATHUX pe3yliTaTa MCKa3aHUX y rpaMuMma rnoxabaHe
Mace Kyriiu 1o kuinorpamy camieBere pyzae (9/kg). leo tux pasynrara npukasas je y Tadenu 7.1

y BHIYy CKyla Iojataka Koju cy kopumheHu 3a TpeHmHT SVR anroputma (YeTpaeceT Tpu
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eKCIIepUMEHTAJIHA pe3yiTaTa) W CKyna Tojaraka Kopuinhenux 3a Tect SVR anroputma

(cemaMHaecT eKCIIEpUMEHTAIHUX Pe3yJiTaTa).

mpHjesEH  EHOPALHOHH peareHc poranHonH Gybars ?Qﬂ“
pesepeoap TPAHCHOPTER ==
=80 r,,-fr”’Ti
\ T/ 5 .
¥ i
T 60 /”
o Eu@ /
_ g /ﬁ’
=20 /
f | -
5 0 15 20 25
EpeMe MIeEeH:a (min)
o dzd 2®r S j tod B dals Odzdzs dsdzj o § ¢ JA @WiO) | dr @EHE@, EHe W &ZslsOy
COtOCIsj ted Mis 10D d3dzj 9 4 ¢ O
VOB jT&ZO 1 B tjL BAzISSOsHOIOESR)Y GO tc @Y JdtH Al cAlzdh dzsls Oy

fdCOLOd £ SB&dSE MSEfO ktj dd RROMEBIBER®  MCky

CKYTPEHWHIE NOAOAT/ CKYN TECT NOAATA
HRC [ Mn% |Cr% | C% | Si% | P [g/kg] ||lHRC | Mn% | Cr% | C % | Si % | P [g/kg]
57.17 1040 |274 |3.57|0.65 |0.54 57.39 1044 | 249 |358|0.52 |0.54
56.59 | 041 |2.60 |3.33|0.63 |0.64 59.06 | 0.43 |252 |3.48|0.56 |0.53
5795|043 |2.68 |3.35|0.56 |0.54 57.71 1042 |260 |3.59|0.40 |0.57
57.29 | 0.48 |[240 |352|0.71 | 0.55 57321040 |248 |3.51|0.56 |0.57
58.72|0.44 |280 |3.41|0.48 | 0.52 58.17 | 0.44 |2.80 |3.95|0.66 | 0.55
5734|040 |272 |3.45|0.31 |[0.57 56.19 | 0.40 |2.64 |3.34|0.36 | 0.65
59.92 1049 |280 |353|0.57 |0.51 57.85|0.42 |248 |3.48|0.41 [0.54
59.61|0.40 |2.40 |3.53|0.43 [0.57 57.42 040 |240 |3.11|0.52 |[0.58
55.56 | 0.41 |2.71 |3.40|0.30 | 0.67 58.57 | 0.45 |2.42 |3.40|0.64 |0.56
55.47 1043 |2.44 |3.64|0.46 |[0.71 55.77 | 0.44 | 2.46 |3.66 | 0.44 | 0.69

Ha cnukama 7.10 Ou 7.10 B rpaduyku je nprka3zaHa 3aBUCHOCT MOTPOIIHE (PIOTAIMOHUX KYTIIH
on tepaohe Rockvel ACA u ox mpouentyamsor campxkaja xpoma (%Cr) kao rIaBHOT
nerupajyher eneMeHra.
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726 Pas®Yjmopgena

SV[ ykJbyudyje HEKONHMKO pa3indyuTuxX (YyHKIHja, Kao ITO Cy Kiacudukamuja, perpecuja,
KJIACTePOBakE M JIPYro, IITO OMOryhyje HEroBy NpPUMEHY 3a YIpaBbamkbhe Pa3IMuUTHM
npou3BoaHUM nporiecuma [ 114,115,116]. C 063upomM Ha MOCTaB/LEHU POOIJIEM, Y OBOM DAy O[]
noceOHor uHTepeca je SV  ¢dyHkuuja perpecuje, a onrosapajyhu learninganropuram Ha3uBa ce
SVR anroputam. SVR anropuram cacroju ce u3 aBe (dase, a To cy tperur (0ff- line) dasa u tect
(online) ¢dasza. ExcriepuMeHTaNH pe3yiTaTd 4uju je 1eo IprKazaH y tabenu 7.1 npencraBibajy
0a3y mojaraka Koja ce KOopuctu 3a pa3Boj SVf wmozena. basy unne nBa ckyma nmoxartaka. [IpBu
CKYIl TIoJjaTaka (TPEHUHT CKYI) CIIYXXH 3a TpeHupame SVR anropurma, a qpyru CKym mojaraka
(TecT ckym) ciyXH 3a aHanu3y nepdopmaHcH pa3BujeHor Mojena. Kao mro ce Buau, y CBaKoj
BpcTu Tabene 7.1 Hanasze ce yna3HU BEKTOp 4Mju aTpuOyTH MpesCTaBibajy yiazHe nogatke SVR
anmroputma (HRC, Cr, Mn, C, Si) u uuBo xabama ¢(roranujckux kyrmu (P) xao wu3nazHa

BPEIHOCT.
7261 TpeHNnHT ¢as3a

SVR anropurtam cnanma y Kiacy ajuropurama KoJa KOjUX ce KOMIUIETHa TPEHHHT 0a3a mojaraka
npejaje aropuTMy Ha CaMOM MOYETKY TpeHupama, [ 107] u uma 3amatak J1a JeTeKTyje penamu]jy

(Mozen) xoja je 3a CKyI mojlaTaka u3 0a3e KapakTepHuCTUYHA.

Jlerekiujom oBe penaije, learning cucrem nocraje o0y4deH 1a MOXE H3BPIIUTH TPEIUKIH]Y

HaJ HOBHM YyIJIa3HMM moganmuma. SVR anropuraM ce KOPHUCTH 3a TPEHHpame IMapameTapa
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(dbyHKIIHMje perpecuje, Tako Ja ce UCTpeHupaHa GyHKIUja Perpecuje 3aTUM KOPHUCTH y TecT (a3u
3a MpoIeHy HHBOA Xalama (UIOTAIIMOHMX KYIJM 33 HEKH HOBH Yia3HHM BekTop. Kako je HUBO
xabama (IOTAIMOHUX KYIVIM jeJHOJUMEH3MOHATHA BEIMYMHA TO j€ jeAHOAMMCH3UOHATHA H
¢ynkuuja perpecuje. Cinmka 7.11 mpukasyje OCHOBY peanuzanyje jeIHOAMMEH3UOHATHE

perpecuje nate penamujom (12) v onrcane y MPeTX0IHOM H3JIaramy.

' )
BEKTOP YIa3HHX SVR BLOK
MogaTaka (x) HHEO MOTPOIIH:E (v)
_... .._
(HRC, Cr, Mn, C, Si) P(i)
B*,b*,f
- vy

Hdd O tddzydy tej OdkdL Oyd  §  j s H d &) deL d 5 dzO dzdz

V TpeHHHT (a3u anropuTMy Cy JOCTYIHHU YiIa3HH NoAanu (CKyI TPEHHHT mojataka, tabena 7.1),
X Kao W oAroBapajyhw H3Ia3HH MOAAalM Y KOjU TPEICTaBbajy H3MEPEHE BPEIHOCTH HHUBOA
xabama ¢uiotannonnx Kyriau. Ha ocHOBY oBux monmataka SVR anropuram rmojemniaBa mapamerpe
¢byHK1H]je perpecuje, Kako 01 ce Ha MITO O0JbM HAYMH MOJIENIOBA0 OAroBapajyhu CKym mojaraka.
[TonemaBame napamerpa (yHKIHjEe perpecuje 3ampaBo MPeACTaB/ba yUeHEe HauMHa pellaBama

MOCTaBJbEHOT MpolIIeMa.

7262 TecT @Qasa

Hakon ontumuzanmje mapamerapa, (yHKIHja perpecuje je KopuimheHa 3a IMPOILEHY HHBOA
xabama (IOTAMOHMX KYTJU KOjH OJroBapa HOBOM CHHMJbCHOM YJIa3HOM BEKTOpy X (Tabena
7.1). Ha cmuum 7.12 garo je mopeheme BpeIHOCTH HHMBOA Xabama (IIOTALMOHMX KYTJIH
NOOMjeHHX 3a CKYN MoJaTaka HaMEHEHUX TecTHpamy pa3BujeHor SVR anroputma u n3MepeHux
BPEIHOCTH HUBOA Xabama (IIOTAIIMOHNX KYTJIM 3a UCTe yhaszHe moaarke. Ca cimke 7.12ce Buan
Ta Ccy pe3yaTaTH JOOWjeHH pa3BHjeHHMM SVR anropuTMoM JocTa NPUOMKHU H3MEPCHHM
BpeHOCTUMA HHBOA xabama (oTaluMoHuX Kyriau. Ha ocHOBY mpHka3aHOT MOXe Cce 3aKJbYUUTH
na paszBujeHn SVR Monen mMoxe mpejacTaBibaTH 100po pelieme 3a MpeIuKInjy HUBoa Xalamba

(bI0TaMOHUX KYTJIH.
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Pg/ke]

peanH Gpoj TecT mogaTaka

vl stejHdd fjedjn JLBjttjdds stjhndshmisd ddsso
fey HdC yd S BSMBROze  te gff B2GEHRE
Iporec pas3Boja u Bepudukaimje nepdpopmancu SV Moxena NMpeauKiHje CAMYJIUPaH je y
nporpamckom mnaketry MATIab kopumhemem ¢ynkumja svdatanorm svr u svroutput [109]
Tokom HaBezeHOT mporieca 3a npomen/buBy H nmary y penanuju (10), u3abpana je BpemaHOCT
H-0,05, mok cy Bpeanoct 3a mapamerap i mare y penauuju (2) BapupaHe y WHTEPBAILY O]
f=1+601 ¢ kopakom 15, a Bpeanoctu 3a mapamerap C mate y penauuju (11) Bapupane cy y
uatepBasry on 1+15001 ¢ kopakom 250 Hajmama BpegHOCT cTaHAapIHE ACBHjaIldje, Koja

uznocu U =,0146 nocturnyra je npu =1 u C=751.

[Tpu npukazanuM BpemHocTHMa napamerapa § u C BpeqHOCTH Cpelie TPelIKe W arcoJyTHE
cpenme rpeimike n3znoce P =,0074u | &0,0125.TTpumerom pasBujenor SVf wmozena 1o0ujeHu
Cy pe3yiTaTtu HHBOa xabama QoTanuoHux Kyrim tBpaohe y uatepBany on 55+59HRC 3a nBa

paznuynTa XeMHjcka cactaBa pacrorbeHor merana (Cr, Mn, C, Si) u npukazanu Ha ciunu 7.13,

. : 64 — :
_ v HRC=55-59 — 0.6 HRC=55-59
iy Mn=0.7 = 0620 = P=f(HRC) Mn=0.42
280,58 ~<—P=f(HRC) Cr=2.6 ;= Cr=2.5
- Si=0.7 & 06] Si=0.62
0.56/ c=3.6 0.58 c=35
0.56/
0.54}
0.54
5 B 5 '
55 56 57 8 re 55 6 57 8 re
o d&zd 137 Oo d Mdzs s § s teasch@ & ¢ degestsOmy’ j dese 5 j &d St MO
(HRO[113]
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Ca cmuke 7.13 ce Buam na omryuyyjyhu yrumaj Ha HUBO Xabama (DIOTAIMOHUX KYIJIM MMa
TBpaoha serype (Behe BpeaHoctu TBpaohe 06e30ehyjy Mambu HUBO xabama) U J1a MPU HIHKAM

BpeaHOCcTHMa TBpJohe HIBO xabama omaja ¢ moBehameM caapikaja Mn y serypu.
727TNMpmMmepa3I BM] eHOSV] mompoRecy ner unpatma

[Ipema mpojekToBaHo] TexHOJOTUju npobeha Tena ((rmoranmone kyriie) modujajy ce JIMBEHEM
MPETXOAHO MPHUIPEMIBEHOT TEYHOT MeTaja y METalHe ajaTe Kpo3 Koje CTPYju XJaaHa BoJa.
ITpema maroj Texuomoruju [117], byHKIMOHATHA 3aBUCHOCT TBpAOhe (IIOTAIMOHUX KYIJIH JaTa

je penarujom (13),

—_— .161 £0.0086 ,©.0538

rae je: U [°C] — temnepatypa yinBama TeUHOT MeTana, t (S) - Bpeme apikarba OJIMBKA y ajary,

g (I/min.) - mpoTok pacxiagHe TEYHOCTH KPO3 KOMOPY ajara.

Hagsenena penauI/Ija BAXXU IIPpU JIMBCHY JICTYPEC TCUHOT' METAaJla XeMI/IjCKOF caCTaBa y IIpETXOAHO
HaBCACHUM TI'paHUIlaMa, KOja Cce I[O6Hja TOIIJBCEHECM MCTAJIHUX OTHaJddka O YITbEHUYHOI

KOHCTPYKLIMOHOT Y€JIHMKa Y Cpehe PPEKBEHTHUM UHIYKIIMOHUM Niehuma.

Jedunucame ontumanne konuuumHe Cr y nerypu (2,2-2,8%) 3a nuBeme KyrJId H3BOIU CE

NPUMEHOM pa3BHjeHor Mojiena SV[ Ha cnenehn HaymH:

- HaKOH XEMH]jCKe aHaJIM3e TEYHOT MeTaja, Jerypa ce qoBoau Ha caapxkaj C, Si, Mn, P, Sy
NPEeTXOAHO JaTUM TpaHulama (ImpemMa MHOTpeOM H3BOJIM Ce HayIJbeHUUYCHE, J10]1aje
CHJIUIIM]YM WUJIM MAHTaH);

- pedunHe ce onTuManHa KonnunHa Cr y jnerypu pasBujeHuM copteepom y [ ¢ tab-y
KOjH je JaT alropuT™MoM Ha ciunu 7.14 y3 kopumiheme pasBujenor mogena SVf . Ymas y
anropuTaMm je koHadaH npoueHTyanHu cactaB C, Si, Mn u HRC kao u craptHu canpxaj
Cr=2,2%. W3na3 u3 anropurMa je mporHo3upaH MUHUMAJIHU HUBO xabama Kyriu PSkao

Y ONTHUMAITHH caJipXKaj XpoMa y Jerypu Teunor merana (Crts €r);
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- 3a U3MEpeHy TeMIlepaTypy JIMBa Mpe]| YInuBame, AehUHHIIE Ce BpeMe ApKamba OJUINBKA y
aaTy M NMPOTOK pacxJiaJHe TEYHOCTH Kpo3 KOMOpY anara Kako O ce mobmia TBpaoha
KYTJIH Koja 06e36elyje morpedne mexanunuke kapakrepuctuke (HRCa 58 HRO);

- 3a neduHHcaHy onTUManHy KoauuuHy Cr y Jerypu, a Ha OCHOBY NIpeTXoaHO ypahene

XEMH]jCKE aHaJIM3€ U3BOJU C€ MOTPEOHO JOJIeTUpame.

START |

|

READ
Cr=2.2,Mn,C,Si, HRC

SVR
*  BLOK I
1=0 Cr,Mn,C,Si,HRC =

f(x)

4' Il;d
IS

DA NE
I1>0 > f(x)<Po >
ve y DA
Po=f(x)
Cro=Cr
L - P
| |
Cr=Cr+0.02 |
I=I+1 ‘
4
WRITE
q Cr>2.8 Ll pol Cro
NE
END
 J

IR e stedsOR LO HiWdddMOT | flkddkOdd] ¢ §hddhEd] e s®@0
N 0B OS 0O Wsdgkan]

[Tpumenom HaBemeHoOr codTBepa, 3a oapehenn caapikaj yribenuka u cuaunmjyma (C=3,62%,

SFO0,7%) u Bpennoct tBpaohe kyrim HRC=58 npu paznmuuuTtom caapikajy MaHraHa y JerypH

Mn= (0,4-0,8)% nporHo3upane cy BpeJIHOCTH HUBOA Xabara KYTJIK y MPOIECy eKCIUIoaTaldje 1

yjenHo neduHHCaHE ONTHUMAlIHE KOJMYMHE XpoMa MOTpeOHEe 3a TpoIec JIeTHpama TEYHOT

Metana. Pesynrtatu nmporHose cy npukasanu Ha ciumm /.15, C HaBeneHor aujarpaMa ce BUAM Ja
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ce Haj0oJbH pe3ynTatu (HajHWKM HUBO Xa0ama) MOCTIKY MPU BPEAHOCTHMA MAaHTaHa y JIETYpH

Mn=(0,5-0,65)%u Bpennoctuma xpoma Cr= (2,5-2,65)%.

Cr .
min

23fF-------- e

0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

gdzd 2181 tod d3j to LYd@aO di@s dzd @ 5O ASAR§ES cOizdy drfts IsHQiuvdd dzd MO ¢ OCriY Is  d30O dzdz
dzjckzted LOsadmdds SH MOHEY O O

Joka3: Xunoresa 2 - SVMMozen ce Moxe yCIEenHO KOPUCTUTH IIPU yHarpehewby TEXHOIOIMKIX
npolieca y JIMBHULIAMA.

Xwumotesa je moTBpheHa aHaIM30M A00ujeHux pesynrtarta y ympaumM ['yua u PTh Bopy rue je
TECTUPAH Pa3BUjEHU AJITOpUTaM moMohy oarosapajyhux pauyHapCKux mporpama.

73 NMnaH cnpexxachepaaMeHTaNHNX UCTPaAaXI
AOKa3uBawa3d xmnoTese

731lMpuunpepaBoMerwma eKCnNepuMmMmMeHTa

7311Cno3Haja U pgeduHMcawe npobnema

C 003upoM Ha cTame CpIICKE JIMBAuKe HMHIYCTpHje, HaBeAeHO y Tauku 2.2.1 u mpeamer ose
JHcepTaluje, Kpo3 CIpoBoljerme OBOr €KCIIEpUMEHTa, Ha IMpHUMEpYy OAJUBaKa OTIIOPHUX Ha
xabame, MOXE C€ OUYEKMBAaTH CHUHEPTHJCKM edekaT Ha yHampeheme KbyYHHX HWHIUKATOpa
neppopMaHCH MOCIOBalka Y UHAYCTPUJU JUBapcTBa. McTpaxkuBame je CIpoBeIeHO 3a MoTpede
Wunycrpujckor komOuHaTa ,,['yua® a.1. a y cBpXy ONTHMU3aIMje apaMeTpa JUBEHa OUINBAKA
OTIOpPHUX Ha Xabame ((protaumoHux Kyriaum). Y HMuaycrpujckoM komOuHaty ,,I'yda®™ a.jg. mo
JEIUHCTBEHOM MOCTYNKY JuBewa y Cpbuju, uspalyjy ce ¢iaoranuone Kyrie oJi HICKOXPOMHOT

oenor muBenor reoxha (2,5%Cr). TBpau JuB je Jierypa 4uju je caB Cajipikaj yribeHUKa Be3aH y
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rementuT (Fe3C), wiu je Behu 7eo0 yribeHnKa Be3aH y IIEMEHTHUT, a MalbU J€0 H3/IBOjCH Y 00JIHKY
rpaduta. OBO ce Moxke rmoctuhu ojroBapajyhuM XeMHJCKHM CacTaBOM JiMBa U BehoMm Op3uHOM
xnalhema. XeMHUjCKH cacTaB TBpJOT JuBa Kpehe ce y rpanunama 2,2 no 4% yrisenuka; 0,3 mo
1,5% cumunujyma u 0,4 no 1,5%manrana. Canpikaj cuidnyjyma y TBpIOM JHUBY je Manu. Beha
Op3uHa xmahema, Koja Takohe crpeuaBa pacmagambe IEMEHTHUTA, MOCTHXKE CE JIMBEHEM Y
MeTajaHe Kanyne (KOKHIC) Wik y Kanyrne ¢ yrpaljenum tenuma 3a xmaheme.[118] beau TBpau
muB (Oeno nuBeHO rBOXkNe) ymorpebipaBa ce 3a U3paay OMJIMBaKa KOjU Cy M3JIOXKEHH Xabamy,
Kao IITO Cy JeNOBH JIpOOMIIHIIA, MIMHCKE Kyrie ((oTannoHe Kyrjie) Mia3HHIE 3a MEeCak H
apyro.[119] Tepmoha duotannonux Kyrim Kperada ce y pacmony on 52-56 HRC  3a
OINITUMAITHE BPEJHOCTH NIapameTapa JIMBeHha OUYeKMBaHa BpeIHOCT TBpaohe ouinBaka Tpedasno ou
na uMa MakcuManny Bpeanoct TBpaohe HRC. [lakie, nctpakuBauko nurame riacu: “Koje cy To
ONTUMAJTHE BPETHOCTH MapaMeTapa JIMBema 3a Koje Ou TBpaoha ommBaka, o1 HECKOXPOMHOT

6eror auBeHOr rBoxha 3a npousBoa (GIoTalMoOHY KTy, OMiia MakcuManHa'?

7312YT1TBphHhnBamwe ULUU/baA UCTpPpaxXxusam

s ucTpakuBama je yCIOCTaBJbamkhe 3aBUCHOCTH M3Mely mapameTapa JIHBEHa: TeMIIEpaType
TUBEHa HUCKOXPOMHOT OENIoT JTUBEHOT T'BOXkNa, Mace Kyrje y aiary, BpeMeHa JApKama JTuBa y
anaty u TBpjohe o/yiBaKa, 0OJJHOCHO ONTUMHM3AIM]ja Tpolieca TuBema. ONTUMH3AII)jOM MpoIieca
JTUBEHA MOXE c€ MOCTUNU CHUHEpPrHjcKh edexar Ha KJbydyHE HHAUKaTope mnephopMaHCH

MOCJIOBama y MHAYCTPUJU JIUBAPCTBA.

731.3MocTaB/bakee XMnorTves

[TocraBibeHa XUMNoTe3a je y CKiIaly ca IMJbEM HUCTPaXMBAaHka Yy OKBUPY OBOI €KCIIEPUMEHTA U
OHa TIJIaCH: ONTUMM3alMjy Tpolieca JHMBEHa Moryhe je OCTBapUTH PETPECHOHOM aHaJIM30M

MNPpUMCHCHOM Ha OJIMBKE OTIIOPHC Ha xabame.

7314Pa3papga mMopgena

JluBeme GIOTAIMOHUX KYTIH, O] HUCKOXPOMHOT OelIoT TUBEHOT T'BOka, MpeAcTaBiba H3y3ETHO
CJIOXEH Tpoliec 300T BeIuKor Opoja yTuiajHux (pakropa n muxoBe Mel)ycoOHe 3aBHCHOCTH, 300T
yera je HajepuKacHUjW TpUiIa3 MOJAEIUpamy W ONTHMHU3AINMJH OBOT MpOOJieMa CTAaTUCTUYKU
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Oasupan Ha ojapeheHoOM Opojy ekcrmepuMeHata. Y OBOM HCTPaKHMBamkby CE€ KOPUCTH TOTITYHU
BUNIC(DAaKTOPHU IUIAH EKCIEPUMEHTAa KOJH C€ VY TOCICIkEe BpEME 4YEeCTO KOPUCTH Y
MHOTOOpOjHUM HcTpakuBambuMa. OBaj METOJ] c€ jOII Ha3WBa METOJ MOBPIIMHE pearoBama WIH
om3uBa.[120] Mertononomika cymruHa je y u300py Mozeida y KOME ce YJa3HU MapamMeTpH
nporeca JUBeHa (PIOTAMOHUX KYIIIM OMHCYjy Kao (YHKIMje OJ HE3aBUCHO MPOMEHIHHBHX,
OJTHOCHO YJIa3HHMX Napamerapa. Ha cmumm 7.16 par je OmmuTH NpUKa3 EKCIEPUMEHTa MpH

UCTpaXuBamwy Iporeca (IOTAIMOHUX KyrU rae ¢y (X,...,X,- yJla3He BEIH4YHHE; VY,...,Y, -

U3J1a3Ha BeNMYMHA; Z,...Z, - HopeMehajHe BEIMUUHE).

b o Lo

BERTOP YIAFHHE TEXHO.TOIIKH
TogaTaka (x) TIPOIIEC -THEEFhA &)
= B
oo » & TOTAITHOHIYX . >
M >y

ddzd 706 [ fd dsHj zO | ChYjted i]tddsQ] ftf @ ddzd danisc® 3 4 @S @y d 5 dzd

Ha 6a3u oBor mozena u pesynaTara NpBOr HMKIyca (GOpMHpajy ce HOBM MOJENnu y cienehum
LIUKIyCHMMa, CBE JI0 MaTeMaTHuYKe HJIeHTH(]UKallMje Ha CHCTEMY KOJjU ce IpoydaBa, y
KOHKPETHOM ciy4ajy Mpollec JuBewa (ruorannoHux Kyrid. OBakBa MeETOJ0JIOTHja, H3Mehy

ocrasor, omoryhasa:

- MaTeMaTH4KO MOJIeUpa-e 110jaBa, CI0KEHUX MPoIeca U CUCTEMA;
- MpoydvaBam€ MPUPOJE 110jaBa U BHUXOBE Mel)y3aBUCHOCTH;

- ONTHMH3AIM]y U ONTHMAIIHO yIpaBJbamke mpolecuma. [ 121]

7315N360p U pgeduHCawROBHAKTOPEHKH NEKEHMEPUMEHT a

Vna3ue (KoHTpoJHcaHne) Benuuune ¢y (X, X,...,X,), J0K je u3naszHa BenuunHa Y. Jlocanamima

ca3Hama, INTepaTypa, HICKYCTBO U MOjeAMHA peTMMUHApHA UCITUTHBAKka YKa3yjy a Ha TBpaohy

(bnoTamroHe KyrJie HajBUIIE YTUIIaja UMA]y:
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- Temneparypa muema T("C) - ynaz X

- BpeMe JpxKama JuBa y anary t(s) - ymas X,

- NIPOTOK TeuHocTH 3a Xxiahewe Q(L/min) - ymaz X,

W3naznu napamerap (KOHTpoOJUCaHa BEIMYMHA) KOjU je mpaheH npu n3Bolhewmy eKCIIepUMEHTA je:
TBpJoha OJUIMBKAa OTIOPHOI Ha Xabame (Quorammone kyrie) mepena no Poksemny (HRO).

Ocranu yna3uu GpakTOpH OIp:KaBaHHU Cy HAa KOHCTAHTHOM HHUBOY.[121]

v OB jT@® OC Iststs'dd Ckisd Yk twEazdosaEHas <ts § s Wdddls Clp@iAddgs O j

Temneparypa nusema X1

Bpeme nprxama JinBa y anaty X2

[IpoTok TeunocTH 3a xnaheme X3

Maca nmBa y anaty X4

Temmneparypa TEUHOCTH 3a
xiaheme X5

XeMHjCKH cacTaB 3a 06er0
JTUBEHO rBOXKhe X6

IIpouec nuBema
OJITMBAKa OTIIOPHUX HA
xabame

TBpaoha omuBaka Yy
(HRC)

Bpeanoct ynazHux mnapamerapa KOjU YTHUYy Ha TBpAOhYy OJAJMBaKa OTIOPHMX Ha Xabame

(¢bmoranmone kyrie) u u300p HaKTOPCKHX HUBOA YCBOJEHH Cy Ha OCHOBY JIOC/IAIELE MpaKce,

JUTEpaType, UCKYCTBA U TOjeJHHAYHHUX MPEITUMUHAPHUX UCIUTHBabA.[121]

U@ & OS IststefS[HR1dzd o 5

PakKTOPCKMU HUBOMU
Temnepatypa| Bpeme pgpxam MpoToxe BH
Hunsowu anarTty xnhahemwe
T(AC) t(s) Q (/min)
Fopwn HMUBO 1310 210 35
OCHOBHMW HWB 1280 180 30
Jown HMUBO 1250 150 25
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7316 MaTpuua nnaHMpamwa

Marpunia miaHupama H3BOhema eKclepuMeHTa aata je 'y Tabenmu 7.4. Toxom wu3Bohema
EKCIIEpUMEHTa CBU OCTAJIM MapaMeTPH O]l YTHIIaja Ha TBPIohy (IOTAMOHUX KYTJIH OJpKaBaHH
Cy KOHCTaHTHHMM: XEMH]jCKH CacTaB 3a HUCKOXPOMHO 0Oelo TUBEHO IBOXkle, TemrnepaTypa Boje 3a

xnaljeme 1 Maca Kyriu y anary (kopuiihes je anar 3a kyriry @60mmce 20 kyrim).

AKo ce yBeny:

- osHake: a,b,c,... ca 3HaUemEM 1A ce y OJIHOCHO] BPCTH Hajla3W Ha HUBOY +1 camo jemaH
ol hakTopa X1,%2,X3,...

- xomOuHammje ab, bC... ca 3HaYewmEM J1a ce y OJHOCHOj BPCTH Hajla3e MCTOBPEMEHO Ha
HuBoy +1 nBa axTopa Xi, U Xz, X U X3, ...

- komOwmHarje abg... ca 3HaYemEM Ja Ce y OJHOCHO] BPCTH Hajla3e MCTOBPEMEHO Ha
HUBOY +1 cBa Tpu (akTopa X1, Xo U Xz, ...

- osHaka (1) ca 3Ha4emEM J1a ce y OJHOCHOj BPCTH Hajla3e UCTOBPEMEHO Ha HUBOY -1 CBU
bakTopH: X1, Xo ¥ X3,... TaJIa Ce IEIOKYITHA MaTpUIla IJIaHa MOKE U3PA3HUTH jeIHOCTAaBHUM

oomukom: PM=(1),a,b,ab,c,acbc,abc

v 0B j &OORBEdyO dLot' jS[A22 CMY jted d3j dals ©

PemH Ma T p muytaa H a MpoeHaBpaoDdamMspadvyyHa
6poj npec®ryTaumMmgBpegHOCHT
Kyen
i} vi-RY
Xo X1 X2 X3 HRC yi =(In HRC) R

1. +1 -1 -1 -1 54.66 4.0011 4.0083 0.00005184
2. +1 +1 -1 -1 56.66 4.0371 4.0157 0.00045796
3. +1 -1 +1 -1 55.33 4.0133 4.0055 0.00006084
4, +1 +1 +1 -1 54.66 4.0011 4.0129 0.00013924
5. +1 -1 -1 +1 53.83 3.9858 3.9903 0.00002025
6. +1 +1 -1 +1 54.5 3.9982 3.9977 0.00000025
7. +1 -1 +1 +1 54.66 4.0011 3.9875 0.00018496
8. +1 +1 +1 +1 54.33 3.9951 3.9999 0.00000004
9. +1 0 0 0 54,00 3.989
10. +1 0 0 0 54,00 3.989 ¥0=3,9951 E = 0.00¢0
11. +1 0 0 0 55,00 4.0073
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74 CnpoBohewe CcCKCNnepumMeHTa

741MN360p BpPpCTe eKCNnepumMeHTa

JluBeme (PIOTANMOHUX KYTJIH, O] HUICKOXPOMHOT O€JIor JTMBEHOT TBOKNa, MPEICTaB/ba H3y3eTHO
CJIOKEH Ipoliec 300T BEIUKOT Opoja yTHIajHuX (haKTopa U lUX0oBe Mel)ycoOHe 3aBUCHOCTH, 300T
Tora je Haje)MKAaCHHjH TPHJIA3 MOJCIHPAky W ONTUMHU3ANMjH OBOT MpoOJIeMa CTAaTHCTHYKU
Oasupan Ha ojapehieHom Opojy ekcnepumeHata. Y OBOM paay c€ KOPUCTH MOTIYHH
BuIeakTOpHU TUIaH excriepuMenTa. [ 123] HaBeneHo ucTpakuBame CIIPOBEICHO j€ MPUMEHOM

omtire Teopuje BoxWilsonowg rpanujantHOr METO/1a TEXHOCKOHOMCKE ONTHMHU3ALIH]C.

742N3papfga npojermaaekcnepum

VY30puu 3a HaBeIEHO HCTpaKUBame Ouiie Cy (IOTalMOHE KyIJie JIMBEHE O] HUCKOXPOMHOT
Oemor nuBeHOr TBOXKhHa XeMujckor cacraBa maror y Tabemu 7.5. CacraB mapxke OwWo je
KOHCTaHTaH, Tabena 7.6. MeTalmHM YJIOKaK Ce€ CacTOju OJ] OTIAIHOT YIJbCHUYHOI YeIHKa W
HUCKOJICTUPAHOT YeJIMKa, KOjU CE TOCIIe MpeTarnama Jerupa XpoOMOM, MaHTaHOM U YIJbEHHKOM

Ha TPaXX€HU XEMUJCKHU CacTasB.

v OB j7T&®) d3d * MSC d MpiEstOeasdgtids dizff © | des G o sy ' |

C, % Si, % Mn, % Cr, % S % P, % s Odzd 4§ d df
32138 | 047108 | 04708 24128 { &.01 [ &0l ze tc O dzd yOd

U OB T&#@OMIsOs hOyj LO CsCddds ddojfj Wdssoydsdds Ckd¢dd

CacrTas wapxe 3 a KOKWMNHDO nNnNnBEIWBLE

OTrnagHu yribeHHIHH YeIIHK 1000kg

depo-xpom, FeCr 50kg

®depo-manran, FeMn 20kg

KapGypur, C 60 kg

P G- maca, cakymbau mspake 3 kg

KBapuuu necak, SiJ » 1,5kg

Curen 0,075kg

Kao excnepumentanmam ypehaj kopumniheHa je MHCTaJIMCaHA OMpeMa 3a JUBEHE (DIOTAIMOHUX

kyrinu y nuBHMIM ['yua. KonTponHy 1 MepHy onpeMy uuHe: ypehaj 3a ucnutupame TBpAohe 1mo
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pokBeny ACH; onTmuku mupomerap — ypelaj 3a Mepeme TeMIeparype JMBa; HHIYCTPUjCKH

BOZIOMEP 32 MEpPEHmE MPOTOKAa TEYHOCTH 3a xisaheme (BOAE) U BPEMEHCKU pElieju 3a Mepeme

BpEMEHA JpiKama JIMBa y ajnary.

75 Tloc T aB  /ba wbe

eKcnepmmMmeHTa/lHOT

ExcriepMeHT mo4ynBa Ha MOJIEJICKUM MCIIUTHUBAKUMA 32 KOje ce MPUMeYje METOI0JIO0rHja AaTa

Ha ciunu 7.17.

|

,:[IICIIEDJIIIJB:! AHATH3IA

|

ApexBaTHOCT MOTena

I—' CucTeM moHaBBaKka

— X
H260p daxropa
X2
> X
> Hzbop maTemaTHYKOr MoTeaa — X,
Hzbop napameTapa
ONTHMH3ANH]E L Y
v
i me exc aTa P -
- Mnar 2 ©
v
H exc ara i
Perpecnona apamnza (hi) < B(‘C T ‘()_1 X TZ < Hporpam I

F — Tect
1

F,<F,

A J

Hporpam IT

A

CuarandarasTaoct koedrnnjenara

OxdanaTa

|.7 F,- — TecT

F5f>FI

A

CncecrtT

slzd 9T [ jssHEdBGtej Odzd L Oyd 124175928 j ted d3j dzls © |
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/751YMepaBawke MepHe U TecTuUupawe KOHTPOIIH

[Tpunpema y3opaka 3a mepeme TBpaohe (¢uoranmone kyriie @60Mm) u3BencHa je MEXaHHUYKOM
o6panoM. McrmruBame TBpaohe y3opaka, mo Rockvel ACA, ypaljero je y 3actaBa ayroMoOmiu

a.n. 11 Lentpanau naboparopujym, Merposomika saboparopuja Kparyjesair.

sz 7B RLGEZIH OfOKBOISO LO Bitj “J IsotcHts<]

HcnutuBame TBpAohe no PokBeny BpIeHO je Ha COOHOj TeMIepaTypH, AMjaMaHTCKUM KOHYCOM,
anju je yrao ma Bpxy ox 120, mpu ontepehemy on 1470 N. Ha cimmm 7.19 npukasas je

MOCTyIaK MEpeHha TEMIIEPATYPE JIUBA Y MOMEHTY YJIHBama oMohy ONTHYKOT TUPOMETPA.

IO Bj e Isj B jcOskie) ddo[@5HlsduSdd § dEsdj
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Mepeme TpoToka TeYHOCTH 3a XJah)eme (BoJIe) BPIICHO je ToMohy HHAYCTPHJCKOT BOAOMEpA.

Ha cnumm 7.20 npukasaH je mocTymnak Meperma IpoToKa TEUHOCTH 3a XJal)emne JTuBa y ajary.

T jiS ] fslssCO Isjydshlsd L0 - do' RBJ7fsEs<k dd

Bpeme napxama nuBa y anarty peryJarcaHo je moMohy BpeMEeHCKUX pelieja, KOju Cy IpUKa3aHu Ha

cimium 7.21.

Ly
Sk

s4dzd ZARL EdZjH ot d&3j dZMS dr tj dzi * O
/52MNpnnpemMa y3opaka

VY3opuu T1j. MeTanHU YIOXKIHU ((IOTAalMOHE KYTJe) MPUIPEMEbeHN Cy Tpema JAehUHUCAHOM

XEMH]CKOM CacTaBy 3a HECKOXPOMHO OeJlo JIMBeHO TBoxhe, mpema Tabenu 7.6 u mpema cactaBy
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Iap>ke 3a KOKWUJTHO JIUBEH-EC (IOTAIMOHUX KyTJW, mpema Tabenu 7.7. Y30pKOBame METATHOT

yJIOIIKA BPIIEHO j€ U3 0caM pa3jMuUTUX ajaTa (KOJIHMKA) 3a JIMBEHHE.

753CnpoBohewe eKCnepuMmMMeHTa

Excnepumenr je uzBenen y Munycrpujckom kombunaty “I'yaa” a.n. y ['yuu, y pagHoj jeAMHUAITN
JluBHUIIA, HA JIMHUjU 3a JIMBEHC (UIOTAMOHMX Kyrid. JluBewe Quoranmonux xyrmum @60mm

BPIIIEHO MOCTYNKOM KOKHIIHOT JIUBEHa. Y 30pPKOBAmE j€ BPIICHO M3 UCTE LIapiKe.

sizd ¢ 1Mz OC dzd o F t@ ZWGHAfstO=gj Mz dLeats' j T O jSMY j tec

VY CII0BY TIOJT KOJUM j€ M3BECH EKCIICPUMEHT:

- nmarym: 14.10.2Q0. rogx.,

- XEMH]JCKH cacTaB: mpemMa Tabenu 7.6;

- cacraB Iapxxe: mpema tabenu 7.7;

- Temreparypa Te4yHOCTH 3a xynahemwe: 24 °C
- Temmeparypa Bazayxa: 25 °C,

- ayar 3aJimBewme: Kyriaa @60mmc 24 kyrie.

170



76 Obpapga pe3ynrtaTta eKcnepumMeHTa

Pe3ynratu exkcnepuMeHTa HpU MPOTHO3UPAKY ONTHMHU3AILIMjE MapamMeTapa JUBEHa JAaTH Cy Y

tabenu 7.7.

UOB jTEDG,] cdzj H toj L Iz (RESPIRTD o5 6 ¢ O

Tauvka n PagHun napameHRCKy a@60mm
01 1250 °C; 150 s; 25 L/min 54,66
02 1310 °C; 150 s; 25 L/min 56,66
03 1250 °C; 2D s; 25 L/min 55,66
04 1310 °C; 210 s; 25 L/min 54,66
05 1250 °C; 150 s; 35 L/min 53,83
06 1310°C; 150 s; 35 L/min 54,50
07 1250 °C; 210 s; 35 L/min 54,66
08 1310°C; 210 s; 35 L/min 54,33

7.7 TymMmaHep e3yntartTa

TpodakTOpHE TIpolleC MCIUTHBAH jeé HA OCHOBY IIOTIIYHOT OpTOTOHamHOT mmaHa 2°=2°c
TPOCTPYKHM TTOHABJHAEM EKCIIEPUMEHTa Y HEHTPAIHO] TaYKK BUIIE()AKTOPHOT OPTOTOHAIHOT

mana (T =1280°C, t =180s, Q=30l/min.). [128] Tepaoha QroranuoHe Kyrjie UCIUTHBAaHA
no Rockvell C (HRC) npuka3ana je jeqnaunnom (1):[127,128,129]

HRC=DQ"tQ’ (2)
I'ne je: T("C) i Temmeparypa muBema, Q(I/min) i mpoTok TeuHocTH 3a xnaheme u t(S) i Bpeme
Apkama JuBa y anary. Jluneapusaumjom (oraputMmoBameM) jenHaumHe (1) mobmja ce
jenHadnHa npBor peaa (2).

y=b, +hx +b,x, +byx, )

Ineje: Y=INHRC; b, =InD;x =InT;x, =Int; xInt,x =InQ;b =p;b, =q;b, =3.
Komupamem HesaBucHuMX Bapujabmu X ,X,,X; Ha TPU HHBOA (+1,0,-1) usBeneHo je mpeko

jennaunne tpanchopmanuje (3), b (i =0,1,2,3)

x =142 XM X 5 _g5g 3)
In)gmax_ In)gmin
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Bpennoctu xoedunujenara perpecuje b ce nobujajy Ha ocHOBY jenHaunHe (4).
N
h:%é)ﬁuyu, i=0; N:2k+no; i=123:; N=2¢ 4)
=1
Nmajyhu y Buay pesyarare gare y tabenn 7.8 kao u jeaHauune (4) BpeaHOCTH KoedHUIMjeHaTa
perpecuje cy b, =4.0016 ;b =0.0037;b, =-0.0014;b, =-0.009, Tako na je perpecHoHn MOAeI

(2) npencTaBibeH y KOAUPAHUM KOpJMHATaMa U MMa OOJHK mprka3aH jenHauyrnaoM (5).

Yy =4.0016 +0.0037x, - 0.0014x, - 0.009x, (5)

Hakon nedunucama mozaena (5) mpema JaTuM TEXHOJOMIKMM YCJIOBHMA, TPAHCIIOHOBAHEM Y
KOpJauHaTe nmpukasHo je jennaunHama (8) u (9) u cucrtemom Tpancopmanuje jeanadnna (6) u

7).

e %)
3 A u
InD= a h - Zgbllr]r-rmax + bz Irt] [ + Q InQQmax L:,I (6)
i=0 Cln_mx  Jp-mx | <mx U
min tmin Qmin H
2 2b 2b
p= _It_)l Coq= 2 . r= Q3 :
In —max_ |In —max. In = max
Tmin tmin Qmin (7)
INHRC=InD+ pInJ+qint+rinQ (8)
OOJHOCHO,
HRC: 21254 C"]'O.lﬁlt-0.00BGQ- 0.0538 (9)

Bpennoctu tBpaohe diotannoHux Kyrim 1o0ujajy ce mpuMeHoM jenHaunse (9) a pe3ynrartu cy
npukazanu 'y Tabemun 7.70 HRQ =53.97, HRC =54.37, HRC =53.807, HRC, =54.23,

HRG, =56.057, HRG, =56.428, HRC, =55.89, HRG, =56.32, HRG, =56.51.

Ha cmumm 7.23 par je memMaTCKu TpHKa3 3aBUCHOCTH M3Mel)y ylla3HHMX Mapamerapa JINBEHaA:
TeMIIepaType JHBeHa HUCKOXpOMHOT Oejor ymBeHor rBokha (T ), BpemMeHa Japkama JinBa y
anaty (t), mporoka teunoctu 3a xnahewe (Q) u TBpmohe ommeka (HRC) momohy MATLAB
softvare nporpamckor makera [ 130].
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X2 (L/min)

udzd 7@3 1L Oo d Mras@UdERn0 d3j dsdOotgifls © 6 H 5 €Y & dzf Is O delsdzEkteEr 0 2@ &£ O
0 ZO[8 18]

7.8 AucneExXKwjnepmMMepaayiIHMNXT a

Y 3aBUCHOCTHM O/ CTPYKType eKCIIEpUMEHTAHOT IIlaHa, YCJIOBa M  OpraHu3aiuje
CKCIICPUMCHTAJIHOT I1JIaHa, MOFthOCTI/I KOpI/IHIhCH)a MPETXOAHUX CKCIICPUMCHTAJTHUX
pesyarara, TPHWIUKOM onpehuBama aucnepsmje pesyinrara eKCIepUMEHTa WM Tpelke
eKCIIepUMeHTa, Tpeba UMaTH y BHIY Jla Y CBaKOj Tauyku IuiaHa (y ykymHoMm usHocy oa N) jeman
eKCIepuMeHT (Mepembe) je CIpOoBeAeHO, U3y3eB v jeaHoj (LeHTpaHoj) Tauku IUIaHa y KOjoj ce

ekcrepuMeHT TmoHaBjka N, rtae je(n, =3). J[ucmep3uwja eKCIIEPUMEHTAIHHX pe3yiTaTa

(excriepuMeHTaNHa rpelika) u3padyHasa ce nmpema jenHadunu (10).

= :i :—1 _n_O .-V 2
SM=s == 78000 %) (10)
I'ne je:
o 10
Yo :E d Yoi (11)

S, — cyma KBajiparta rpeike y HeHTpaJlHOj Taully TUIaHa:
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S =3 (Y- %) (12)

i=1

f

Bl creneH ci000/€ rpelke eKClepuMeHTa.:
fE =M - 1 (13)
VY ekcrepuMEeHTaIHOM [IPUMEpPY TO je:

Y, =3.9951;, S. =0.00022326; s°(y) =<2 =0.00011163; f. =3-1=2;

79 MpoBa@ama K B a TMHOQICET/IIA

ITpoBepa ajmexBatHOCTH Marematudkor mozeia (5), omHocHo (9) mpejpcraBiba BakaH KOpak y
AHAJIM3M IUCIIEP3Kj€ MaTEMATHIKOT MOJIENIUpama mporieca. [ eHepaiHo, KOHTPOJIa aJJeKBaTHOCTH

HaBEJIEHOT Mojiefla YKJbyUyje KOMIIapalujy eKCIepUMEHTAIHUX pe3yaTara y OJHOCY Ha JHHU]Y

perpecuje Sé u ,I[I/ICHCPBI/ij CKCIICPUMCHTAJIHUX pPE3YyJjiITaTa HAa MECTUMA MYJ'ITI/I(I)aKTOpCKI/IX

nospyyja S2 npexo dumeposor kpurepujyma (14),[121].

2

F=2 (14)
S

I'ne je:

S,i - JMCTIep3Hja CPEeAbUX BPEIHOCTH EKCIIEPUMEHTATHUX pe3yiTaTa y OJHOCY Ha JIMHU]Y

perpecuje Koja je mata jeaHagnaom (15):

g=x (15)

S; - pesuayanHa cyma jara je jeqHaunHoM (16):
N8 )

S=aly-% (16)
i=1

fg - crenen ciobone pesunyanse cuie (17):
fer=N-k-1 a7
VY excriepuMeHTaIHOM MIPUMEpPY TO je:

S, =0.00093906; f,=13- 3-1=7; s=0.0001328; F =1.172;
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V cxmany ¢ [122] 3a k = f, =7, k, = f- =2 u BepoBatHOhy @ =95%, 103BOJBEHA BPEAHOCT
aucnepsuje je K =19.35. Wspauynara Bpemnoct 3a F =1.172<F =19.35, tako na

MaTeMaTU4Ki MOJIeN AT jeaHaunHOM (5), OTHOCHO y IPUPOJHUM KOpHHATaMa jeqHadyrnHoM (9),

OIUCY]j€ a/IeKBaTHO TEXHOJIOMIKH MPOLIEC.

710NNMpoBepa MUKPOCTPYKTYype

Meranorpadcka aHanu3a je BpIIeHa Ha IONPEYHOM IpeceKy Kyrie (CKuHyTa Kanora Ha 5-10 mm
O]l TTOBPILIUHE KYIJie) HAKOH yoOuvajeHe mpurpeme y3opka (Opyliemne, MoIupame, Harpu3ame).
CHUMIIM MUKPOCTPYKTYpE Cy MPaBJbEHH 10 IPEYHHUKY MOMPEYHOT IpeceKka 013y MOBPIIMHE Ha
2,5u 10 mm ox noBpmvHE Kao U y NeHTPY Kyrie. CHUMame MHKPOCTPYKTYpPE H3BPIICHO je
ontnukuM wmukpockoriom POLYVAR T MET REICHERT c¢ ysehaBajyhum dakropom on
16+200Q Mukpockon je onpemMibeH ¢ aHanuzaropoMm (otorpadpuje Q50MC.

Ha ocHoBy u3Bpiiiene metanorpadcke ananuse guorannonux Kyrm @60mm kyria ypalhena mo
HOBO] TEXHOJIOTHjH UMa CTPYKTYpPY Koja Tpeba na 006e30enu 060Jpe eKcIuioaTannoHe ocooune. Y
OKBUpY oBe Kiace marepujaia (Huzak % Cr) morio 6u ce u jomr Behom Op3uHOM xiahemwa

YTULIATH Ha YCUTHABaKE CTPYKTYpE a TUME U Ha noBehame TBpaohe.
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Ha ciumm 7.24 nata je MUKpOCTPYKTYypa y HeHTpy Kyriie ¢ yBehamem 200X mTuBeHE MPETX0THOM
TexHojorujom (temmeparypa suBema U=1300°C, Bpeme npxkama y anaty t=180S, mpotok
pacxJajgHe Te4HOCTH je ciaoboaan). [Ipoceuna TBpaoha mo npeceky kyrie je 53HRC Ipernexom
CIIUKE MHUKPOCTPYKTYPE YCTAHOBJBEHO je NPUCYCTBO MepiurTa (Hactao TpaHchOpPMAIUjoM
NpUMapHO H3/BOJEHOr aycTeHWTa JaeHapuTHe Mopdonoruje) u kapouma tuma (FeCr)sC.

CrpykTypa je rpy0a 1 HeyjeHaueHa 110 IIPECEKY.

Ha crmumn 7.25 nmata je MUKpOCTpYKTypa y HeHTpy Kyrie ¢ yBehamem 200X m nuBeHE mpema
ycnoBuMa ekcriepuMenTa. [Ipoceuna tBpaoha mo mpeceky kyrie je S7THRC Mukpoctpykrypa
OBE Kyrje Takohe je MepauTHO-KapOHJHA, J0cTa yjeJHayeHa Mo NpeceKy U cuTHo3pHa. C
0031MpOM Ha MINIMYACTy W Pa3IMYUTO OpPUjEeHTHUCAHY MOPGOJIOrHjy U3JIydeHUX (a3a MOCTUTHYTE
cy Behe BpenHOCTH TBpaohe y 0HOCY Ha MPETXOTHU y30pak mTo obe3belyje u 0osby ymapHy

KHUJIaBOCT.

Hoka3: Xwunoreza 3. OnTumuszanujy mpoleca JTuBema Moryhe je OCTBapuUTH PEerpecuoOHOM
aHaJM30M MTPUMEHEHOM Ha OJUTHBKE OTIIOPHE Ha Xalame.

Xurmoresa je moTBpheHa aHanm3om nobujeHnx pesynartata y auBHuiim ['yaa u PTH Bopy rne je
TECTUPAH Pa3BHjEHU aJITOPUTaM ImoMohy oAroBapajyhux padyyHapcKuX Mporpama.
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VIII PE3SYNTATWN WCIWUTNNBA HBA

Kako Ou ce 100U OKBUPHU PE3yJITaTH O KJbYYHUM MHIUKATOpHUMA NMeppOpPMAHCH MOCI0BaKA
JUBHUIIA ¥ MOKa3aJ0 Kako (DYHKIMOHHUIIE CUCTEM Mepema NEepPOpPMaHCH, CIPOBEICHO je
,[IAJIOT WCTpakuBame y JuBHUIM [ywa. M3BpmeHo je mopeheme KIbYYHUX HMHIMKATOPa

nepdopmancu nuBHuUIE ['yua ¢ kJbyuHuM uHAMKaTopuMa auBHuna y EY, Pycuju u cBery.

Haxon ,, 10T HCTpaxuBama, 0 UCTO] METOJOJOTHjH CIPOBEACHO je MCTPAKUBAKHE O HUBOY
KJbYYHUX MHIMKaTOpa nep(opMaHCH TOCIOBamba Ha HUBOY CPIICKUX JIMBHHUIA U M3BPUICHO je

BUXOBO Nopeheme ¢ KIbyyHUM HHAMKaTopuMa JuBHULA y EY, Pycuju u cBery.

Pesynratn ucrpaxuBama npuKazaHu cy y tabenu 5.46 u Ha cnukama 5.2 + 5.8. CBu KIbyuHH
MHIUKATOPH MephOpMaHCH TIOCIOBamka y CPIICKUM JIMBHUIIAMA CYy Ha HU)KEM HUBOY Y OJTHOCY Ha

CBPOIICKC U PYCKC JIMBHUIIC.

Kako Ou ce yrumano Ha yHanpeheme KIbYYHUX HMHIUKaTOpa TephOpMaHCH IOCIOBamba y
WHIYCTPHjH JIUBApCTBa, HAa NpPHUMEPYy JHMBHUIE [yda, CHpoBeleHA Cy CKCIepHMEHTalTaHa
UCTpaXkuBama mpuMeHoM S V [merona. Y Opyrom eKCIEpUMEHTY TEKHIIO CE YCIOCTaBIbaby
3aBHCHOCTH H3Mel)y mapamerapa JUBEemba: TeMIIEpaType JIMBeHha HUICKOXPOMHOT OENor TMBEHOT
rBoxha, Mace Kyrie y anary, BpeMeHa Jp)Xama JIMBa y anary ¥ TBpaohe oimBaka, OJTHOCHO

ONTHMHU3ALIM]H [IPOLIECA JINBEHA.

SV[ wMopmen 3a mpenukinMjy HHBOa Xxabama (PIOTANMOHMX KYIJIH M Je(QHUHUCAKE ONTHMAIHE
KOJIMYMHE XpOMa Y JIETYPH 3a JIMBEHE KYTJIU pa3BHjeH je mpuMeHoM (yHKmHje perpecuje SVR.
[IpumeHOM pa3BHjeHOr Mojella Ha HpPUMEpY JIerypa 3a JIMBEHE, KOje OAT0Bapajy PeaTHUM

IMPOU3BOJHUM YCIIOBUMA YOUCHO je Ja.

- TpUMapaH yTHIIaj Ha HUBO xabama (uioTaimoHux Kyriu (cnuka 7.12) uma tBpaoha (Beha
TBpaoha naje Behy OTIOPHOCT Ha xabame — HIDKH HUBO Xabama) W Ja Ce MPH MambhM

BpEIHOCTHMA TBpAOhe OTIOPHOCT Ha Xabame Moxke MmodospiaTu nosehanum caapixajeM
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MaHTaHa y JIeTypu. Y OBOM cllydajy TpeOa uMaTH y BUAY Ja j€ yaapHa >KUJIABOCT BaKHA
KapaKTepUCTHUKA (DIOTAIIMOHUX KYIJIM U J1a Cy HajOOJbH MOKa3aTeJb! 32 yAapHY KHIABOCT
¢uoranonux kyrnu npu BpenHoctuma TBpaohe (57-58) HRC (nmpeBucoka tBpmoha
ciiabu yapHy KHIJIABOCT);

- kox ¢uoranmonux Kyriau TBpaohe 58 HRC (ciuka 7.14) Hajoo/by OTIOPHOCT Ha Xabame

najy nerype ca caap:kajem xpoma Cr= (2,5-2,65%) u manrana Mn= (0,5-0,65%).

Pesynratu HaBeeHUX NMpUMEpa U PE3yJTaTH JOOUjEHHU Y MPOLECY TeCTUPama pa3BujeHor SV

MoJiesia TIOKa3yjy Ja Ce HCTH MOJKE YCICIIHO MPUMEHWTH 3a MPEIUKIMjy HUBOA Xabamba
GIIOTAIIMOHKX KYTJIM Y TIPOLIECY MIIeBeHba pyae 0akpa. Takohe, YCHENHO ce MOXKe KOPUCTHTH 32
neuHUCabe ONTUMAIHE KOJUYMHE XpoMa y JISTYpH TEYHOI MeTajia 3a JINBEHEe (PIIOTAIMOHUX

KYIJIH.

VY cnyuajy npuMeHe pasBujeHOr Mojena SV[ Ha ympaBibame MPOM3BOJHHUM IPOIECOM, paad

MO/IM3amkha MPEIM3HOCTH Pe3yJTaTa MPEeAUKIIje OTPEOHO je:

- noOosbmiaTy neppopMaHce EKCIEpUMEHTAIHOI MIMHA 3a oapehuBame HUBOa Xabama
¢bnoranmonux kyriu (mosehatu pajHy 3anpeMUHY MIMHA W HPHIATOAWTH KHMHEMATCKE
KapaKTepUCTHKE) Kako Ou ce mocturao BehW cremeH MOXabaHOCTH KYIJIH Yy TOKY
eKCIIEpUMEHTA U KaKo O eKCIIepuMeHT Kpahe Tpajao u

- pasMotrpuTH u360p anekBaruuje kernelpynkimje, kao U CBUX peleBaHTHHUX MapaMmerapa

SV[ wmonena (mapamerpu C d p, mapamerap U, u gpyro).

Jlpyru eKcrepuMeHT je IOKa3ao Ja Ce y TEXHOJIOIIKOM IIpoliecy MpuipeMe pynae Oaxpa

(dnotanmja) MOTY KOPUCTUTH JABE BPCTE JIMBEHUX (PIIOTAIMOHUX KYTJIH:

a) BHUcOKoxpoMHe Kyrie (10-12)%Cr nuBeHe y mNemIYaHWM KalynuMma, a HaKOH Tora
oarosapajyhoM TepMu4KoM 00pa oM JIOBEJCHE Ha TOTPEOHE MEXaHUUKE KapaKTEPHCTHKE U
0) HuCcKoxpoMmHe Kyriie (2,2-2,8)%Cr nuBeHe y METaTHUM KalyiMa MPUHYIHO XJal)eHe BoJjoM

pamu ob6e3behema moTpedHe peKpucTaIn3aImje.
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Jlpyra TeXHOJO0TH]ja, ¢ 003UPOM Ha XEMH]CKH CacTaB U HEMOCTOjamkhe HAKHAIHE TEPMUYKE 00pae
je Imocta eKOHOMHYHHja, ajli camMo y3 oJroBapajyhe TexXHOJIOIIKe mapaMmerape (Temmeparypa
TUBEHA, BpeMe xiahema y anary, mpotok pacxiagHor ¢urynna) oo6e3oehyje morpedan KBamuTer
KyTJH. Y IPOU3BOJHUM YCIOBUMA IIPH CEPHjCKOj pou3BoaAmbH Kyriu (30Vnan) Benuku npobdiem
npencraBiba 00e30ehere KOHCTAaHTHE BPEIHOCTH TEMIEpaType JIMBa, C PEIATHBHO MaJHM
oncrynmamuma (1300° 10)°C a y TeXHOJIONIKOM MpPOIECY TOIJBEHA HCTA BApUpa y MHTEPBAILY
(12501310) °C. VY3 mpyre TexHOJIOIIKE mapameTpe oapehenux Bpemanoctu ( Bpeme xiahema y
METaJTHUM KaJTylHMa, MPOTOK pacxJiajgHe TEYHOCTH KPO3 KOMOPY ajara) MOTry ce JOOHMTH Kyriie
JI00pUX MEXaHMUYKHUX KapaKTepucTUKa. [IpeTXOJHO OIMMCAHUM EKCIIEPUMEHTOM J00HjeHa je
dynknronanHa 3aBucHocT TBpiohe kyrmm Poxsen-C (HRC) ox temmeparype ymBa U (A
npoToka Bojae Kpo3 komopy anmara Q(lI/min) m Bpemena xmahewma y amary t(S), ommcana je
jennaunHoM (9) 3a daoranuone kyrie P60mm (xemujcku cacraB: C%=3,4-3,7; Si%=0,6-0,8;
Cr%=2,3-2,6; Pgc%,S50%=0,1). Bepudukaumja KBamurera KyrJM U3BpIICHA je
MeTanorpad)CKOM aHAIM30M MOBPIIUHE MPeceka Kyrje Mo MPSUYHUKY U MepembeM oaroBapajyhe
TBpaohe Ha UCTO] MOBPIIMHK 33 y30paK KyIJie JIMBEHE MPETXOJHOM TEXHOJIOTHjOM H 33 y30paK

KYTJIC JIMBCHC Y YCIIOBUMA CKCIICPUMCHTA.

C 003upoMm Ha mpukazaHy Metaiorpadcky aHanmusy, GyHKIMOHATHOM 3aBucHomihy (9) natom y
KOHAauYHOM OOJIMKY MOJKE C€ YCIEITHO yTHUIAaTH Ha TBpJaohy Kyriie Kao OCHOBHOT WHAWKATOpa
KBaJIUTETA M0/ YCIOBHMMa IPOU3BOAHOI Tpolleca JHBEHA KYIJIM O] HUCKOXPOMHOI Oesor
nuBeHor rBokha. Ha ocHOBY mnpuka3zaHuX pesynTaTa HCTpaKuBama, HJeja O YIpPaBJbamby
MIPOIIECOM JIMBEHA (PIIOTAIMOHUX KYTJIM CACTOJH ce Yy ciiefieheM: Ha OCHOBY TPEHYTHO M3MEpPEHE
TeMIeparype jJuBema y Gadpuuu u u3abpaHor orpaHuyerma (YriiaBHOM OTPaHUYEHE j€ MPOTOK
pacxiagHor (Gayuaa Kpo3 anare), Ha OCHOBY 3aBHcHOCTH (9), BpeMe Jpkama JIHMBa y alary ce
nepuHume y uuiby Jobujama noTpebHe TBpaohe, a 3ajeqHO ¢ BHOM oAronapajyha
MHUKPOCTPYKTYpa MO TpPECeKy IITO IMPEKTHO yTHYE Ha YHAapHY >KHJIABOCT HEOMXOIHY 3a

MJIEBEHE pyie Oakpa.

[up ucTpakuBama y APYroM EKCHEpUMEHTY OMO je YCHOCTaBJbamke 3aBHCHOCTU HU3Mehy

napameTapa JHMBeHba: TEMIIEpPAType JTUBEHA HUCKOXPOMHOTI OeJor JMBEHOr TBoXha, Mace Kyrie
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y ajnary, BpeMeHa JAprama JMBa y anary u TBpAohe oAIuBakKa, OAHOCHO ONTUMHU3AIM]ja Tpoleca

JINBCHA.

OnTuMu3anujoM Impoleca JIMBEHka MOCTUTHYT je CHHEPIUjCKH edekaTr Ha KJbyYHE MHIUKATOPE

neppopMaHCH MOCIOBaka y MHAYCTPUjH JTUBAPCTBA.

HakoH crnpoBeleHHX EKCIIEPHUMEHTAHUX YyHarpelema TEXHOJOMIKOT Mpolieca U3BPIICHO je, Y
Toky 2012ronune, Mepeme KJIbydHUX WHIAUKATOPA MepdopMaHCH MOCIOBama 3a JIMBHUIY [ 'y4a.

Al.

v OB j dOBYj fdzdz {§dzdfapetsfndd

Mpouece®MOMP KA AEVAIT O/PV B A v Hiao ¢ N e

yeHa n p e h

Mogununpagnkarto 2012 r opg.
MaTepwuij U3ryo6/ Hacnpa
() y tas ynasa
MaTepwujan yHerT 24500,0 100% 100%
Fryéuwrtuyum npwu TON 22050 9,0%
TeuHn wmeTan 222950 91,0% 91,0%
YUnwhewe 1M npocwu 2229 1,0%
MeTtan y Kanynum 220720 100% 90,0%
XpaHutesmm 1 ynu 44144 20,0%
BpyTtTo opgnusumn 175676 79,93% 72,1%
OrTmawn un wWKaprT 5797 3,3%
OTnpemM/beHn opanwun 16987,3 96,1% 69,3%
BpaheHu opgnusuywm 34,0 0,2%
HeTto pob6pu opgnwu 169530 99,8% 69,1%

A2EpnkacHoOCT

M(RqQw3) B1uBHea 4 a

nocnewmyHanpeh

v OB J XOWHCOMdzsmis 1 totskf L dedsaydzdud [ [ ()

{rt

MognHaonkatopwu 2012r opacnpam y
MnapaHo Bpeme nNpowuns3BoOAHl 100% 100%
Bpemekasa 7,6%

OcTtTBapeHo BpewmMe npowunsso| 924% 92,4%
Cnopu npoToOK 9,2

PenatTmnBHO BpemMe npounsso| 908 83,7%
Nown Kanynwu 14,

Jo6pwu Kxanynmnu 85, 71,4%
OrTnafgHun o-AUKIBEILTYU 3,3%

BpemMe 3a kKkoje ce opgnwusal 967% 69,0%

ASBEdunk acHoc (TEBPpy emeB Ayya

nocnewmyHanpeh

v OB j @OC Bfidk@ ¢ OMmMdesmis f j ol StcEy@ dzfipd ozl &34 (vt [

2012r opacnpam )

s (PYKynHa edpumkacHOCT Nhe Mogauyunm mn3 yn

{re 69,0%

acoBa rogunuwmwe 6280

KanauynteT rogunwmwe 6800

TpeHYTHUW NPOM3IBOAHMU Karnma 92,3%

s P 71,6%
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A4

MomaepwapyunjieBHHyYa

nocnewmyHanpeh

vOB ] ZO&HEh ¢ O FdpEttsdd yd | Ezyo
2012. r o 4.
MoTpowrwa eHepruje Mogaunm wn3 yn
MaTepujan yHeT y nef t 24500,0
MoTpowrwa eHepruje HF kWh 26850954
MoTpowwa eHeprwuje ndgq kwhit 10959
nnea
HeTto po6pu opgnuseumM t 169530
YKynHa novtpouwwa eHepg kwWh 20489395,8
MoTpowrwa eHepruje nd kwWhit 1208,6
A5 . MoTpouyanmewKwkdan [Tyyaemocne yHanpeh
v0OBJ] ZOBEEN 0O jMEO Z dzdeo dzd yd 4 EZzyo
2012. r o 4.
MoTpowwa nNnecka Mopauwn wns3 yn
YKynHo pgob6bpux d t 169530
HoBu necack t 5000
Mecak 3a jes3rpa % 5
t 250
YKynHO neckKka 3¢ t 250
YKynHO neceka 3 t 5.000
jesrpa
HoBun necak/ TOHUY t/t 0,29
PereHepucaH ned
Mecak 3a jes3rp t 250
y cuctem
HoBwn necak p[opagq t 4750
t
t 140.500
t
t 140500
PereHepucaH ned % 93,8

A6 .

v0OBJ] ZO&L&EN O Mo j x4

AT .

PapgHa

MoTpowwaycBeBeEngag€Eyyaemocne yHanpeh
9 fSH Z dzdedzedyd 4 EZyo
\ 2012. r o g .
MoTpowwa BOAE Mopgauwn wns3 yn
YKkynHo pob6bpux opgnmeacka t 169530
MoTpowwa BOAE m® 24974
MoTpowwae B8NmNN m/t 1,47
npy gyxkgswmmsBHw cCTy4yaemocne yHanpeh
UOBQ d8t.OTH dz0 f tesHEzCIsd o desfyls Z dzdededyd 4 Eyo
2012 rop.
PagHa npoAayKTMUWBHOC Mopauwn wns3 yn
YKkynHo pobpwux opgnu t 169530
Bpoj AuWpeKkTHUWX 4acd h 847872
PapgHapynkptoeB pé@ 4 HvHKa] tOH dzd € ¢ 50,0
yatdapgob6pux 0)gnunsac h it
Bpoj paAuwpekTHUX pafg 234
Bpoj MeHalepa 15
OpHoOocCc oco6ma SHdets 15,5
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U OB | dzQ §8s.t8 H iz0 C OO ded £ O dzH (S Ols 5160 f | oV Glcak@eAMGS Jf sHdask BE ©
dzd o Otcfipiifd R B3 | Yo Yo

d dzOSCtsd dOoftj' j°© O

Kmby4YyHHn MHAKKaE EsBpona Pycwnj a lyya n FTyuwya n
nepdpopmMaHCcKmK n yHanpellyHanpel
NNWBHULUA MaKCWUM NPOCE MaKCcCMUMNpPocC npoce npoce
MpouyuecHN WpuruHoOC 64,1 59,5 66,2 523 66,1 69,1
(4dnoypH A KaToOpa)
Fryeumtak npuU%Ton/J 19 3,2 2,6 45 9,1 9,0
Unwhewe n nPEepcun 24 3,0 1,7 33 3,01 10
XpaHNTes/mn N ynus 315 345 293 393 2007 200
(%)
OTman 1 u%aprt 2,1 34 2,2 6,7 50 3,3
EdbmkacHocT n@EEMS3 811 773 86,9 488 66,8 690
(%)
(4n oygHypKk aTopa)
Bpeme k d%)a 119 14,2 4,6 22,7 5,2 76
(HrenepaTuMBHO BpeE
Cnopun nNnpoToOK 51 57 6,5 30,3 9,1 9,2
Nowunm kKanynw 0,8 1,1 0,5 3,8 186 147
MckopumuwheHnodBEPon 639 535 436 252 69,1 71,6
(%)
MoTpowwaprunje
(kwh/ no npowussopagy)
3a TonkhitbeT g Ha 544 560 779 1164 8768 10959
McTons/beHOr nunea)
3a nunukWhbe oHa ws 1247 1453 3155 4506 928 1208,6
nnea)
MoTpowwa nNnecka
(mo TOHW pgob6Gpor
MoTpowwa HOBO T 0,312 0,349 0,583| 1,252 0,3 0,29
gopbor opgnusBka)
Ctona pereHef@um 955 94,0 95,6 89,2 938 93,8
MoTpowwa CcBEexXe B 0,76 0,90 17,10 | 14489 3,18 1,47
(mM/ ToHa pgo6poOT |
PagHa npoAayKTWBH 151 210 26,7 752 416 50,0
(hapHMumravyac/ TOHa
oaNnuvBAakKa)

TEeXHOJIOIMKHX yHanpehema

70

K/bY4HH HHIHKATOPH Nep@opMaHCH NOCI0BAKA JHBHANE I'yya npe B nocae

69

68

67

66
65

64
IIpouecun mpuuoe (%) Eduxacuoct 1'[1();33130)1}56 (OEE)
m'yua npe yHanmpehema-npocex 661 66,8
m ['yua mocie yHanpehema-Ipocex 69.1 69

4 dzq € @ 78z lded  dtéahi i JOtsWSS te 3O dzfiffdte S siffivietsce Off a3, dzts f
8o dzdapj© 6]

e

d §smda

(%) d

lsj R dzsdztsh € R
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Ca cnuke 8.1 youaBa ce Ja Ccy KJbyYHH WHIUKATOPH TepPOPMAHCH IOCIOBama, MPOIECHU
npunoc (%) u eduracuoct npoussoame [ [ [ (m¥eme ['yua yHanpelheHrn u TO mpolecHH
npunoc 3a 3% a eduxacHocT npomsBoame 3a 2,1%. Kako oBa aBa MHAMKAaTOpa 3aBHCE O
TEXHOJIOTHje W Tpolieca, TEXHOJOIIKAa yHampehema npukasaHa y IOINIaBJby celaMm Jaia Ccy

CUHEPTHjCKU e(peKkaT Ha UCTE.

Wunukatopu notporima enepruje (KWhmno mnpousBoay), morpomima HOBOT mecka (IO TOHH
3

J00por OJIMBKA), MOTPOIIkha CBeke Boae (M7 1o TOHM JOOpPOr OJUIMBKA) 3aBHCE O]

MojeIMHAaYHOT (PMHAJTHOT MPOM3BOAA M TEXHOJIOTH]E KOja C€ NMPUMEHYje y JUBHHIM I1a CTOTA

TCXHOJIOIIKA yHanpel')eH,a nponeca HUCy yrunajla Ha OBC HHIAUKATOPC.

[Ipeocranu uaauKatopu, uckopuirheroct onpeme TEEP (%)u pagHa npoayKTHBHOCT (paIHUKa
Ha yac/ToHa JOOpHX OJJIMBaKa) JIEJIOM 3aBUCE OJl OIMpeMe a JIeJIOM OJf yCTaJbeHEe Mpakce 3a
o0aBJbame pagHUX aKTUBHOCTH. W3 Tabene 8.8 Moxke ce 3akiby4YHTH Ja j€ MOCe TEXHOIOIIKUX

yHanpehema mpolieca I01uIo 10 nmosehama nckopuihema onpeme 3a 2,5%.

Jla Ou ce yTBpauia eQeKTUBHOCT IMOCIOBHUX Ipolieca y JUBHUIaMa npuMeeH je BSCkonnenrt.
Kopumthemem moauduxosanor codpreepa BSC DESIGNER3BpeHo je Mepewe nepdopmancu
0a3upaHo Ha YETUPH TEPCIEKTUBE Yy MECT CPIICKUX JMBHUIA. HajOoospu pe3ynTar, mpema CIUIn
6.30 uma muBHUNA ['yua unju BSCusnocu 75,38% 3atum crnene nusauie [loxera ca 74,93,
3pewanuH ca 72,38%mu Kukunna ca 71,42%mox HEmITO HIKK pe3yaTaT uMajy JTuBHUIAa Humr ca

69,62%mwu muBHMIA Tomona ca 69,58%.

VcnuraH je yTUIa] OpraHU3alMOHOT YU€lmha y CPIICKUM JIMBHHIIAMA, MPEKO WHTEPHUX Ipoleca
Ha (MHAHCHjCKE MEepCIeKTUBE JUBHUIA. Y TBpheHa je TuHeapHa 3aBUCHOCT U3Mel)y HMBOA 3Hamba
u (uHAHCHjCKE NepcrekTHBe wu3paxeHe mnpeko crtorme EBITDA - nobutu mnpe oadutka
amMopTH3alje, KaMata ¥ Tmope3a Ha qo0uT, y JuBHHIM ['yda 3a mocmarpanu mnepuoa 2005-

2013roauHa, METOJIOM BHIIIECTPYKE JIMHEAPHE PETPECH]e.
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IX 3 AK JBWL U

VY mocienmeM IOINIaB/by HM3JIOKEHAa Cy 3aK/bydHa pasMarpama M 3amaxkama O IMpodiemy
yHampehema KIbYYHUX HMHIUKATOpa MeppopMaHCH TIOCIOBamba Yy HHAYCTPHjU JIUBApCTBA.
W3BpiieHa je AMCKyCHja MOCTAaBJbEHUX XUIOTE3a M JOOHMjEHHX pe3yliTaTra Ha OCHOBY aHAIHM3a
UCTpaXKMBamka Oa3sMpaHWX Ha MPHUMEHH HPEATI0KEHE METOMOJIOTHje, MOJesla M CO(TBEPCKUX

pelemna.

HcrakHyT je JONpUHOC JUCEpTaIije y3 OCBPT HA OrpaHUYEH-a MOJIeJIA U MIPEJIOKEHHU Cy NPaBLIU
JaJbUX UCTPaXKHBama y oBOj obsactu. Ha moderky ucTpaxuBama npobieMa JepUHHUCAHE CY
[I0JIa3HE XUIOTE3€ KOje Cy TOKOM MCTpaKMBamka aHAIM3UpaHE U JI0Ka3zaHe. Y J1ajbeM TEKCTY je

aHAJIM3MpaHa CBaKa XHUITOTe3a MOjeTUHAYHO.
Xwumoresa 1.

Kibyunu mHIuKaTopu nephopMaHCH MOCIOBamka Y CPIICKUM JIMBHHUIIAMA CYy Ha HIDKEM HUBOY Y
OJTHOCY Ha €BPOIICKE M PyCKe JIMBHHIIE. Pe3ynTaT ucTpakuBama MpUKa3aHu ¢y y Tadenmn 5.46u
Ha ciaukama 5.2-5.8. CBM KJbYYHH MHIUKATOpPU NephopMaHCH IOCIOBamba y CPICKUM
JUBHHMIIAMA Cy Ha HW)KEM HHUBOY y OJHOCY Ha €BPOIICKE M pPYCKe JIMBHHIE. XHUIOTE3a je
IIpOBEpEHa M JI0Ka3aHa JeTa/bHOM aHAJIM30M peJeBaHTHE JIMTEpaType Koja je HacTaja Ipe U
HAaKOH IpHjaBe JucepTalnje, Kao U aHAJIM30M HCIIUTUBAHOI y30pKa Ha LIECT HajBehux cprckux

JTUBHUIIA.
Xwumoresa 1 mpeacTaBiba OCHOBY JaJber HCTPAXKHBAKHA Y AUCEPTALIH]H.

Xunoreza 2 - SVM mojaen ce MoXe YCIENIHO KOPUCTUTH NpU yHarnpehemy TEeXHOJIOIIKUX

nmpormneca y JIJMBHUIama.

Oga xumnoTte3a IPOUCTUYC AUPECKTHO U3 MMPETXOJHE XUITOTE3EC.
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VY mornaBiby Koje ce OaBH IMpHCTyoM yHampehema Texuomomkor mnporeca (D S — ebekrn,
nopeJ Teopujckux ocHoBa kernelrexuuke, Teopuje IMHEapHe perpecuje U YBOJHHUX HAITOMEHA O
TEXHOJIOIIIKOM IIPOIECY MIIeBeHba py/e O6akpa, yTBpleH je rian crpoBolema eKCIIepUMEHTATHUX
UCTpaXWBamka y LWJbY JOKa3uWBama Jpyre xumnorese. JlW3ajHHpaH je EKCIePpUMEHT W

uneHTu(uKoBaHe cy Bapujadie.

JletajbHO je omucaHO W3BOhEHE EKCIIEpUMEHTa paau oJpehuBama HUBOA Xabama OJIMBaKa
(pmorarmone kyriue). Ipeacrasiben je pasBujern S V [mozaen. CripoBeieHe Cy TECT M TPEHUHT
(ase, HAKOH TOra OINKCaHa je MpuMeHa pa3BujeHor S V [Mojesa y mpouecy jerupama. ¥ 0CMOM
MOTJIaBJbY TIPUKA3aHU Cy PE3yJTaTH UCHUTHBaKkA. XHUIIOTE3a je OTBpheHa aHaAIn30M J00H]jSHUX
pesyarara y nuBHunM I'yua u PTB Bopy rme je Tectmpan pasBHjeHH airopuraMm IMOMOhy

oarosapajyhux pauyyHapcKHX mporpama.

Xurmnoresa 3. OHTI/IMI/ISaHI/ij Inponeca JIMBCHA Moryhe je OCTBAPHUTH PCIrpeCHMOHOM aHAJIN30M

PUMEHEHOM Ha OJUTMBKE OTIIOPHE Ha Xalambe.

Takohe, y oOkBuUpYy ceaMmor IOIVIaBjba IIpHKa3aH je€ IUIaH W [porpam copoBolema
eKCIEpUMEHTAIHUX HMCTpaXHBama y Wby Joka3zuBama Tpehe xumorese. IlocTaBibeH je UMb
UCTPaXMBamka - YCIOCTaBJbamkbe€ 3aBUCHOCTH u3Mel)y mapaMerapa JIMBEHa, OJHOCHO
ONTUMU3AIIM]a TIPOIeca JUBEHA. 3a MOCTaBJbEHY XUMOTE3y paspaheH je mojen, uzdbapanu cy u
nepuHucanu (pakToOpcku HUBOM W YTBpheH je IuiaH excnepuMmeHTta. HampaBibeHa je marpuiua
IUTAHUPaka eKCIIEpUMEHTa. 3a CpoBohema eKCriepuMeHTa u3adpaH je MOTIYHH BUILe(aKTOPHH
IJIaH eKCIIEpUMEHTa KOJU C€ jOIIl Ha3UBa M METO]I MOBPIIMHE pearoBama Wi 0/13uBa. YpaheH je
MpojeKaT eKCIIEpUMEHTa U TOCTaBJbEH j€ €KCIIEpUMEHTAIHU cucteM. JleduHucanu cy ycioBu
n3BOhema eKCIepuMenTa, ojjlabpaHa je yMepeHa U TeCTHpaHa KOHTPOJIHA OpeMa U MPUCTYIHIIO
ce u3Bohemy excriepumenTa. HakoH cripoBolema ekcriepuMHTa U3BpIIEHA je 0Opasa pe3ynarara

Y U3BEJIEH je 3aK/bydak. Pe3ynaratu ncnuTuBama NpruKa3zaHu Cy Yy OCMOM IOTJIaBIbY.

Xunoresa je moTBpheHa aHanu3oM JoOHjeHux pesyatara y jauBHuum ['yua u PTB Bopy rue je

TECTHPaH Pa3BHjeHU aJlropuTaM nomohy oaronapajyhux pauyyHapckux mporpama.
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Xumnoreza 4. Ilpumenom BSC meroma wuckasyje ce e(peKTHBHOCT TOCIOBHHX IIpoleca y

JJMBHHUIIaMa, a Ha 0a3u Tora HUBO OpraHHU3allOHOr YUCHA.

Y mecrom mornasiky pasmoTpeH je BSC konment mnpu  Mepewy mnepdopMmMaHCcH H
MMIUIEMEHTalMju cTpaTeruje y auBHunama. Kopumihemem codrBepa BSC DESIGNERa na
OCHOBY YITUTHHKA, HAKOH CIpOBOhema ,,MIOT" UCTpakMBama y JIMBHUIM [yda, paspalheH je
KOHIIENTYaTHH TpPHUKa3 W MPAKTHYHU J€0 pellckha y WHIYCTPUjU JIMBAPCTBA KOJU TIPUKa3yje
nporec Mepema OanaHcupaHux Mepwia neppopMaHcH U yTBphUBame NEPCHEKTHBA CPIICKUX
JMBHHMIIA, IPUMEHOM CO(TBEPCKOT peliekha Kao jeTHOT O MOryhHX MPHUCTyIa OBOM MPOOJIeMy.
Hakon yrBphuBama mepuna mnephopMaHCH 3a CBe 4YeTHpU MepcrnekTuBe ((puHaHCHjCKe
MIEPCIEKTUBE, MEPCIIEKTUBE OAHOCA C KYIIIMMa, IEPCIEKTHBE HHTEPHUX MPOIleca U TePCIEKTHBE
yuema U pacra) pa3MarpaH je U aHAIM3aH YTHIA] CBAKE MEPCIIEKTHBE Ha MOCIOBAE JINBHUIIE C

OCBPTOM Ha KOHKPCTHC ITPUMCPEC U3 IIPAKCE.

Cama mipoepa je ypahena nmpumernom moaudukosanor copreepa BSC DESIGNERu npukasan
je CTemeH OCTBapema IMOCIOBHUX I[MJbEBA Y LIECT cprckuX JjuBHUIA (ciauke 6.24 + 6.30).

JloO6ujeHu pe3ynTaTi 3a CBE JIUBHUIIE Cy JUCKYTOBAHU.

Haxon yTBphuBama cTerneHa oCTBApeHUX LIMJbEBA UCIIUTAH j€ YTHULA) OPraHU3alMOHOT yYema y
CPIICKMM JIMBHHIIAMA, TPEKO HMHTEPHUX TIIpoleca Ha (PHHAHCHjCKE NEpPCIEKTHBE JMBHUIIA.
YTBpheHo je ga mocroju JMHEapHa 3aBUCHOCTH u3Mely HMBoa 3Hama M (DUHAHCHjCKE
nepcnekTuBe u3paxene npeko crone EBITDA - nobutu npe onbutka amopTusanyje, kamara u
nopesa Ha 1o06ut, y nuBHUIM ['yua 3a mocmarpanu nepuon 2005-2013ronuHa, MeTon0M

BHIIIECTPYKE JIMHEAPHE perpecuje.

Xunoresa je MoTBpheHa aHaIU30M J100MjeHUX pe3ysiTaTa y IEeCT CPICKUX JTUBHUIIA.

JlompuHOC OBe AWCEpTalMje C€ MOXE TOoCMaTpaTh W3 HaydyHE TMEPCTIEKTUBE M TEPCIICKTHBE

[IOCJIOBHE IIPAaKCe y MHIYCTPUJU JIUBApCTBA. Y HAyYHOM CMHUCIY, JONPUHOC AMCEpTaLUje Ce

MOZKC IMPEACTAaBUTU HA cnez[ehn Ha4YUH:
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- U3BPIICHO j¢ CHHUMAame CTamka y WHAYCTpUju JuBapcTtBa y CpOWju W H3BPIICHO je
ynopehuBamwe (OeHUMapkuHTr) mepdopMaHCH CPICKUX JIMBHMIIA C TepdopmaHcama
€BPOIICKHX, PYCKUX U CBETCKUX JINBHUIIA;

- nedunucan je BSCmomen 3a nuBHUIIE;

- Ha 0a3W Mojena peajr30BaHO je M INPHUMEHEHO y PEATHOM OKPYXKEHhY COPTBEPCKO
pememe npuMmeHoM moaudukoBaHor codpreepa BSC DESIGNER u na 6asm mera
MPHUKa3aH CTEICH OCTBApEHa MOCIOBHHUX IIMJbEBA y CPIICKUM JIMBUIIAMA;

- [OTBpheHO je 1a cy KJbYYHM HWHAWKATOPH MEpPOPMAHCH TIOCIOBakba y CPICKUM
JMBHHIIAMA HAa HI)KEM HUBOY Y OJIHOCY Ha €BPOIICKE M PYCKE JINBHUIIE;

- mnotBpheno je ma ce SVM momen Moxke yCHEIIHO KOPUCTUTH TMpU yHampehemy
TEXHOJIOIIKUX IpoIieca y JUBHHUIIAMA,

- TOTBpheHO je 1a ce onmTUMH3aIMja Mpoleca JIMBEHha MOXKE OCTBAPUTH PETPECHOHOM
aHAJIM30M NIPUMEHEHOM Ha OJUTMBKE OTIIOPHE Ha Xa0ame;

- motBpheHo je xa ce npumeHoM BSCmerona nuckasyje epeKTUBHOCT MMOCIOBHUX IpoIieca

Yy JIUBHHUIIaMa a Ha 0as3u Tora HUBO OpTraHHU3alOHOT" YUCH:A.

3aKJbydly MPOM3AIUINA KA0 Pe3yJITaT OBE AMCEPTALMje MOTY Ja MOCIY)Xe IPUBPEIN U JTHBAYKO]
UHIYCTPUJHU, KAKO Y 3€MJbM TaKO U y CBETY 3a MPaBUIHO M OJlaroBpeMeHO NpuiarohaBame

HOBHUM YCJIOBHMaA IIOCJIOBaKk4, HOBUM TPCHAOBHUMAa U HOBUM TCXHOJ'IOI‘I/IjaMa.

[IpakTH4HM JONIPUHOC AUCEPTALM]H CE OJTHOCE Ha!

- u3paxy coTBEPCKOT peliema npumeHoM MoaudukoBaHor copreepa BSC DESIGNERu

BCrOBY NIPUMCEHY Y CPIICKUM JIMBULIAMA;

- yHanpelembeHe TEXHOJIOMIKOr mporieca y JuBHUIM ['yda mpumenoMm S V [meronma Ha
pUMepy OJIMBaKa OTHOPHUX Ha xabame. [I[puMeHoM pa3BHjeHOr MoOjena Ha MpUMEpPY
Jerypa 3a JIMBeHe, KOje 0JroBapajy pealHuM IPOHU3BOJAHUM YCIOBHMA yo4eHO je na: O )
IpUMapaH yTHUIa] Ha HUBO xabama (ioTalMoHUX Kyrid uma TBpioha (Beha tBpaoha
naje Behy OTHOpHOCT Ha xabamke — HIDKM HHUBO Xalama) M Ja Ce NpHU MamuM

BpeHOCTUMA TBpIohe OTHOpPHOCT Ha Xabame Moke MoOoJbIIaTH ToBehaHuM caapxkajemMm
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MaHTaHa y JIETYpH. Y OBOM ciydajy Tpeba UMaTu y BUAY Jia je yIapHa KUJIAaBOCT BayKHA
KapakTepUCTHKa (IIOTAIMOHMX KYITM WM Ja Cy HajOOJbM TIOKa3aTesbu 3a yIapHy
KHUJIaBOCT (IOTAlIMOHMX Kyriu npu BpeaHoctuma tBpaohe (57-58) HRC (mpeBucoka
TBpAoha crnabu ynapHy >KmiaBocT);, B )kox ¢rioraumonux kyrim TBpaohe 58 HRC
HajOOJBY OTIIOPHOCT Ha Xabame Hajy Jjerype ca caapkajeM xpoma Cr= (2.5-2.65%)u
manrana Mn=(0.5-0.65%) o Pe3yaratu HaBeICHHX IPUMEpPA M PE3YJITaTH JTOOUjEHHU Y
poIecy TecTHpama pasBujeHor S V [Mojena mokasyjy Ja ce HCTH MOYXE YCIEIIHO
MPUMEHHUTH 32 TPEAUKIU]y HUBOA Xabama (DIOTallMOHUX KYTIH Y TPOIECY MIICBEHA
pyne Oakpa. Takohe, ycmemmHo ce MOXe KOPUCTHTH 3a JePUHHCAHE OINTHMATTHE

KOJIMYMNHE XpOMa Yy JICTYPU TCHHOI' MCTAJIa 34 JIMBCHC (1)J'IOT8.I_[I/IOHI/IX KYI'JIH.

- ONTHMU3AIM]jy TpoIeca JIMBEHha MPIMEHOM PETPECHOHE aHAJIHM3€e Ha IPUMEpYy OJJIHBaKa
OTHOPHUX Ha Xabamwe y muBHUIM ['yua. EkcriepuMeHT je moka3ao Ja ce y TeXHOJIOMIKOM
mpouecy mnpurpeme pyae Oakpa ((prmoramnmja) MOry KOPUCTHTH JBE BPCTE JIMBEHUX
¢uoranonnx Kyrnu: O ) Bucokoxpomue kyrie (10-12)%Cr nmBeHe y melI4aHuM
KaJynuMa, a HakKOH Tora OAroBapajyhoM TepMHUYKOM 00pazoM J0BeAeHE Ha MOTpeOHe
MEXaHHYKE KapaKTepUCTHKE, M B ) HHCKOXpomHe Kyrie (2.2-2.8)%Cr nusene y
METAJHUM KaJlymuMa TMpHHYAHO XjaljeHe BojgoM panu obezbehema mnoTpebHE
pekpucranuzauyje. Ipyra TexHonoruja, ¢ 003MpoM Ha XEMHUJCKU CacTaB U HEMOCTOjambe
HaKHaJHE TEpPMHUYKE O0Opaje je J0cTa €KOHOMHYHMja, Ak caMoO y3 OAroBapajyhe
TEXHOJIOIIKE TapaMerape (Temreparypa JUBeHa, BpeMe xiahema y anary, MpoTOK
pacxmnagHor ¢ayuaa) obe3oelyje morpedan kBanuTeT Kyriu. Bepudukamnuja kpaaurera
KYTJIM M3BpIICHA j€ MeTalorpad)CKoOM aHaIM30M MOBPIIMHE TPEceKa KyTJie 1Mo MPEYHUKY
u MepeweM ojarosapajyhe TBpaohe Ha MCTO] MOBPIIMHU 32 Y30paK Kyrje JIMBEHE
MPETXOAHOM TEXHOJIOTHjOM U 3a Y30paK KyIjle JHMBEHE Yy YCIOBUMa EKCIIEPHUMEHTA.
OnTuMuzangjoM IMporeca JHBeHa IMOCTUTHYT je CHHEPrHjCcKH edeKkaT Ha KIby4He

WHJIUKATOpe epPOpPMaHCH MOCIOBamha Y HHIYCTPH]H JINBAPCTBA.

- yHampeheme KJbYUHUX MHIMKATOpa nepopMaHCH IMOCIOBamka Ha IMPHUMEPY JIMBHHULE
I'yaa u noBehame e(eKTHMBHOCT MOCIOBHUX Mpoleca y JUBHUIM NpumeHom BSC

MOJIeIa.
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TokoM HapeaHMX TOAWHA PE3YJITAaTH OBHX HMCTPpaKHMBama Nhe TOKa3aTH CBOj IMOTEHIH]jal 3a

KOMEepIIHjalin3alnijy Kako Ha JoMaheM Tako U Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY.

[TpaBy najbux UCTPaKUBabA MOIPA3YMEBA]Y:

- YKJbYYHBame JPYrux Merona, npe cera ¢asu (Fuzzy)ioruke mpuimkoM MCIUTHBAaKba
yTUIaja OPTaHU3AIMOHOT y4YeHa, MPEKO MHTEPHUX IMpolieca M 3aJ0BOJHCTBA KymHala Ha
(uHaHCHjCKe TIEPCIIEKTHUBE Y JIMBHULIAMA;

- TNpOIIMPEHE HCTPAKUBAaKka HA 3eMJbE OKPYKEHha Kako OM Ce W3BPLIMIO Er3aKTHO
nopeheme ¢ HaMM eKOHOMCKHUM yCIIOBUMA,

- ajmanTanujy pa3BUjeHUX MOJeIa Ha Mamkhe JTUBHUIIC H

- pajJ Ha KOMEPIHjaTM3alNjy IPEICTaBJbEHUX MOJCIIA.

[TocnoBHU mpoliecH y CBUM OpraHu3alidjama ra Tako U y JIMBHUIAMa, lbUXOBU LUJBEBH, UCXOAH
kbyuHux nepopmancu u KPI mpencrasibajy Beoma BaxkHe dakTope ycrnexa Koju Tpeba aa oyay
MaXXJBUBO TpolekheHn, npahenn u ynanpehenu. [Ipaheme u Mmepeme KPI ykasyje Ha oxcrymama
u3Mel)y TMOCTaBJbEHUX W OCTBApPEHUX pe3yaTara a CaMUM THM OMOryhaBa M KOpPUTOBame
MOTEHIMjaTHUX OJICTyNama O] MOCTaB/beHUX IMibeBa. IIpomeHa u moOosblame mpoleca je
cBeoOyXxBaTaH NMPUCTYI OpPraHU3ALMOHUM MpOMEHaMa U OOMYHO J1aje Haj3HauajHUju edekar Ha
¢unancujcke nepcnektuBe. Camum tuM je mepewe KPI mporeca n muxoBo yHampehuBame

Ba)KaH 33/IaTaK y CBAKOj MPOU3BOAHO] OpPTaHU3AIH]H.

[IpencraBibeHa perieme y 0BOj aucepTanuju cy ¢uekcuOuiaHa, Tako Ja CBe MPOMEHE, KaKo y
Opojy mporeca Tako u Opojy KPI mory nako na ce ykibyde y MoJies, YKOJIUKO JIMBHUIE ik U
JIpyre TMPOW3BOJHE OpraHM3alrje TMokaxy norpedy 3a TuM. Takxohe, moryhe je paspamutu
pasnuuuTe ClieHapHje MPOMEHOM pelaTHBHE BaxkHOCTH cBakor KP| miam mpomeHOM BpeaHOCTH

onpehenux KPI.

OrpaHnyema UCTPaXUBamka CIIPOBEICHOT Y OBOj TUCEPTAINH]jH, KOja Cy CBaKaKO MPHUCYTHA, MOTY
maté mpemtor 3a Oynyha wmcrpaxmBama. OrpaHudYeme IpeACcTaB/ba YCMEPEHOCT CaMO Ha

JHMBHUIIE 1IpHE MeTanypruje (y3ere cy 003up JHMBHUIIE LIPHE MeTanypruje Ha moapydjy Cpouje).
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JemHO ol KJbYYHUX TNMHUTama je, Aa JU je TOCTaBJbeHe Mojese Moryhe MpUMEHHTH Ha Jpyre
JUBHHIIC (Ha TpUMEp JUBHHIIE O0OjeHe MeTanypruje?). 3aThuM, H3BECHO OTpaHUYCHE Y
UCTPAKUBAKY MPEACTaBIhba HEAOCTATaK MOTIYHHX TOJATaKa O TEXHOJIOINIKOM HUBOY JIMBHHIIA

Koje Cy y3eTe 3a mopeheme.

JlogaTHO OrpaHUYEH-E OBE IUCEpPTAIIMje CE€ OJHOCH Ha JIeO TMOoJaTKe N00ujeHnx aHKeThpameM. C
0031poM J1a cy mojand M0oOMjeHH O] HEMOCPEAHMX PYKOBOJIWJIALA M JIOHOCHOIA OJUTYKa Y
MOCMaTpaHUM JIMBHHUIIAMA, OBAa YHIbCHUIIA TOJpPa3yMeBa PHU3HMK Of J00Hjama MPHCTPACHHUX
oJIroBopa y mnorieny onewmeHux Bpennoctu KPI. Takohe, mprimkom aHaim3e aHKeTe JOILIO j€ |
710 eTMMHHHUCabha T0jeIMHUX aHKEeTa jep cy OuJie HEeMOTIYHE, Ka0 M OHUX KOj€ Cy yKa3uBaje Ha

EKCTPEMHE BPEIHOCTHU (M3Yy3€THO BUCOKE HIIM BEOMa HUCKE BPEIIHOCTH UHIUKATOPA).
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CBpxa YynNUTHMWKA OaTKOoHyWMa MN @IpiQIXMaHC MK

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpHMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 1o HacJIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKATopa nephopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caJip>KH 1Ba OJleJbKa O MmoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamkhe MOoAaTaKa Koji Cy HeOIXOJHH 3a m3pauyHaBame KPI o pecypcHoj epHKacHOCTH y TUBHULIN
- Onespak b) Iutama koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIUbakbe Mmoaaraka paau omoryhasama nopehema KPI y ucTum nuBHHIIaMa, mojaTaka o mocenoBamy cepTrukara cuctema MmeHagmenta, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSCnepcnekruse u T0:

- (uHaHCHjCKE EPCTIEKTHUBE,

- IepcHeKTHBE OJHOCA IpeMa KyIInuMa,

- TepCHeKTHBE MHTEPHUX MOCIOBHUX MPOLeca Y OpraHu3alujH U
- TepCHeKTHBE yuerma U pacra.

MoBepmusBocT

Anekcannap Josuunh rapantyje aa he nHAMBUAYaTHE MOJAalK KOj€ Balla KOMIIaHHja 006e30e1u OUTH TpEeTUpaHH Kao MmoBepsbBU U Hehe OMTH OTKpHuBaHH TpehuMm ctpanama. [Turama u momanu koju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa oMoryhasajy xankynamujy KPI o pecypcroj ebukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE EKOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIHje.

YnutTHnk he 6uMTWM pfocTaB/béeH Ha p[fO0ONe Ha3HayveHy apgpecy

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230@'yua,

aleksandar.jovicic.g@gmail.com

VKOIMKO MMaTe IMUTaka O HCIYHhaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTPeOHO MOjallilkerbe, MOJUMO Bac Ja ce obparute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jogic.aj@gmail.com
i Ha Ten. 069710285
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A)

Opmpaehaer cTaKPlpapga

HOCManaHI/I nepuong

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Ha3znauute 6pojeBe Koju Cy IPETIOCTaBKa, a HE U3MEPEHE BPEIHOCTH

Opnespalk ApouecH@) npuHOC

All

I'yOuTak npu TOIbEHLY

All1l
Al.1.2

Al21

Al3

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX I10JIaTaKa)

fOljted Oz ¢5°d My ckBd bsi(td It
ddz stef stedtc O j &3 N ?O0CJ) dLwwOyjdz €
B@BOIsjted OdzO Ekdzj sse E Itsfdtdd fJ<
Koja je ykymHa TexxnHa MeTaJIHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?
Koja je ykymHa Te)xnHa Te4HOT MaTepHjaya mpecyTor u3 nehu?

Yumrheme 1 npocuname
Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAaTaKa)

Binddz0 kjydse &jlskorzo Cs'd My
COdzfj dLtOY kO SOt sy dzOls

Koja je ykynHa KOJMYMHA TEYHOT METala KOjH ce cuna y Kaimyme?

o
ISEES

XpaHWUTEJbH M VIIMBHHM CHCTEMHM (IIPUHOC M3 KAIYIIa)

Al3.1

Al4.1
Al.4.2

Konnunuk (6buhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa)

BiyddzO sjydtse &Bj OO MdfOdse b
JLIOY j 20 C Ot ftesyj dzOl Isj Qdast. d3j

Koja je ykynHa Te)xuHa OpyTO POM3BEACHUX OJTHBAKA?

OTnariy u mkapT
Kommuauk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e MPUKYILUbEHHUX ITOIATaKa)

vid&EPoOEddr SHEZJa OCO (E2SC? EYEZ® E<
Cdzd * jdzs®) dLwGOY jd&z0 C OB ftesyj dzOk
sSHdzd o O O.

Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIAHUX OJUTHBaKa?

Koja je ykymnHa Te)kuHa 0JUTMBaKa 010a4eHuX Win BpaheHunx

0J1 CTpaHe KiHjeHTa (MoJ/1a JMBHHILE NOCEY]y MALIMHCKY PaJHOHUILY)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

ITocmarpanu nepuonu

2009rox. 201Qroxu.

2011rox.

Ioctpojewme Hazus: Unnyctpujcku komOuHaT "I'yuya" a.x. 'yga

n3padyHahe/BepupUKOBaTH

¢ m

10 COdzS¢ ZdzO Y«
soysck 4.3

9,09 | 9,09 | 9,09
1 0 € OdzS Hdzrasyc
koysk 4.3
16.604 18.234 21.28
15.094,00 16.576,00 19.317,00
3,01] 3,01 3,01
10 COdz§ EdzOy ¢
soyskz 4.3
14.641,00] 16.079,00] 18.737,00]
20,07 | 20,07 | 20,07 |
10 COdzS EdzOy ¢
koysk 4.3
11.611,00] 12.751,00] 14.859,00]
3,92 5,88 | 5,31
1 © € Odz¢lAz da@fyHc
soysk 4.3
455 750 789,00
25 45 57




Opnemax[ (ArEdbukacHa npgWms3IBoOgHa

Kommunnk (6nhe n3padyHar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

Jtoj d3d ItsStsd3 St5° J 6 SCOdzizf dets f sflste
sSfJjtcOlsdodedr ©OL dEZSEEO LIOY J dets & C
otej Bj &z0 L O f teds@u f as@dztiz , dzi S| Mists]
Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyIHO ITOCTPOjeHe

Tpeba na pagu (myHa roguHa)?

Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjHX j€ KalyITHO TOCTPOjeHhe

CTBapHO paawio (TyHa roanHa)?

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

ltesdLotsHdes oatej sy St J 4 dLeks?
fted Bl ddd dMi@AOYdE DL GdEadsgL €
ftesdLoatsHO dJL®OY jdse SO jSoades Od

Koju je nuzajanpanu xamanureT (KaJTymHe JHHHUjE )W H3padyHaTH
Mpou3BOJ (PyYHO KaTyIUbCHE) KaTYITHOT IIOCTPOjerha Mo cary?
Koju je ykyman 6poj mpon3BeieHHX Kayra 3a CBakd

MOCMaTpaHy nepuos (IyHa roauHa)?

Kommuaunk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

Jtes’ fesdLejHjddr COdkzfoO C¢s'd d
ECkyfdse Btos O fwsdLeojHjdds ¢ Odk

3a ropmy cTaBky 2.2.2K0ju je 6poj Mpou3BeIeHUX JOOPUX Karmymna?

Koju je Opoj nponsBeneHux “nomux” v “HecHNaHux”’ Kaiyma?

A2.1 Bpewme orkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK

9 tgj d3j dzO

A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlommmwm kanynu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTmaTiy ¥ mKapT

BUJIETH TOPHY CTaBKy 1.4

%

%

caTtu

caTtu

%

KaIynu

KaIynu

%

Kaynu

KaJTynu

%

n3padyHahe/BepupuKoBaTH

¢ m

10 COdz€ 2 dzOy ¢
soy¢kz 4.3

5,40% | 5,00% | 5,30%

10 COdzC 2 dzOy ¢

soyck 4.3
6.320 | 6.400 | 6.450 |
5.980 | 6.080 | 6.110 |
9.1 | 9 | 92 |

10 COdS ZdzOy«

soyskz 4.3
250 k/h| 250 k/h| 250 k/h|
1.435.000] 1.455.000] 1.472.500]
22 | 17,6 16,2 |

1 O € O dzSelmjorQ Ux

koysk 4.3
1.119.300] 1.198.920] 1.233.955
315.700] 256.080] 238.545]
3,92 5,88 | 531 |

10 COdz€ 2 dzOy«¢
soy¢kz 4.3



Opne baXTEBP-YK Y NHa

edhnkacHa ne@EdpopmaHca

On e padk

Kommunank (6nhe n3padynar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

VSO jJWdSCOMdO ftesdLoatHC O 65 €

ECEfdse COfOydlilso toigbhbwdg 29 O0ykE

365 HOO cetHdN |

CBH HEOIIXOHH TTapaMeTpH Cy cakymubeHHu y Cektopy 2.
AoOTpowwa eHepruje

A4d.1l

EdbnkacHocT nkKWhmoo noseoy/be{HOj TOH

A4 .10

1 slstetsh ¢ O jdgjteed  j fHj? jdzO MO Is
Edzjdssz f j <d

CHUBU JIUB U JEI'YPE 'BOXDBA

Eduxkacroct enekrpuunor Tombemna (KWhno otonsseHoj ToHN)

A4.11

A4.2

U3MEPEHU

Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)
Jstesh ¢ 0 Mstekz" §j H4d<d (kWh)
BOjted OdzO kdzj stse k2 4§ <

Koja je KWhnoTpomimsa TOMHOHHYKOT HOCTpOjetba (melin) TokoM
HOCMAaTPaHoT 1epuoja’?

fHd?

YkynHaommwapeHeEWT/njteoHa aAo06pux o}y

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

O e sbaby

MPOLUEHA

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX IT0/1aTaKa)
VS EYdO flstetsh O jditwed Jj(kWh) E
StsdzOy sz dzgj Ists 1 totd LiseH jdedjod@E D H 5B tod
(Btets" € LO ddodeduySts fsmstets’ jj,
Koja je ykymaa KWhmotportuma nocrpojema
TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?
Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema
TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?
YKOIMKO je MPUMEHIEUBO, KOja je MOTPOIIEha JTOKUBOT Yiba
MOCTPOjeHa TOKOM ITOCMATPaHOT Ieproaa?
RNoTpowkwa necka

A5.1

MoTpouwkwa HOBOT neckKa (_TooaHman_Bnaekcak

A5.1.1
A5.1.2

Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6a3e NpUKyIJbEHUX MMOJaTaKa)

viNddz0 desesé (Mo jydc)
dzj s ftesdLojHjddrn HBBtdn HAdSC
LO COdkkzyf? iy, COt d fjMOS LO ft
Koja je TexxrHa HOBOT MeCKa KyNJbEHOT TOKOM OCMATPaHOT reproja?

Ef slstejB? j

Komuko je mecka u3 5.1.1motpe6GHO 3a mpaBibeme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh/t

kWh

kWh

T necka/

T 100pHx
OJUTUBAKA

TOHA
%

nzpauyHahe/BepupuKoBaTH

¢ m

10 COdzS¢ ZdzO Y«
soysck 4.3

919.8| 888.7 |

833.0

10 COdz€ EZdzO Yy«
sOyskz 4.3

15.272.500,00 16.204.314,00

17.698.688,00

960,00 | 949,00 |

884,00

10 COdzE £ dzOy ¢
soyskz 4.3

10.690.750,00 11.343.020,00 12.389.082,00
[/ [/ [/ |
[/ [/ [/ |

0.3 ] 0.35 0.34

10 COdzS 2 dzOy«¢
soysk 4.3

3.600 4.200 4.800

/ / /




A5.1.3

A5.1.4

A5.2

V3 5.1.1 na nmu nmuBHUNA KopuctH Beh xopuirhenn mecak ox jesrapa ?
VKOJIUKO KOPUCTH, KOJIUKO?

V3 5.1.2 na nu nuBHUnA KopuctH Beh nmpunpemsbeHa jesrpa?
YKOINKO KOPHUCTH, KOja je TOHaxa?

Crtona pereHefaumnje necka

A5 . 20

1oy j ZOK s fMIMQ f(sdsets kfsltjs? (
yqs dzkz ik

HOCTDOieH)e 3a MpUuIpeMy OCHTOHHWTHE MEIIABUHE - CTOMA pereHepauHie

A5.2.1

A5.2.2

A5.2.3

mecka
Kommunank (6nhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

lesyj dzOls i MEO C8°d My odset &
ydq<s azzmkz

Koja je ykymHa TexxnHa jesrapa JOIaTHX Y

HOCTpOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIaBuHe?

Koja je ykymHa TexnHa HOBOT TIECKa TOJIATOT Y

MIOCTPOjee 3a MPUIPeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHe?

Koja je ykynHa TexxnuHa OCHTOHUTHE MEIIaBUHE PUIPEMIbEHE 32

KaJIyITHO MTOCTPOjeHEe TOKOM IIOCMaTpaHoT Ieproaa’?

Opnemably ANoTpouwwd/ BoHl® fob6pux opgnwmsBaka)

Kommunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)
VEEZY dO LOft] 3ddzO otsHj  tSHj? j dzO
HsBttdr GHdzds OO

A6.1 Koja je ykymHa 3anpeMuHa BoJe Koja ce TPOIIH
YHYTap MocTpojema?

Opesmar’ly pAapHa 0 p o(pyHKCcETA BoHaQOPMX O/UTMBAKA)
Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)
VSEYOdz Btets® twOHAzd » MOIsdf dgOdvLj eLOd d
M jtcodL tstcO) fsHj? jJdz MO IsdzOy td3
SHdzd o ©OC O
Kako 0u ce cakynunm ynopeausu nojanu, Opojame pagHuka he ce
obasutH 3a cneneha onepema

A7.1 VYkynaHn 6poj 3anocieHor ocodsba

Opempa’y Raagdmy KITPU @i caTu / ToHA T0OpUX OJUIMBAKA)

A7.2 Koju je ykynan 6poj pagnux catu?
TozesbeH Ha oA Oesberba?

A7.3 Koju je 6poj

MEHalIEPCKOT 0c00Iba?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHa

m3/t

ms3

h/t

ocoba

caTu

ocoba

89.3] 93.8] 95.3
10 COdzE 2 dzOy ¢
soyck 4.3
| | | |
| | | |
| 3.36 | 3.34| 2.91|
10 COdS b az®uft
koySk 4.3
| 37.353] 39.953| 40.725|
| 455 | 440 | 365 |
10 COdzS¢ ZdzO Yy«
soyskz 4.3
| 230] 237]] 232
| 506.880] 525.888] 511.104]
| 15 | 15 | 15 |




O 4 e balkIlutama koja ce ogHoce Ha MOryhHOCT mopelerba JIMBHUIA U KOja ce
omHoce Ha BSC mepcnektuse.

jop!

1.1 duHaHCHjCKe TepCIeKTHBe (MOAaIy 13 OMIaHca cTama 1 OMiIaHca ycrexa)

gl
-
N

IlepcriekTrBe OJTHOCA ca KYIIIIEM

CrerneH 3a70BOJbCTBA KYIIIIA HA CBMM HHMBOA Capaihe MEPEHO
HMHIUKATOPOM 3a10BOJGCTBA KYIIIIA

Ksanuret npoussoaa %

Pexnamarmje/IIponienar BpaheHHX O/IMBaKa OJ1 KyIalia

Hcnopyxka y poxy (% ucropyka y poxy)
IlepcriekTnBa HHTEPHUX TIpoIIEca

!
-
w

HWnTepHu npouecy ( €0 MoJaTaka YMHe HHANKATOPH U3 OfieJbKa A)
IIponienat oOy4yeHuX pagHUKa
WHayKaTOp 3alITUTE )KUBOTHE CPEMHE

CepTudukatu cucTeMa MEHaIMEHTa
o3Hauute ca "X"

Ceprupuxar EMAS

IPPC no3Bona

IlepcnekTuBa yuewa u pacra
Hugo Texnomnoruje

gl
[y
N

O3HAYHTE ca
e
[IpuBpskenoct npenysehy
( [IponieHat oxaszaka u3 npenyseha)

Huso npumene nHGOPMAIIMOHHUX CHCTEMA
(IToctoju nu BIacTUTH HHGOPMALIMOHH CUCTEM?)
(Kopucre 11 ce komepiujanHu cohTBEpU U Y KOjUM mpoiiecuma?)

HuBo 3Hama (yneo kBaM()HKOBAaHUX PAAHUKA CBUX CTPYKTYPA Y YKYITHOM OpOjy 3aIOCICHUX)

ITocmarpanu nepuoau

2009rox. 201Qrox. | 2011ron.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS | Solventnost
5,32 1,71 3,8 1,32 1,73
83,00 85,00 84,00
70 71 69
0,2 0,2 0,2
95 95 95
100% 100% 100%
33,3% 33,3% 33,3%
ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001
X X
Hema
Hema
Pyano [NomyayTomarcko AyTOMaTCKO
X
05 0,5 0,5
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (mararus)
| 69 | 71] 70 ]




YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX MHAUKATOpa ephOpMaHCH TTOCIOBakHA

y
JIMBHUIIAMA

UME U IIPESUME AHKETUPAHOTI: Panosan Pakuhesuh

OYHKIUJA: Texuuuku AUPEKTOp

HA3UB JIPYUITBA: Uanyctpujcku komOuHat "['yua" ax ['yua

MECTO: I'yua
Tenedon: 066 6882798

NP VA OIN1.1.2)



CBpxa ynuMTHUKA O K/bYUYHUM MUHAUKATOpPpUMA nepdopmMaHCH

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM UHIMKATOpUMA MephopMaHCH’ HaAMEHCH je U3paau JOKTOPCKE TUCEPTALHje O] HACTIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKATOopa mephOopMaHCH MOCIOBaba Y HHIYCTPHjU
JIMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YIUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Onespak A) Iurama Koja cy 3HauajHA 3a IPHUKYIJbamke MOAaTaka KOjH Cy HEOIXoaHH 3a u3padyHaBame KPI o pecypcHoj edhukacHOCTH y TUBHAIH
- Onespak b) [Intama koja cy 3Ha9ajHa 3a MPUKYIUbamkhe IojjaTtaka paau omoryhasama nopehema KP| y nctum nuBHHIIaMa, monaraka o HocenoBamy cepTH(HKaTa ciucTeMa MeHaMeHTa, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSCnepcnekruse u T0:

- (unaHCHjCKE IEPCTIEKTHUBE,

- TepcHeKTHBE OJHOCA IpeMa KyIIHMa,

- TepCHEeKTHBE MHTEPHUX MOCIOBHUX MPOLeca Y OpraHu3aluji 1
- IepCHeKTHBE y4era U pacra.

MoBepmusBocT

Aunexcannap JoBuunh rapanryje na he HHIMBHAYaIHU MTOJAIM KOje Balla KOMIIaHUja 00e30ean OUTH TpeTHpaHH Kao MoBepJbiBHU 1 Hehe OuTH oTkpuBaHu TpehnM crpaHama . [Turama u momanm koju he
OHNTH CaKyIUbCHH CY OTPAaHUYICHU TOJHMKO Ja oMoryhasajy kankynamnujy KPI o pecypcHoj edhrkacHoCTH 1 He 00yXBaTajy OCETIbUBE EKOHOMCKO-(HHAHCH]CKEe HHPOpMAIH]e.

YnuTtTHuMuk he 6MTM pocTaB/beH Ha p[Oe Ha3HauvyYeHy apjgpecy

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230@'yua,

aleksandar.jovicic.g@gmail.com

VKOJIMKO UMaTe MUTakba O UCIyH>aBaky OBOT YIUTHHUKA WM BaM je TIOTPeOHO MojallImker-e, MOJIMMO Bac Jia ce odpatute Asekcanpy Josuunhy Ha anpecy: aleksandar.jovicic.g@gmail.com
i Ha Ten. 069710285
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A) OppehuBaw&PIcTaHpgapga
ITocmarpanu nepuon

IlomyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCHE
HasnaunTe GpojeBe Koju Cy IPETHOCTABKa, a HE H3MEPEHE BPEIHOCTH

Opnespalk ApouecH@) npuHOC

All T'yburak 1nmpu Tombemy

Kommunank (6nhe n3padynar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

[Ojted Ok ¢t'd Mmj cked bsSsd k
S stef Sed O j o h? @Ejy) daPisic @ Js@c
GO jted Ok0 kdjltse b Istidsdj

All1 Koja je ykymHa TexxnHa MeTaJIHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?
Al.1.2 Koja je ykymHa TexnHa TEUHOT MaTepHjaia mpecyTor u3 nehu?
Al.2 Ynmhewme u npocuname

Kommunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)

siNddz0 kjydse &jkOoko ¢ d My
COdkyj dLEOY RO COt sy dOls f

Al.2.1 Koja je ykymHa KonM9YrHA TEYHOT MeTajla KOjH Ce CUIa y Karyre?

Al.3 XpaHWUTEJbH U VIIMBHM CUCTEMH (IIPUHOC M3 KAJIYIIa)

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYyIJbEHHX IT0/1aTaKa)

GO ] ydzse i SO0 fdf Odese
dLEOY j &0 COt ftyj dOls Isj ydzse

Al.3.1 Koja je ykymHa TexxnHa OpyTO MPOM3BEACHUX OJUTHBaKA?
Al4 OTmaTiy ¥ mKapT

Konnunuk (6uhe u3pauyHaT n3 6a3e NpUKYIJbEHUX MMOJaTaKa)

viddz0 tslsf OnHdzdr BHdzde OO

Cdzd “ jdzsO) dLEOY j 2O C OB f ety daC

SHdzde OC 0.
Al4.1 Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIaJHHUX OJUIBaKa?
Al1.4.2 Koja je ykynHa TexxuHa oainBaka og6adeHuX Wi BpaheHux

O]l CTpaHe KirjeHTa (MO 1a JTUBHHUIIE TIOCEY]y MAIIHHCKY
panuoHuy)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

ITocmarpanu nepuonu

2022 ron.

2011ron.

[Moctpojeme HazuB. Unaycrpujcku komoOuHat "I'yua" a.n. ['yua

n3padyHahe/BepupHUKOBaTH

¢ m

1 O € O dzSolrjdrGi U
kOySk 4.3

9,09 | 9,09
10 COdzC 2 dzOy ¢
koysk 4.3

24500 21.248

22.295,00 19.317,00

10| 3,01
10 COdzE EdzOy ¢
soyskz 4.3

22.079,00] 18.737,00|

20,0 | 20,07 |
10 COdzS EdzOy ¢
soyskz 4.3

17.567,60 | 14.859,00

3,33 | 531 |
10 COdzS 2 dzOy ¢
koysk 4.3

455 750 789,00

25 45 57




Opnemax[ [(ArEdbukacHa ngW®m3IBOAgHa

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX M10JIaTaKa)

Jtoj 3y IstsStsd3 S5 J 6 SOz dzts ff tsfyl
s jteOlsdodzdrn t€OL EZSEO dLKOY J des €
9t d34 dzO LO ftesdLesH Sk, (yd Mmbkt
Koju je ykyman Opoj caTét TOKOM KOjHX KQTyITHO IIOCTPOjeHe

Tpeba 1a paau (myHa roauHa)?

Koju je ykyman 6poj caTi TOKOM KOjHX j€ KalyITHO OCTPOjeHe

CTBapHO paamio (TyHa roanHa)?

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)

ltecsdLotsHAg otg) dfi cB? j dzts 4 te .
tOHddzs fted BteL dded dMftsH HJL O  d
dLiOyYykdzOlsse ftesdLotsHO dL 6Oy | dzt
dzj sts s jteOlsdo dzatse o tcj d3j dzO

Koju je nu3ajHupanHy KananureT (KaTyITHe JIMHU]C)UIH H3padyyHaTH
MPOU3BOJI (PYYHO KATYIUbCHE) KATYITHOT TIOCTPOjerha Mo caTy?

Koju je ykyman 6poj mpon3BeieHHK Kayra 3a CBaku

MocMaTpaHu nepuos (yHa roauHa)?

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX IT0/1aTaKa)

I’ fesdLojHjddn COkE{fO St°
ECkfdse Btos O ftetsdLo jHjddr €0Od

3a ropmy cTaBky 2.2.2K0ju je 6poj Mpou3BeIeHUX JOOPUX Kaymna?

Koju je 6poj mpousBeneHnx “nommx’ W “HeCHIAHUX Karyrma?

A2.1 Bpewme oTkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlomy Kanymnu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaruy v mkapT

BUJICTH TOPHY CTaBKy 1.4

%

%

caTu

caTu

%

Kalynu

KaITyITn

%

KaITyITn

KaITyITn

%

n3padyHahe/BepupHUKOBaTH

¢ m

10 €C0OdzS 2 dzOy¢
soOoys¢k 4.3

7,60% | 5,30%
10 COdzS¢ ZdzO Y«
koysk 4.3
6.800 | 6.450 |
6.280 | 6.110 |
9.2 | 9.2 |
10 COdz§ EdzOy ¢
koysk 4.3
250 k/h| 250 k/h]|
1.453.000 | 1.472.500
14,7 | 16,2 |
10 COdzS¢ ZdzO Yy«
soyskz 4.3
1312210 | 1.233.955
230.790 | 238.545|
333 | 531

10 COdzE 2 dzOy«¢
soysk 4.3



OnemakXTEBP-YkynHa edcdukacHa nePothopmaHCcse

Oa e badk

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)

VEEfdO jWdCOMdzO ftesdLoBHS O

ECf d®EgdBEPEO fsMmistets” J O kG tsdzd ¢

365 HOO ctsHdh ¢ j

CBH HEOIIXOHH TTapaMeTpH Cy cakymubeHH y Cektopy 2.
AoTpolwwa eHeprwuje

A4d.1l

EdnkacHocT nKWhmoo nogeoy/be(HO|] T O

A4. 10

1 slstetsh € O jdzgjteed’ j tfds HAJ |9 @eRdztindd
Edzj sse E fj<d

CHUBU JIMB U JIETYPE 'BOXDA

EduxacHoct enexkrpuuHor Tombesna (KWhmo oTombeHoj ToH#)

A4.11

A4.2

U3MEPEHU

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MpUKYIJbEHUX ITOATaKa)

I sbstesh ¢ 0 Mstsckz" §j #i<d (kWh) {§BH
BOjted OdzO kdzj stse E 4§ <

Koja je KWhmioTpomimsa TOMHOHHYKOT MOCTpOjetsa (rehin) TokoM
MOCMAaTPaHoT mepruoa?

YKIYHA nNoOoTpo wHweEWR/Hetportma eq o(6 p n x

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

O e sbaby

MPOLUEHA

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAATaKa)
VSEY O flstetsh ¢ O jdjted  j(kWh)
MO bisdOy) tsd3 dzj b Htcesdd® jBy dzd o OC
(Btes" € LO dzdodedySts f§tsmistets” j° j
Koja je ykymna kWhrorporusma nocrpojerma
TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?
Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema
TOKOM [OCMAaTpaHOT neprosa’?
YKOIMKO je MPUMEHIJEUBO, KOja je MOTPOIIEHa JIOKUBOT Yiba
HOCTPOjea TOKOM IT0CMAaTpaHor nepuoza?

RNoTpowkwa necka

AS5.1

MoTpouwkwa HOBOT necekKa (ToHa nec

A5.11
A5.1.2
A5.1.3

Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6ase NpUKYIJbEHUX MOJaTaKa)

viNddz0 dzseose (Mo jyjc) bkfsilstjs?
dzj s ftesdLeo jHjddrn HBBtdn Hdzdo
fimoc 2@ gOowEPs 4 §iMOC L O ftc

Koja je TexxnHa HOBOT IT€CKa KyNJbEHOT TOKOM ITOCMATpaHor nepuoza?
Komuko je mecka u3 5.1.1motpe6GHO 3a mpaBibeme je3rpa?

V3 5.1.1 na mu nuBHUIA Kopucth Beh kopumrheHn necak of jesrapa ?
YKOJIMKO KOPUCTH, KOJIUKO?

%

kWh/t

kWh

kWhit

kWh

kWh

kWh

T mecka/

T 100pux
OJUTHBaKa

TOHa
%

TOHa

n3pauyHahe/BepuuKoBaTH

m
10 €C0OdzS 2 dzOy¢
soOoy¢k 4.3

10959 |

833.0

10 COdzE £ dzOy ¢
soOoys¢k 4.3

26.85095400

17.698.688,00

1.208,60 |

884,00

10 COdz€ EdzO Yy«
soyskz 4.3

2048939580 12.389.082,00

[/ [/ |

[/ [/ |

| 0.29 | 0.34
10 COdz€ 2 dzO Yy«
soysk 4.3

5.000 4.800

/

/




A5.1.4

A5.2

V3 5.1.2 na nu nmuBHUNA KopucTH Beh npunpeMsbeHa jesrpa?
YKO0NIMKO KOPHUCTH, KOja je TOHaXa?

CtTona pereHefmunj e necka

A5. 20

lesyj dzOl § j MC O £l jos *ifjo Qf waiztipod
yqs dzz ik

Iloctpojeme 3a npunpeMy OCHTOHUTHE MEIIIABHHE - CTOIA

A5.2.1

A5.2.2

A5.2.3

pereHeparyje mnecka

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)
ltetsyd dzOls ff JiffitsCaids oGists ‘zdff tSfiljtc j B » ©O9 O |
ydqs dzzmnkz

Koja je ykynHa TexxnHa jesrapa JOIaTHX Yy

MOCTPOjeHhe 3a MPUIpeMy OCHTOHUTHE MelIaBuHe?

Koja je ykymHa TexxnHa HOBOT TIeCKa TOJATOT Y

MIOCTPOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHE?

Koja je ykymHa TexxnHa OSHTOHUTHE MEIIaBHHE IPHITPEMIbEHE 3a
KQJTyITHO ITOCTPOjeHe TOKOM II0CMaTpaHoT Ieproja?

Onematy ANoTpowwd/ BoHile Jobpux ognuBaka

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAaTaKa)
VSEYdO LOftej dB3ddzO o tsH ] Y BHJ? j daC
HsBtcdn BHd&zds OO

A6.1 Koja je ykymHa 3anpemMiHa Bojie KOja Ce TPOIIH
YHYyTap MocTpojema?

Opesmar’y pAapHa 0 p o(payHKCcETA BoHaQEOPMX O/UTHBAKA)
Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)
LSk Odz Btets® tOHAzdr MO (dLELd
M jtcodL StcO) P HSHF HdakzlsfiisO HistBdats ff t
SHdzd o ©OC O
Kaxko 06U ce cakynuim yrnopeausy nojai, Opojame paaHuka he ce
obasutH 3a ciezneha onesbema

A7.1 VYkynaHn 6poj 3anocieHor ocodsba

Opespa7ky RapgHa 0P o(fayHK CRTH BroHOI00PHX 0JUIMBAKA)

A7.2 Koju je ykyman 6poj panaux catu?
ITonesseH Ha OWa ofesbema?

A7.3 Koju je 6poj

MEHalIEPCKOT 0c00Iba?

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHa

m3/t

m3

h/t

ocoba

catu

ocoba

93.8 | 95.3
10 COdzS 2 dzOy¢
soyctk 4.3
| |
| |
3.34] 2.91]
10 COdzS EdzOy ¢
soyskz 4.3
39.953] 40.725|
440 | 365 |
10 COdz€ 2 dzOy«¢
soyck 4.3
237 ] 232 ]
525.888| 511.104]
15 | 15 |




O e palkll obg akianj ce oaHOCe Ha MorvhHoOCT
OAHOCBSCH@pcnekTusBe

bl.1 duHaHCHjCKe MepCHeKTHBE (MoJaly U3 OMIaHca cTama 1 OuIaHca
ycrexa)
1.2 IepcnexTuBe 0HOCA ca KYIIIEM

CrelleH 3a10BOJGCTBA KYIIIIA HA CBHM HHBOA CapaJibeé MEPEHO
WHIUKATOPOM 33JI0BOJECTBA KYIIIIA

KBanuret nponssona

Pexnamaruje/IIpornienar BpalieHnx ojIMBaKa oJ Kymama

Hcnopyxka y poky (% ucnopyka y poky)
TepcreKTHBa MHTEPHUX MpOLieca

op!
-
w

Wurepuu nporiecu ( €0 MoAaTaka YMHE UHIANKATOPH U3 OJleJbKa A)
TIponieHaT 00y4eHUX paHUKA
VIHIMKATOD 3aITHTE JKUBOTHE CPEHHE

CepTudukaru cucteMa MEHaIMEHTa
o3nauure ca "X"

Ceptudpuxar EMAS

IPPC no3Bona

IlepcnektuBa yuema u pacra
Hugo TexHomoruje

iop!
-
I

TpuspxkeHocT npesysehy

( IIpouenat oxnasaka u3 npenyseha)

HuBo npumene nHdopmanonux cucremMa

(IToctoju H BNAaCTUTH HHPOPMAIIMOHH CHCTEM?)

(Kopucre nu ce komepuujarau copTBepr U 'y KOjUM Tmporiecuma?)

HuBo 3Hama (yzneo kBaIM(pHKOBAaHUX PAAHUKA CBUX CTPYKTYPA Y YKYITHOM OpOjy 3aIOCIICHUX)

%

O3HAQYUTE Ca
DG

ITocmarpanu nepuonu

2012.rox. | 2011roz.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS | Solventnost
21 151 143 3,28 11 0,52
85,00 84,00
71 69
0,2 0,2
95 95
100% 100%
33, 33,
ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001
X X X
Hewma
Hema
Pyuano [TonyayromaTcko AyTomarcko
X
0,5 0,5 0,5
X X X
X (ITIponaja, HabaBka) X(TpojeKToBame) X (MaramuH)
| 87,1] 70 ]




YIUTHUK
3a
oapehuBame crangapaa
KJbYIHUX HHIUKATOpa epdhOpMaHCH TTOCI0Bama

y
JVMBHUIIAMA

UME U MTPE3UME AHKETUPAHOTI: Wnuja Jopuhesnh
OYHKIUJA: Aupekrop cekropa 3a pas3Boj
HA3UB JIPYIITBA: JeaunctBo JluBuuma [Toxera 1.0.0.

MECTO: IToxera
Tenedon: 069 839 4701

MNP VA OI1.2)



CBpxa YynNUWTHWKA O K/bYYHUM MHAUKATOpPMMA nephopMaHCM

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpUMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 1o ] HacJIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKAaTopa nephopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjH
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamke MOAaTaKa Koji Cy HeOIXOJHH 3a m3pauyHaBambe KPI o pecypcHoj edpHKacHOCTH y TUBHULIN
- Onespak b) Iutama koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIUbakbe Mmoaaraka paau omoryhasama nopehema KPI y ucTum nuBHHIIaMa, mojaTaka o mocenoBamy cepTrukara cuctema MmeHagmenta, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bosne kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSCnepcnexruse u T0:

- (uHaHCHjCKE EPCTIEKTHUBE,

- IepcHeKTHBE OJHOCA IpeMa KyIInuMa,

- TepCHeKTHBE MHTEPHUX MOCIOBHUX MPOLeca Y OpraHu3alujH U
- TepCHeKTHBE yuerma U pacra.

MoBepmusBocT

Anexcannap Josuunh rapanTyje na he nHAMBUAYaTHE MOJAalH KOj€ Balla KoMIIaHHja 00e30e1u OUTH TpeTHpaHu Kao moBepsbuBU 1 Hehe OuTh oTkpuBanu Tpehum ctpanama . [lutama u moganu koju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa oMoryhasajy xankynanujy KPI o pecypcroj edhukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE €KOHOMCKO-(HHAHCH]CKE HHPOPMAIIH]e.

YnutTHnk he 6uMTWM pfocTaB/béeH Ha p[fO0ONe Ha3HayveHy apgpecy

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230@'yua,

aleksandar.jovicic.g@gmail.com

VKOIMKO MMaTe IMUTak3a O HCIYHhaBakby OBOT YIUTHHKA MM BaM je TOTPEOHO MOjalllkberhe, MOJIMMO Bac J1a ce obpatute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.g@gmail.com
i Ha Ten. 069710285
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A) OppehuBaw&PIlcTaHpgpappga
ITocmatpanu nepuon

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E
Haznauute 6pojeBe Koju Cy IPEeTIOCTaBKa, a He U3MEPEHE BPeIHOCTH

Opnespalk ApouecH@) npuHOC

All

I'yOurak npu TOIJLERY

All1l
Al.1.2

Al21

Al3

Kommunuk (6uhe n3zpadyHat u3 6a3e MpUKYIUbEHHUX [TOJATAKa)

fOjted Oz ¢s8°d Mj ckBd bsi{td It
ddzeS stef stedtc O jd3 h?0OC ) dLtwOy jd €
BOIsjted OdzO Ekdzjlsse E btsfdstdd §J<
Koja je ykymHa Te)xnHa METaTHUX MaTepHjaia yHeTux y neh?
Koja je ykymHa Te)xuHa TEYHOT MaTepHjaia mpecyTor u3 nehn?

Yumheme u npocuname
Konmynuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIJbEHHX MOAATaKa)

UiNddz0 kjudse &jlkOkzo0 ¢ d M ot
COdkfj JL©OY ] RO SO sy Ok ft

Koja je ykymHa KolM4MHA TEYHOT MeTaja KOjH ce CHIa y Kaimyme?

XpaHWTEJbH U YIUBHH CHCTEMH (IPUHOC M3 KAJIyIia)

Al3.1

AlA4

Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)

5iyddzO ksjydese &Bj OO Mdf Odse b
dLEHPRO CO6 ftsyj Ol Isj ydse &jlo

Koja je ykymHa TexxuHa OpyTo IPOU3BEICHHUX OJUTUBaKa?

OTmariy ¥ mKapT

Al4.1
Al.4.2

Kommuauk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MPUKYIUBEHHUX MTOATAKa)

Ui ddz0 tslsf OHdzdr BSHEZJdoa OO (EEC? Evy
Cdzd " jdels©O) dL Oy jdzO C Ot sy dzOls
sSHdzd o O¢ 0.

Koja je ykymnHa TexHHa HHTEPHO OTIaJHMX OJUIMBaKa?

Koja je ykynHa TexxiHa oyiMBaKa og0adeHux Wik BpaheHnx

0]l CTpaHe KiHjeHTa (MOJK/1a JIMBHHILIE OCEY]y MAIIMHCKY paJHOHUILY)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

Iocmarpanu nepuoau

2009roxn. 201Qrox. 2011rox.

[octpojeme Hazu. Jenqunctso Jlusauna [loxera 1.0.0.

n3padyHahe/BepuuKoBaTH

¢ m

10 €0dz€ EdzOy«c
soOoyc¢k 4.3

4,0 | 4,0 | 4,0
10 €0dz€ EdzOy«c
sOysk 4.3

2.980 2.940 3432

2.8608 2.8224 3.2947

03 | 03 | 03
10 C0O0dz§¢ Z2dzOy«c
soysckz 4.3

2.8522 | 2.8739 | 3.2847 |

24,0 | 24,0 | 24,0 |
10 C0Odz€ Z2dzOy«c
soysk 4.3

2.1677 | 2.1842 | 249642 |

60 | 6.2 | 58 |
10 CwdOyd - k&
soyskz 4.3

130,1 135,4 1448

57 3,8 4.6




Opnemax[ (ArEdbukacHa npgWms3IBoOgHa

Kommanuk (6uhe n3padynar u3 6aze NpUKyIJbEHHUX IO/1aTaKa)

ltej sy bsCtsds Cts° j & COdzef dets ff tsfylste
s JtcOlsdodzdr tOL dzsc O (L det®y wHdipls & fC
9 toj d3j dzO LO ftesdLoBHSC Iz, (ud Msts
Koju je ykynan 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyITHO MOCTPOjeHe

Tpeba na paau (IyHa ronuHa)?

Koju je ykyman Opoj caTu TOKOM KOjHX j€ KallyITHO TIOCTPOjeHe

CTBapHO paauio (ImyHa roauHa)?

Konmynuk (6uhe n3pauyHar u3 6aze NpuKyIJbEHHUX 0/1aTaKa)

ltesdLotsHdzts otej o3y S5 el ghp?
fted BteLddzd dMmMftsH HJLO dzdteOdetse €
ftesdLoBHO dLKBOY jdtse COts jCoadeOd

Koju je nn3ajaupanu xananuret (KadymHe JTHHU]E)WIH H3padyHaTH
MpOU3BOJ (PyYHO KalyIUbEHE) KATYITHOT IIOCTPOjerha 0 caTy?
Koju je ykyman Opoj mpou3BeIeHNX KaTyIa 3a CBaKu

rnocMarpanu nepuoj (myHa roguHa)?

Kommuauk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

Jtes’ fesdLejHjddR COdkEfO C¢t'd d
ECkfdtse B O fosdLeojHjddr COdk

3a ropmy cTaBKy 2.2.2K0ju je Opoj mMpon3BeAeHUX N00pUX Karyma?

Koju je 6poj nmpon3sBeneHux “nomux” U “HecHNaHuX”’ Kamyna?

A2.1 Bpewme oTtkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK

9 toj d3j dzO

A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlomm kanymnu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaTiy ¥ mKapT

BUJETH FOPHY cTaBKy 1.4

%

%

caTu

caTu

%

KaIynu

KaIynu

%

KaIynu

KaJTynu

%

n3padyHahe/BepudpuKoBaTH

¢ m
10 C0O0dz€ EdzOy¢c
soycaz 4
8,0% | 102% | 136%
10 C0O0dz€ EdzOy«c
koustk 4.3
3.840 | 3.840 | 3.840 |
3529 | 3.445 | 3.316 |
66 | 8,7 89 |
10 C0O0dz§¢ Z2dzOy«c
soyskz 4.3
73k/h | 73k/h | 73k/h |
240514 | 229609 | 220580 |
5,6 | 58 | 55
10 C0Odz€ 2 dzOyc
kouysk 4.3
227045 | 216292 | 208.399 |
13469 | 13317 | 12129 |
6,0 | 62 | 58 |

10 C0Odz€ EdzOyc
soyc¢k 4.3



OnewakXTEBP-YkynHa ecdukacHa nePshopmaHca

Kommanuk (6uhe n3padynar u3 6aze NpUKyIJbEHHUX I0/1aTaKa)
VEeEfdO jWdCOMdzO HftesdLotsHS O 5 @
ECEY dztsals j8s@f QGudinlstets j O ECtsddS s 1
365 HOdO csHdh ]
CBH HEOIIXO/IHHU [TAPAMETPH Cy caKyIubeHu y CekTopy 2.

Opesbadk AOTpowwa eHepruje

A4.1 EdbnkacHocT nKWhMmoo nogeoHy/be(H O | TOH
1 sbtesh O jdjteed  § o BgilOgdde MGOIs
Edzj sse k& §4<d
CHUBMU JIMB U JIET'YPE TBOXDA

A4 . 1 O EduxacHocr exekrpudHOr Tombeba (KWhio oromsseroj TouHn)
U3MEPEHU
Kommunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX ITOIATaKa)
1 stesh ¢ O Mstslz" §J fi<d (kWh) f§tsH|
B@BOjted OdzO Ekdzj stse Ek f 4 <

A4.11 Koja je kWhmotporima TonHOHHYKOT TIOCTpOjerba (rehin) TokoM
IocMaTpaHor neprona?

A4.2 YKynHa noTtTpowiddh/e Hreomranm jaeo 6(pmn x 0}
NMPOLUEHA

Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)

VS 2O fbtesh 0 jditted 4 (kWh) &
stsdzOdf tsdzj sts ftetsdL o jHjdedr HBBtdA
(Btets" € LO ddeddySts §fsmtets’ j° j,
A4.2.1 Koja je ykymaa KWhnotpousa mocrpojerna
TOKOM HOCMaTpaHor nepuoja’?
A4.2.2 Koja je ykymHa nmotpolima raca nocTpojema
TOKOM HOCMaTpaHor nepuoja’?
A4.2.3 YKOJHKO je MPUMEHIBUBO, KOja j€ TIOTPOIIEha JIOKUBOT yIba
MOCTPOjea TOKOM ITIOCMATPAHOT Teproaa’?
Onespaby RNoTpowwa necka
A5.1 MoTpouwwa HoBGRAR mMecka (TogoHa pA[oc€

Konnunuk (6uhe uspauyHat u3 6a3e NpuUKyIJbEHUX MOAATaKa)

v i ddzO0 dztsese (Mo jyjc) bkEfsltejs? j

dzj ss ftesdLo jHjdedr HzB G OIstsiedzif § €

LO COdEf? iy, ¢Ot d fimMOE LO
A5.1.1 Koja je TexxrHa HOBOT IeCKa KYIJBEHOT TOKOM [OCMATPaHOT Teproja?
A5.1.2 Koo je mecka u3 5.1.1motpe6HO 3a mpaBibeme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh/t

kWh
kWh

kWh

T necka/

T 100pHx
OJUTHBAaKa

TOHA
%

u3pauyHahe/BepudpuKoBaTH

¢ m

10 €0dz€ EdzOy«c
soOoysck 4.3

| 8000 | 7950 | 8050 |
10 COdz€ EdzOy¢
koysk 4.3
2.384000,00 2.337.300,00 2.762760,00
| 820,00 | 81500 | 82500 |
10 C0O0dz§¢ Z2dzOy«c
soysckz 4.3
1.651.39800 1.666594,00 1.936275,00
L/ [/ [/ |
L/ [/ [/ |
0,08 | 0,09 | 0,05
10 S0Odz§ Z2dzOy«c
sOoyskz 4.3
165,0 165,0 1650
/ / /




A5.1.3 V3 5.1.1, na nu nmuBHUNA KopuctH Beh kopumhenn necak ox jesrapa ?
YKOIMKO KOPUCTH, KOJIUKO?

A5.1.4 V3 5.1.2 na au nuBHUNA KopuctH Beh npunpemibeHa jesrpa?
YKOJIMKO KOPHCTH, KOja je ToHaxa?

A5.2 Ctona pereHefuunje necka
ltesyj dz2Ols f jMCO Cs°d My Todsets k
yqe<e azzmk

A5 . 2 O Iocrpojeme 3a nmpunpeMy OCHTOHHTHE MEIIAaBHHE - CTOIIA pereHepanuje
mecka
Komnunuk (6buhe m3pauyHaT n3 6a3e NPUKYIJbEHHUX IT0/1aTaKa)
ltesyj dz2Ols §f jMCO Cs°d My odset k
yqe<e azzmk

A5.2.1 Koja je ykynHa TexxuHa jesrapa JOAaTHX Y
MIOCTPOjerse 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHe?

A5.2.2 Koja je ykymHa Te)xuHa HOBOT IIeCKa JOJaTor y
HOCTpOjeke 3a MPUNpeMy OCHTOHHTHE MeIaBuHe?

A5.2.3 Koja je ykynHa Te:xuHa OEHTOHHTHE MEIIaBHHE MPUIIPEMIBEHE 32

KaJIyIHO MOCTPOjeHhEe TOKOM IIOCMaTpaHoT nepuoaa’?

Opemabl ANoTpowHwd/ BoOHlE [ ovbBpamkxa )o 4 n

AG6.1

Konmynuk (6uhe n3pauyHar u3 6aze NpuKyIJbEHHUX 0/1aTaKa)
Ve T dO LOftwj 3ddO otsH] §tSH]? jdO
HsBtcdr SHAzdes OO

Koja je ykymHa 3ampeMuna BoJe Koja ce TPOIIN
YHYyTap mocrpojema’?

Opesmar’ly pAapHa 0 p o(pyHKCcETA BoHaQOPMX O/UTMBAKA)

A7.1

Kommuauk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHUX MTOJATaKa)

LS Odz Bte®dePHdfEJHO E<d tOH daj
M jtcodL ste®) ftsHj? jdz MO IssdzOy 53
Kako 0u ce cakynuim ynopeauBu noaaiy, Opojame pagHuka he ce
o0asuTH 3a cieneha onespema

VYxynaH 6poj 3armocieHor ocodipa

Opespa’ky RapgHa 0P o(fayHK CRTH BroH0OI00PHX OIMBAKa)

A7.2

A7.3

Koju je ykynan 6poj pagaux catu?
[TonemeH Ha foma ofiesbemba?

Koju je 6poj
MeHalIepCKoT 0co0spa?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHa

m3/t

ms3

h/t

ocoba

caTu

ocoba

895 | 895 | 895
10 C0Odz€ EdzOy ¢
soyskz 4.3
| | | |
| | | |
| 0,84 | 0,76 | 0,8 |
10 COdz€ EZdzOy¢
soyskz 4.3
| 2422,0] 2.670,0] 2.930,0]
| 916] 93,7] 65,2 |
10 C0Odz€ Z2dzOy«c
soOoyskz 4.3
| 115 | 112 ] 117]
| 207.000,0] 201.600,0] 201.600,0]
| 17 ] 17 ] 17 ]




Opemalk, BHBo xaiywm ce
onHoOcCBSCHepcnekTusBe

oagHOCE H a MoryvyhHocTt

jop!

1.1 duHaHCHjCKe TepCIeKTHBe (MOAaIy 13 OMIaHca cTamba U OMyaHca ycrexa)

gl
-
N

IlepcriekTrBe OMHOCA ca KYIIIEM

CreneH 3a0BOJbCTBA KYIIIA HA CBUM HMBOA Capaibe MEPEHO
HHINKaTOPOM 3aJ0BOJECTBA KYIIIA

Ksanuret nmpoussoga

Pexnamaruje/IIponenar BpaheHux oaanMBaka o1 Kymaia

HUcnopyka y poky (% ucnopyka y poky)
[lepcnekTuBa HHTEPHUX IpoLiEca

!
-
w

Wnrepru nporecy ( A€o mogaTaka YnHe HHANKATOPH U3 O/e/bKa A)
[Iponenar o0y4eHUX pagHUKa
VHaukaTop 3amITUTE )KUBOTHE CPEIIHHE

CepTudukaT CHCTEMa MEHAIIMEHTA
o3Haunte ca "X"

Ceprudukar EMAS
IPPC no3Bona

iop!
-
I

[IepcnekTuBa yuema 1 pacra
Hugo Texnomoruje

IIpuspkenoct npeaysehy

( [Iponenar omnazaka u3 mpemyseha)

HuBo npumene nHGOpPMAIIMOHUX CHCTEMA

(TTocToju nu BIacTUTH MHPOPMALUOHH CUCTEM?)

(Kopucre 11 ce komepuujanHu copTBepr U y KOjUM Tporecuma?)

HuBo 3Hama (yneo kBanM(UKOBAaHMX paJHAKA CBUX CTPYKTYpa y YKYITHOM OpOjy 3aII0CICHHX)

%

O3HAQYHUTE Ca
e

[locmarpanu nepuonu

2009rox. 201Qrox. 2011ron.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
0,37 0 2 2,26 1,41 0,42
90,0 90,00 90,00
76,5 76,0 77,0
0,3 0,2 0,4
97 98 96
100% 100% 100%
33,3 33, 33,3
1ISO 9001 1ISO 14001 OHSAS 18001
X X
Hewma
Hema
Pyano [NomyayTomarcko AyTOMaTCcKO
X
05 0,5 0,5
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (mararus)
| 75 | 75 | 75 |




YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX HHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBakHA

y
JIMBHUIIAMA

HUME U IMTPE3SUME AHKETUPAHOT: Panojunia CteBanoBuh

OYHKIMJA: V3BpuIHU 1UPEKTOP

HA3UB JIPYUITBA: Jlusauna Tomona a.n1. y pecTpyKTyHpamy

MECTO: Tomnona
Tenedon: 065 8546540

NP W OI1.3)



CBpxa YynNUWTHWKA O K/bYYHUM MHAUKATOpPMMA nephopMaHCM

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpUMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 1o HacJI0BOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKAaTopa nepGopMaHCH MOCIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamke MOoJaTaKa Koji Cy HeOIXOJHH 3a u3pauyHaBame KPI o pecypcHoj epHKacHOCTH y TUBHULIN
- Onempak B) IMurama koja cy 3HauajHa 3a NPUKYIUbame [ojaTaka paau omoryhasama nopelera KPl y nctum nuBHMIIaMa, MojaTaka o mocenoBamy cepTudukaTa cucrema MeHaumeHra, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSCnepcnekruse u T0:

- (uHaHCHjCKE EPCTIEKTHUBE,

- IepcHeKTHBE OJHOCA IpeMa KyIInuMa,

- TepCHeKTHBE MHTEPHUX MOCIOBHUX MPOLeca Y OpraHu3alujH U
- TepCcHeKTHBE yuerma U pacTa.

MoBepmusBocT

Anexcannap Jouunh rapantyje aa he nHAMBUAYaTHHU MOJAlHU KOj€ Balla KOMIIaHHja 00e30e1u OUTH TpeTHpaHH Kao mosepsbuBU 1 Hehe Outn oTkpuBanu Tpehum crpanama . [lurama n momamm xoju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHMKO Aa omoryhasajy xankynammjy KPI o pecypcroj ebukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTJbUBE EKOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIHje.

YnutTHnk he 6uMTWM pfocTaB/béeH Ha p[fO0ONe Ha3HayveHy apgpecy

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230@'yua,

aleksandar.jovicic.a@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MMUTaka O HCIYHhaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTPeOHO MOjallilkhembe, MOJUMO Bac Ja ce obpartute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.g@gmail.com
i Ha Ten. 069710285
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A)

OapehuBaw&PIlcTaHpgapga

HOCManaHI/I nepuong

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Haznauute 6pojeBe Koju Cy IPEeTIOCTaBKa, a He U3MEPEHE BPeIHOCTH

Opnespalk ApouecH@) npuHOC

All

I'yOuTak npu TOIbEHLY

All1l
Al.1.2

Al21

Al3

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX I10JIaTaKa)

fOobjtd Od ¢t'd fj (cdzdad] tsCshfosHdD Us
ddzS stef stedtc O j &3 N ?OCJ) dL Oy dz
BOIsjted OdzO kdzj sse E Istsfdtdad fJ
Koja je ykymHa TexxnHa MeTaJIHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?
Koja je ykymHa Te)xnHa Te4HOT MaTepHjaa mpecyror u3 nehu?

Yumrheme 1 npocuname
Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAaTaKa)

Binddz0 kjydse &jlkodzo Cs'd fj f
COdkfj dL©OY | @O SOt sy ok f

Koja je ykynHa KOJMYMHA TEYHOT METala KOjH ce cuna y Kaimyme?

XpaHWUTEJbH M VIIMBHY CHCTEMH (IIPUHOC M3 KAIYIIA)

Al3.1

Al4.1
Al.4.2

Konnunuk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e NpUKyIJbEHHUX I10/1aTaKa)

siyddzO jydse &j OO Mdf Odse b
qLEOY jdzO® SOt fsyj dzOl Isj ydse d

Koja je ykymnHa TexxuHa OpyTO IIPOU3BEICHHUX OUIHBAKa?

OTnariy u mkapT
Kommuauk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e MPUKYILUbEHHUX ITOIATaKa)

v i ddz0 tslsf OHdzdr BHAZdo OSSO (E2¢?E
Cdzd " j dels©) dif tdetOy jj dDs ClOjsy ddzj B elz
sSHdzd o O O.

Koja je ykymnHa Te)KMHa HHTEPHO OTIAIHUX OZJIMBaKa?

Koja je ykymnHa Te)xuHa 0JUTMBaKa o10a4eHuX uin BpaheHnx

0]l CTpaHe KiujeHTa (MO 2 JIMBHHUIIE NTOCEAY]jy MAIIMHCKY

panuoHuny)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

Iocmarpanu nepuoau

2009rox. 201Qrox. 2011ron.

[Moctpojeme Hazu. JlupHuma Tomona a.a. y pecTpyKTyupamy

n3padyHahe/BepuuKoBaTH

¢ m

10 C0Odz€ 2 dzOy ¢
soys¢k 4.3

100 | 100 | 100
10 €C0Odz€ 2 dzOy ¢
sOoysSk 4.3
3.000 2.400 2.500
2.70000 2.160,00 2.250,00
10 | 15 | 10 |
10 C0Odz$ zdzOy«
soyskz 4.3
2.673,00 | 2.127,60 | 2.22750 |
20,0 | 20,0 20,0 |
10 S0Odz$ 2 dzOy«
sOoysk 4.3
2.13840 | 1.702,10 | 1.782,00 |
140 | 150 | 100 |
10 COdz€ 2 dzOy«
soysk 4.3
299,4 255,3 17820
55,2 57,9 64,1




Onemax[ (ArEdnkacHa ng¥)msBoAgHa

Kommunank (6nhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJLEHUX MOAaTaKa)

ltejd3dd bsStsd S5 j6 COdkzf ds  smls
s jteOlsdodzdr t©OL EZSEO dJLKOYJ des €
9 tgj d3j dzO LO fesdLeotHEZ, (uimbt
Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjUX KaTyIHO ITOCTPOjeHe

Tpeba 1a paau (myHa roauHa)?

Koju je ykyman Opoj caTé TOKOM KOjHX je KaIyITHO TOCTPOjerhe

CTBapHO paawio (IyHa roanHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

ltesdLotsHdes oatej sy St J " dLceks
tOHddzts fted BtoLdded dMftsH HdL O d
dL Oy dzOltse ftetsdL o tto @ daf 1dAls @z | dzth
dzj sts s jteOlsdo dztse o tcj d3j dzO

Koju je nuzajanpanu xamanureT (KaTymHe JHHHUjE )W H3padyHaTH
MPOU3BOJI (PYUHO KATYTUbCHE) KATYITHOT TIOCTPOjerha Mo caTy?

Koju je ykynan 6poj Ipou3BeeHNX Kalyma 3a CBaKH

MOCMaTpaHy nepuos (IyHa roauHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

Jtets® fHtwtsdL o jHjdedr dO[Odfle fe@y g Hz  C
ECkfdese Btos O fttsdLojHjddr ¢Od

3a ropmy craBky 2.2.2Koju je Opoj Npou3BeeHNX 00pux Kamymna?

Koju je 6poj mpousBeaeHnx ‘“nommx” U “Hecunanux’ kamyna?

A2.1 Bpewme orkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlommmwm kanynu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaruy u mkapT

BHJIETH TOpHY cTaBKy 1.4

%

%

caTtu

caTu

%

KaIynu

KaJTynu

%

KaJTynu

KaJIynu

%

n3pauyHahe/BepudpuKoBaTr

¢ m

10 COdz€ 2 dzOy ¢
soys¢k 4.3

50,0% | 53,1% | 58,30%
10 COdz€ 2 dzOy ¢
skousk 4.3

3.840 | 3.840 | 3.840 |

1.920 | 1.800 | 1.600 |

111 ] 94 | 131 ]
10 COdz€ EdzOy ¢
skousk 4.3

55k/h | 55k/h | 55k/h |

93.800 | 89.700 | 76.500 |

18,0 | 190 | 160 |
10 COdz€ 2 dzOy«
skousk 4.3

76.916 | 72657 | 64.260 |

16.884 | 17.043 | 12240 |

170 | 190 | 140 |

10 S0Odz$ 2 dzOy«
soysk 4.3



Opne baXTEBP-YK Y NHa

ecdhmnkacHa ne@EdlhbopmaHca

On e padk

Kommunank (6nhe n3padynar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

LSO jJWdSCOMdO ftesdLoatH O 5

ECEfdse COfOydhkjilko fesmstes’ j ¢ O

365 HOO cetHdN |

CBH HEOIIXOHH TTapaMeTpH Cy cakylubeHH y Cexkropy 2.
AoOTpowwa eHepruje

A4d.1l

A4 .10

EdnkacHocT nkKWhmoo nogeoiy/be(H O] T O
1 slstetsh O jdgjteed  j fHj? jdzO MO
Edzj ss¢ & fj<d

CHUBU JIUB U JEI'YPE 'BOXDBA

Eduxacroct enekrpuunor Tombemna (KWhno otonsseHo] ToHN)

A4.11

A4.2

U3MEPEHU

Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

I slstesh ¢ 0 Mstskz" §j #i<d (kWh) {§H
BOIsj ted " OdO fzjdgi sts6

Koja je KWhnoTpomimsa TOMHOHHYKOT HOCTpOjetba (melin) TokoM
HOCMAaTPaHoT 1epuoja’?

YKynHa noTpowiewh/eHwemran jaeo 6(p n x

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

O e sbaby

MPOLUEHA

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX IT0/1aTaKa)
VS EYdZO flstetsh ¢ O jdjted  j(kWh)
MO bisdO)tsd3 dzj ss ftesdL o jHjdzdm H
(Btes" Cj LO ddodeduysSts fomMscBicPHE
Koja je ykymaa KWhmotportuma nocrpojema
TOKOM IOCMAaTpaHOr neproja’?
Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema
TOKOM MOCMAaTpaHor neproja’?
YKOIMKO je MPUMEHIBUBO, KOja je MOTPOILIHa JOXKUBOT Yiba
MOCTPOjeHa TOKOM ITOCMATPaHOT Ieproaa?
RNoTpowkwa necka

A5.1

MoTpowwa HOBOTI necka (ToHa nec

A5.1.1
A5.1.2

Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6a3e NpUKYIJbEHUX MMOJaTaKa)

viNddz0 desesé (Mo jydc)
dzj s ftesdLeo jHjddrn HBBtdn Hdzdo
fiMOC L O SOd&EE?j%j, SO d §JjMmc

Koja je TexxrHa HOBOT MeCKa KyNJbEHOT TOKOM OCMATPaHOT reproja?

Ef slstej B ?

Komuko je mecka u3 5.1.1motpe6GHO 3a mpaBibeme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh/t

kWh
kWh

kWh

T necka/

T 100pHx
OJUTUBAKA

TOHA
%

u3padyHahe/BepuduKoBaTr

¢ m

1 0 € O dzSolafdaGUs
kOuSk 4.3

| 9700 | 9810 | 9670 |
10 COdz€ EdzOy¢
skousk 4.3

2.910000,00 2.354400,00 2.417500,00

1.28Q00 | 1.26500 | 1.18900 |

1 @ Odz¢ 2 dzOy(q °
soyskz 4.3

10.690.750,00 11.343.020,00 12.389.082,00
[/ [/ [/ |
L/ [/ [/ |
033 | 04 | 0,38

10 S0Odz$ 2 dzOy«

soysk 4.3
6000 550,0 580,0




A5.1.3 V3 5.1.1 na nmu nmBHUNA KopuctH Beh xopuirhenn mecak ox jesrapa ?
YKOJIUKO KOPUCTH, KOJIUKO?

A5.1.4 V3 5.1.2 na nu nuBHUnA KopuctH Beh nmpunpemsbeHa jesrpa?

YKOINKO KOPHUCTH, KOja je TOHaxa?

A5.2 Crtona pereHefaumnj e necka
ltesyd dzgOls 1 JMCO Sts° d M Gsdse ts
ydqs dzzmkz

A5 . 2 © [Ilocrpojeme 3a mpunpeMy OCHTOHHTHE MENIABHHE - CTONA
pereHeparuje mecka
Kommunnk (6nhe n3padynar u3 6a3e NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)
Jtesyj dz2Ols f jMCO Ct5°'d My Gdset
ydqe<s azzmkz

A5.2.1 Koja je ykymHa TexxunHa jesrapa 10JaTHX y
HOCTPOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIaBuHe?

A5.2.2 Koja je ykymHa TexxnHa HOBOT IIeCKa JI0JaTor y
MOCTPOjCH-E 3a MpUIpeMy OCHTOHUTHE MeUIaBUHE?

A5.2.3 Koja je ykymnHa TexxnuHa OCHTOHUTHE MEIIaBUHE IPUTIPEMIbEHE 32

KaJTyITHO ITOCTPOjeHe TOKOM II0CMaTpaHoT Ieprona?

Onesmaty ANoTpowHwd/ BoOHl®E fo0b6pux oagnuBacka

Komnunuk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e NpUKYIUbEHHUX MOIATaKa)
LSEYdO LOftj BddzO otsHj Y SHJ? jdaC
HsBttdr GHdzds OO

A6.1 Koja je ykymHa 3anpeMuHa BoJe Koja ce TPOIIH
YHyTap nocrpojema?

Opesmar’ly pAapHa 0 p o(panHKCcETA BoHaQOPMX O/UIMBAKA)
Konnunuk (6buhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa)
VeEfOdz Btets® ©OHdzd~ MOISd (L EL d
M jtcodL tstc®O) fsHj? jdz MO IsdzOy d
S H DL O
Kaxko 0u ce cakynuim yrnopeausy nojai, Opojame paaHuka he ce
obasutH 3a cneneha onepema

A7.1 VYxynan 6poj 3amocieHor ocobiba

Opesma’ly RapgHa 0 p o(BayHK CRTH BroHD00PUX 0UIMBAKA)

A7.2 Koju je ykynan 6poj pagnux catu?
TozesbeH Ha oA Oesberba?

A7.3 Koju je 6poj

MEHaIIepcKor 0codspa?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHAa

m3/t

m3

h/t

ocoba

caTu

ocoba

00 | 00 | 0.0
10 €C0Odz€ 2 dzOy ¢
kousk 4.3
| | | |
| | | |
| 0,57 | 0,7 | 0,7 |
10 COdz€ EdzOy ¢
sousk 4.3
| 1.031,0 | 981,0] 1.120,0]
| 161,4] 200,8] 188,2 |
10 S0Odz$ 2 dzOy«
soyskz 4.3
| 160 | 155 | 161 |
| 288.000,0] 279.000,0] 289.000,0]
| 7] 6 | 6]




Onesmalk BoxajumonHeo ce Ha MOT Yy h/H/OBCHAM L O R €
oaHOCBSCHepcnekTusBe

B1.1 ®duHaHCHjCKe TTepCIeKTHBe (MOaly 13 OMIaHca cTamba U OuIaHca
ycrexa)
1.2 IlepcnexTuBe oqHOCA ca Kyniem

CrerneH 3a0BOJbCTBA KYIIIIA HA CBMM HHMBOA Capaihe MEPEHO
HWHIUKATOPOM 33JI0BOJECTBA KYIIIIA

KBanureT npoussoga

Pexnamarmje/IIponienar BpaheHHX O/IMBaKa O KyIalia

Hcnopyxka y poxy (% ucropyka y poxy)
IlepcriekTnBa HHTEPHUX TIpoIIEca

!
-
w

HWnTepHu npouecy ( €0 MoJaTaka YMHe HHANKATOPH U3 OfleJbKa A)
IIponienat oOy4deHNX pagHUKA
VIHAMKaTOp 3alITHTE )KUBOTHE CPEMHE

CepTudukatu cucTeMa MEHaIMEHTa
o3Hauute ca "X"

Ceprupuxar EMAS
IPPC no3Bona

gl
[y
N

IlepcnekTuBa yuewma u pacra
Huso Texnomnoruje

[IpuBpsxenoct npenysehy
( [IponieHat oxaszaka u3 npenyseha)
Huso npumene nHGOPMAILIMOHHUX CHCTEMA

(IToctoju nu BIacTUTH HHGOPMALIMOHH CUCTEM?)
(Kopucre 11 ce komepuujannu cohTBEpU U Y KOjUM mpoiecuma?)

%

O3Ha4YMUTEC Cca
e

[locmarpanu nepuonu

HuBo 3nama (yneo kBaau(UKOBAaHUX paJHUKA CBUX CTPYKTYpa y YKYITHOM OpOjy 3aItOCIEeHHX)

2009roxn. 201Qrox. 2011roxn.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS | Solventnost
0 0 0,35 1,16 0,63 0,54
76,0 75,00 77,00
63,0 64,0 62,0
3,0 3,0 3,0
89 90 88
100% 100% 100%
33, 33, 33,
ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001
X X X
Hema
Hewma
Pyuno [onyayromaTcko AyTtomaTtcko
X
2,0 2,0 2,0
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (maranuH)
| 65 | 65 | 65 |




YIUTHUK
3a
oapehuBame crangapaa
KJbYYHUX HHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBakHA

y
JIMBHUIIAMA

VUME U IMTPE3UME AHKETUPAHOLI: I'py6ema Heznespxo

OYHKIMJIA: T'enepanuu aupexTop

HA3UB JIPYUITBA: Jlusauna a.n. Pagujatop 3pemanun

MECTO: 3pemanun
Tenedon: 023542014

NP W N Ol1.4)



CBpxa YynNUWTHWKA O K/bYYHUM MHAUKATOpPMMA nephopMaHCM

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpHMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 1o HacJIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKATopa nephopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamkhe MOoAaTaKa Koji Cy HeOIXOJHH 3a m3pauyHaBame KPI o pecypcHoj epHKacHOCTH y TUBHULIN
- Onempak B) IMurama koja cy 3HauajHa 3a NPUKYIUbamke [ojaTaka paau omoryhasama nopelera KPl y nctum nuBHMIIaMa, mojaTaka o mocenoBamy cepTudukaTa cucrema MeHaumenra, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSCnepcnekruse u T0:

- (uHaHCHjCKE EPCTIEKTHUBE,

- IepcHeKTHBE OJHOCA IMpeMa KyIIuMa,

- TepCHeKTHBE MHTEPHUX MOCIOBHUX MPOLeca Y OpraHu3alujH U
- TepCHeKTHBE yuerma U pacra.

MoBepmusBocT

Anexcannap Jouunh rapantyje na he nHAMBUAYaTHHU MOJAaNU KOj€ Balla KOMIIaHHUja 00e30e1u OUTH TpeTHpaHH Kao mosepsbuBU 1 Hehe Outn oTkpuBanu Tpehum crpanama . [lurama u momamm xoju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa omoryhasajy xankynamujy KPI o pecypcroj ebukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE EKOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIH]e.

YnutTHnk he 6uMTWM pfocTaB/béeH Ha p[fO0ONe Ha3HayveHy apgpecy

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 66, 32230@'yua,

aleksandar.jovicic.g@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MMUTaka O HCIYHhaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTPeOHO MOjallilkhembe, MOJUMO Bac Ja ce obpartute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.g@gmail.com
i Ha Ten. 069710285
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A)

OapehuBaw&PIlcTaHpgapga

HOCManaHI/I nepuong

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Haznauute 6pojeBe Koju Cy IPEeTIOCTaBKa, a He U3MEPEHE BPeIHOCTH

Opnespalk ApouecH@) npuHOC

All

I'yOuTak npu TOIbEHLY

All1l
Al.1.2

Al21

Al3

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX I10JIaTaKa)

fOljted Oz ¢Ss5°d My ckBd bsi(sd Is
ddzS stef stedtc O j &3 N ?OCJ) dL Oy dz
BOIsjted OdzO kdzj sse E Istsfdtdad fJ
Koja je ykymHa TexxnHa MeTaJHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?
Koja je ykymHa Te)xnHa Te4HOT MaTepHjaya mpecyTor u3 nehu?

Yumrheme 1 npocuname
Konmmunnk (6uhe n3padyHat u3 6a3e NpUKYIJBEHUX MOAATaKa)

Binddz0 kjydse &jlkodzo Cs'd fj f
COdkfj dL©OY | @O SOt sy ok f

Koja je ykynHa KONMYMHA TEYHOT METalla KOjU ce CHIa y Kaimyme?

XpaHWUTEJbH M VIIMBHY CHCTEMH (IIPUHOC M3 KAIYIIA)

Al3.1

Al4.1
Al.4.2

Konnunuk (6buhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa)

BiyddzO Isj ydese 3§ ls @dBO (fn) fifj O distisde diz
qLEOY jdzO SOt sy dzOl Isj ydse d

Koja je ykynHa Te)xuHa OpyTO POM3BEACHUX OJTHBAKA?

OTnariy u mkapT
Kommuaunk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e MPUKYIUBEHHUX ITO/IaTaKa)

v i ddz0 tslsf OHdzdr BHAZdo OSSO (E2¢?E
Cdzd * jdzs®) dLwGOY jd&z0 C OB ftetsy, dzC
sSHdzd o O O.

Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIAHUX OJUTHBaKa?

Koja je ykymnHa Te)xuHa 0JUTMBaKa o10a4eHuX uin BpaheHnx

0]l CTpaHe KiujeHTa (MOXK/a JMBHUIIE ITOCEYjy MALIMHCKY

panuoHuny)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

Iocmarpanu nepuoau

2009rox. 201Qrox. 2011ron.

[octpojeme HazuB. JluBHuma Paaujarop a.n. 3pemaHuH

n3padyHahe/BepuuKoBaTH

¢ m

10 C0Odz€ 2 dzOy ¢
soys¢k 4.3

7,0 | 7,0 | 7,0

10 €C0Odz€ 2 dzOy ¢
soys¢k 4.3

15759 18696 24770
14.655,70 17.387,30 2303610
2,0 | 20| 20 |

10 C0Odz$ zdzOy«
soyskz 4.3

14.362,60 | 17.03960 | 2257540 |

25,0 | 250 | 250 |

10 S0Odz$ 2 dzOy«
soyskz 4.3

1077210 | 12.779,70 | 16.931,50 |

50 | 55 | 80 |

10 COdz€ 2 dzOy«
soys¢kz 4.3

538,6 702,8 1.35450

131,5 91,0 77,8




Onemax[ (ArEdnkacHa ng¥)msBoAgHa

Kommunank (6nhe n3padyHar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

ltejd3dd bsStsd S5 j6 COdkzf ds  smls
sfPeEdodzdr ©6OLEZSEO dqLIGOY jds COfs
9 tgj d3j dzO LO fesdLeotHEZ, (uimbt
Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyIHO ITOCTPOjeHe

Tpeba 1a paau (myHa roauHa)?

Koju je ykyman Opoj caTé TOKOM KOjHX je KaIyITHO TOCTPOjerhe

CTBapHO paawio (IyHa roanHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

J d drLeks? | dzts
teLrddzd dfmftsH HdL O d
dL Oy dzOltse ftesdLotsHO dL Oy j dat
dzj sts s jtcOlsdoe dzsc o tej d3j dzO

ltesdL ooy dgg C5°
B

Koju je nuzajanpanu xamanureT (KaTymHe JHHU)E )W H3padyHaTH
MPOU3BOJI (PYUHO KATYTUbCHE) KATYITHOT TIOCTPOjerha Mo caTy?
Koju je ykynan 6poj Ipou3BeeHIX Kalyma 3a CBaKH

MOCMaTpaHy nepuos (IyHa roauHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

Ttes® ftesdLeojHjddnr SOkEZfO C¢Ct°d
ECkfdese Btos O fttsdLojHjddr ¢Od

3a ropmy craBky 2.2.2Koju je Opoj Npou3BeeHNX N00pux Kamymna?

Koju je 6poj mpousBeaeHnx ‘“nommx” U “Hecunanux’ kamyna?

A2.1 Bpewme orkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK

tOHd s §tod

A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlommmwm kanynu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaruy u mkapT

BHJIETH TOpHY cTaBKy 1.4

%

%

caTtu

caTu

%

KaIynu

KaJTynu

%

KaJTynu

KaJIynu

%

u3padyHahe/Bepu(puKoOBaTH

¢ m

10 COdz€ 2 dzOy ¢
soys¢k 4.3

125% | 4.2% | 4,2%
10 COdz€ 2 dzOy ¢
skousk 4.3
5.760 | 5.760 | 5.760 |
5.040 | 5520 | 5520 |
78 | 7,1] 84
10 COdz€ EdzOy ¢
skousk 4.3
280k/h | 280k/h | 280k/h |
1.301.200] 1.435.600,0| 1.415.200,0|
4,0 70 | 50
10 COdz€ 2 dzOy«
skousk 4.3
1.249.152,0] 1.335108,0 1.344440,0]
52048 | 100492 | 70760 |
50 | 55| 8,0

1 @ OdzS £ dzOyd
soysk 4.3



OnewaXTEBP-YkynHa ecdukacHa ne@EihbopmaHca

Konnunuk (6uhe u3padyHat u3 6ase NpUKyIJbCHUX MOJATaKa)
VEEY dzO dgoy @M L o SH®C © 5 G BHJdd
e dese COfOydlsjilso fesmistets’” § ¢ O
365 HOO ctsHdh ¢ j
CBH HEOIIXOHH TTapaMeTpH Cy cakymubeHH y Cektopy 2.

Onesmalk AoTpowwa eHeprunje

A4.1 EdnkacHocT nEKWhmoToRMBEHO] TOHM
] slstesh C O jdgjteed J ftsHj? jdO MO
Edzj sse E fj<d
CUBU JIUB U JIET'YPE 'BOXDBA

A4 . 1 O EdukacHocT eslekTpuyHOr Tombema (KWho ororbeHo] ToHM)
U3MEPEHU
Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)
I slstesh ¢ 0 Mstsckz" §j #i<d (kWh) {§BH
BOjted OdzO kdzj stse E 4§ <

A4.1.1 Koja je KWhmioTpomimsa TOMHOHHYKOT MOCTpOjesa (rehn) ToKoM
MOCMAaTPaHoT mepruoa?

A4.2 YKynHa noTtpowgsh/ewemram jgeo 6(pn x ¢
MPOLUEHA
Konmunuk (6buhe n3padyHat u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa)
VS EfE®EEEN T O jdziteed J(kWh) & tH
MO bisdOy) tsd3 dzj Iss ftesdL o jHjdzdm H
(Btes" € LO dzdodedySts f§tsmistets” j° j
A4.2.1 Koja je ykymna kWhrorporusma nocrpojerma
TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?
A4.2.2 Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema
TOKOM [OCMAaTpaHOT neprosa’?
A4.2.3 YKOIMKO je MPUMEHIJEUBO, KOja je MOTPOIIEHa JIOKUBOT Yiba
MOCTPOjea TOKOM ITOCMAaTpaHorT neproa?
Onespaby RNoTpommcKka
AS5.1 MoTpowwa HOBOI necka (ToHa nec

Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6ase NpUKYIJbEHUX MOJaTaKa)

vy ddz0 dzsetse (Mo jyMELO cBIsE j B
dzj s ftesdLeo jHjddrn HBBtdn Hdzdo
fimMOC L O COodkkf? i, Ot d f§iMmcC

A5.1.1 Koja je TexxrHa HOBOT IecKa KyIJbEHOT TOKOM OCMAaTpaHoT repuoa?
A5.1.2 Komuko je mecka u3 5.1.1motpe6GHO 3a mpaBibeme je3rpa?
A5.1.3 V3 5.1.1 na mu nuBHUIA KopucTh Beh kopumrheHn mecak o jesrapa ?

YKOJIMKO KOPUCTH, KOJIUKO?

%

kWh/t

kwh

kWhit

kWh
kWh

kWh

T mecka/

T 100pHX
OJlTUBAKa

TOHA
%

TOHa

n3padyHahe/BepudpuKOBaTH

m
10 €C0Odz€ 2 dzOy ¢
soOoys¢k 4.3

| 5709 | 5726 | 5700
1 0 € O dzSolafdrQ U
sousk 4.3
8.99681310 10507.3296 141189000
| 70800 | 71000 | 706,00 |
10 COdz€ EdzOy ¢
soyskz 4.3
7.152000,00 8.510.000,00 11.000.000,00
L/ [/ [/ |
L [/ [/ |
031 | 0,35 | 0,34
10 COdz€ 2 dzOy«
soysk 4.3
165,0 165,0 1650
3.150,0 4.200,0 5.250,0
/ / / |




A5.1.4

V3 5.1.2 na nu nmuBHUNA KopucTH Beh npunpeMsbeHa jesrpa?
YKO0NIMKO KOPHUCTH, KOja je TOHaXa?

A5.2 CtTona pereHefmunj e necka
JtesyJ dz2Ols f jMCO Ct5°' d My §dset
ydqs dzzmkz

A5 . 2 © Ilocrpojeme 3a mpunpeMy OCHTOHHTHE MENIABHHE - CTONA
pereHepaiuje necka
Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)
ltetsyd deOIls 1 JMCO Sts° d M Gsdsets
ydqs dzzmnkz

A5.2.1 Koja je ykynHa TexxnHa jesrapa JOIaTHX Yy
MOCTPOjeHe 3a MPUIpeMy OCHTOHUTHE MelIaBuHe?

A5.2.2 Koja je ykymHa Te)xunHa HOBOT IIeCKa A0JaTor y
MIOCTPOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHe?

A5.2.3 Koja je ykymHa TexxnHa OSHTOHUTHE MEIIaBHHE IPHITPEMIbEHE 3a

KaJTyITHO ITOCTPOjerhe TOKOM II0CMaTpaHoT mepuoaa’?

Onematy ANoTpowwd/ BoHile Jobpux ognuBaka

Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6a3e NpUKYIJbEHHX MOAaTaKa)
LSEYdO LOftej BddzO o tsHj Y HJ? jdaC
HitsBrtcdisH dzd & OC O

A6.1 Koja je ykymHa 3anpemMiHa Bojie KOja Ce TPOIIH
YHYyTap MocTpojema?

Opesmar’y pAapHa 0 p o(payHKCcETA BoHaQEOPMX O/UTHBAKA)
Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHX MTOJIATaKa)
LSEf Odz Btets® twOHAzdr MOISd (dLEzL
M jteodL BEO) fsHji? jdz MO IstsdzOy tsd
SHdzd o ©OC O
Kaxko 06U ce cakynuim yrnopeausy nojai, Opojame paaHuka he ce
obasutH 3a ciezneha onesbema

A7.1 VYkynaHn 6poj 3anocieHor ocodsba

Opespa’y RapgHa 0P o(fayHK CRTH BroHOI00PHX OIMBAKa)

A7.2 Koju je ykyman 6poj panaux catu?
IlonespeH Ha owa ofesbema?

A7.3 Koju je 6poj

MEHalIEPCKOT 0c00Iba?

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHa

m3/t

m3

hit

ocoba

catu

ocoba

89.3 | 938 | 95.3
10 €C0Odz€ 2 dzOy ¢
kousk 4.3

| | |

| | |

0,63 0,65 ] 05 |
10 C0Odz$ zdzOy«
soyskz 4.3

6.364,0 7.790,0] 7.750,0]

731 86,6 | 90,8 |
10 COdz€ 2 dzOy«
skousk 4.3

245 | 344 | 456 |

739.200,0] 1.038.240,0] 1.407.840,0)

25 | 35| 37 |




Opemalk, BHBo xaiywm ce
OAHOCBSCHepn e K TUBE

oagHOCE H a MOryhHoOCH

bl.1
ycrexa)

duHaHCHjCKe MepCHeKTHBE (MoJaly U3 OMIaHca cTama 1 OuIaHca

1.2

IlepcnekTuBe 0JIHOCA ca KYHIIleM

CrelleH 3a10BOJGCTBA KYIIIIA HA CBHM HHBOA Capaiibe MEPEHO
WHIUKATOPOM 33JI0BOJECTBA KYIIIIA

KBanuret nponssona

Pexnamaruje/IIpornienar BpalieHnx ojIMBaKa oJ Kymama

Hcnopyxka y poky (% ucnopyka y poky)
TepcreKTBa MHTEPHUX MpOLieca

op!
-
w

Wurepuu nporiecu ( €0 MoAaTaka YMHE UHIANKATOPH U3 OJleJbKa A)
TIponieHaT 00y4eHUX paHUKA
VIHIMKATOD 3aITHTE JKUBOTHE CPEHHE

CepTudukaru cucteMa MEHaIMEHTa
o3nauure ca "X"

Ceptudpuxar EMAS
IPPC no3Bona

iop!
-
I

IlepcnektuBa yuema u pacra
Hugo TexHomoruje

TpuspxkeHocT npesysehy

( Ipouenar oanasaka u3 npexyseha)

HuBo npumene nHdopmanonux cucremMa
(IToctoju H BNAaCTUTH HHPOPMAIIMOHH CHCTEM?)

(Kopucre nu ce komepuujarau copTBepr U 'y KOjUM Tporiecuma?)

HuBo 3Hama (yneo kBanu(UKOBaHUX paJHUKA CBUX CTPYKTYpa y YKYIIHOM OpOjy 3aroCiIeHHX)

%

O3HAYUTE Ca
e

[locmarpanu nepuonu

2009rox. 201Qrogz. | 2011rox.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS | Solventnost
1,8 3,43 1,78 1,04 2,1 1,0
820 82,00 82,00
74,0 74,0 74,0
1,2 1,4 1.3
94 %4 94
100% 100% 100%
33,3% 33,3% 33, 3%
ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001
X X X
Hema
Hewma
Pyuno [TonyayromaTcko AyTtomatcko
X
2,0 2,0 2,0
X X X
X (ITIponaja, HabaBka) X(TpojeKToBame) X (MaranuH)
| 75 | 75 | 75 ]




YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX MHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBabHA

y
JIMBHUIIAMA

UME U MTPE3UME AHKETHUPAHOI': Matuh Jenena

OYHKIUNJA: TexHIYKH TUPEKTOP

HA3UB JIPYIITBA: JluBauna Konekc ,,MWH —nuB* Hum

MECTO: Hum
Tenedon: 069 580 8001

NP VN Ol1.5)



CBpxa YynNUWTHWKA O K/bYYHUM MHAUKATOpPMMA nephopMaHCM

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM HHIUKATOpHMA IepopMaHCH” HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallyje 110 HacJIOBOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKAaTopa MephopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamke MOAaTaKa Koji cy HeOXOJHH 3a m3pauyHaBame KPI o pecypcHoj edrKacHOCTH y THBHUIU
- Onemak B) IMurama koja cy 3HauajHa 3a NPUKYIUbamke [oaTaka paau omoryhasama nopelera KPl y nctum nuBHMIIaMa, mojaTaka o mocenoBamy cepTudukara cucrema MeHaumenra, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSCnepcnekruse u T0:

- (uHaHCHjCKE EPCTIEKTHUBE,

- IepcHeKTHBE OJHOCA IpeMa KyIInuMa,

- TepCHeKTHBE MHTEPHUX MOCIOBHUX MPOLeca Y OpraHu3alujH U
- TepCHeKTHBE yuerma U pacra.

MoBepmusBocT

Anekcannap Jouunh rapantyje na he nHAMBUAYaTHE MOJALH KOj€ Balla KOMIIaHHWja 00e30eau OUTH TpeTHpaHu Kao MoBepsbuBU U Hehe Outn oTkpuBanu Tpehum ctpanama . [Iutama u moganu koju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa omoryhasajy xankynamujy KPI o pecypcroj ebukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTIbUBE EKOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIH]e.

YNWHNWK he 6MTKU pgoOcCcTaB/beH :Ha [JONe Ha3HauyueHy apgpecy

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230@'yua,

aleksandar.jovicic.g@gmail.com

VKOIMKO MMaTe IMUTaka O UCIYHhaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTPeOHO Mojallmberhe, MOIMMO Bac Jia ce odpaTtute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.g@gmail.com
i Ha Ten. 069710285
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A) OppehuBaweKPlcTaHpgapga
HOCManaHI/I nepuong

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Ha3znauute 6pojeBe Koju Cy IPETIOCTaBKa, a HE U3MEPEHE BPEIHOCTH

Onesmalk HApouecH®) npuHoOC

All

I'yOurak npu TOIJLERY

All1l
Al.1.2

Al21

Al3

Komnunuk (6uhe n3zpadyHat u3 6a3e MpUKYIUbEHUX [TOJATAKa)

JOjted Oz ¢s8°d Mj ckBd bsi¢d I
ddzS stef stedtc O j a3 h? O0C ) dLtOY j dz
BOIsjted OdzO Edzijlstse E btsfdtdsd §J
Koja je ykymnHa Te)xuHa METaIHUX MaTepHjaia yHeTHx y neh?
Koja je ykymHa Te)xuHa TEYHOT MaTepHjaia mpecyTor u3 nehn?

Uuntheme U mpocumname
Kommunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MPUKYIUbCHHUX MOATAKA)

ud > delgoydese B3isOzO St d Mmd foim
COdkfj dL©LOY ] &ZO C O ftsyy zOk {

Koja je ykymHa KolM4MHA TEYHOT MeTaja KOjH ce CHIa y Kaimymne?

XpaHWTEJbH U YIUBHH CUCTEMH (IPUHOC U3 KAIyIIa)

Al3.1

AlA4

Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)

5iyddz0 ksjydse Bj OO MdfOdse b
qLEOY j d&ZO SOt fsyj dzOls Isj ydse d

Koja je ykymHa TexxuHa OpyTo IPOU3BEICHHUX OJUTUBaKa?

OTmariy ¥ mKapT

Al4.1
Al.4.2

Kommuauk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOATaKa)

v i ddzO0 tslsf OnHdzdr S dzd 560 ©E® <OL ¢ Sk
Cdzd " jdels©O) dLtOYj dzO € Ots sy dzC
sHdzd 9 OC 0.

Koja je ykymnHa TexHHa HHTEPHO OTIaJHMX OJUIMBaKa?

Koja je ykynHa Te)xiHa oyTMBaKa o10a4eHuX Wik BpaheHnx

0J] CTpaHe KiujeHTa (MOX/Ia JIMBHUIIE TOCEaY]y MAIIMHCKY

pazuonuny)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

ITocmarpanu nepuonu

2009rox. 201Qroxu.

2011ron.

Ioctpojeme nHazus. Jlusnuna Komekc ,,MUH —muB* Humx

n3padyHahe/BepupUKOBaTH

¢ m

10 COdz¢ ZazOy«
soysck 4.3

50 | 5,0 | 5,0
1 0 € 0OdzS E ds@y ¢
sOysSk 4.3

1.000,0 1.800,0 2.100,0

9.5000 1.7100 1.9945

7,0 | 80 | 9,0
10 COdzS EdzOy ¢
soyskz 4.3

8835 | 15372 | 1.8150 |

350 | 350 | 350 |
10 COdzS EdzOy ¢
sOysSk 4.3

5743 | 1.0226 | 11798 |

50 | 45 | 39
10 COdz€ 2 dzOy ¢
sOysSk 4.3

28,7 46,0 46,0

54 9,7 11,3




Onemax[ (ArEdnkacHa ng¥)msBoAgHa

Kommannk (6uhe n3padyHar u3 6aze NpUKYIUbEHHUX HO/1aTaKa)

ltoj 3y btttk ¢t je COodzkf dts f sfylk
s jtcOlsdodzdm t6OLEZSEO dLtOY dzts €
9 toj d3j dzO LO ftesdL otHC k2, douwgtshlet
Koju je ykynan 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyITHO MOCTPOjeHe

Tpeba na paau (myHa roauHa)?

Koju je ykymas 6poj caTé TOKOM KOjHX je KaIyITHO ITOCTPOjerhe

CTBapHO paamio (IyHa roauHa)?

Kommunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHUX MTOJATAKa)

ltesdLotsHdzs otej d3dd St " dLcEks
tOHddzs fted BtoLddd dMytsH HJL O d
. t Oy dzOlstse ftosdL otsHO dJL Oy j dats
dzj sts s jtcOIsdo detse o toj d3j dzO

Koju je nn3ajaupanu xananuret (KaaymHe JTHHU]E)WIH H3padyHaTH
npou3BoJ (PYYHO KaJTyIJbeHe) KATYITHOT TOCTPOjerba o caTy?

Koju je ykynan 6poj mpou3BeICHUX KaTyIa 3a CBaK{

rnocMarpanu nepuoj (myHa roguHa)?

Kommuauk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MpUKYIUbEHHUX MTOJaTaKa)

JtetesdLeo jHjddn SOdEfO St d dedh
ECkf dese Btots' O ftesdLo jHjdedr € Od

3a ropmy cTaBKy 2.2.2Koju je Opoj mpon3BeIeHNX Jo00pHX Kamymna?

Koju je Opoj npousBeneHnx ‘“nommx” v “Hecunanux’ Kaiayna?

A2.1 Bpewme oTtkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IIpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlomm kaxymnu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaTiy 1 mKapT

BHUJIETH TOpIbY CTaBKy 1.4

%

%

caTu

caTu

%

KaITyIn

Kalynu

%

Kalynu

KaJIyIu

%

nzpauyHahe/BepupuKkoBaTH

¢ m

10 COdzE EdzOy ¢
soy¢kz 4.3

64,8% | 296% | 22,8%
10 COdzG EdzOy ¢
soyck 4.3

3.840 | 3.840 | 3.840 |

1352 2.704 | 2.964 |

81 | 11,2] 179 |
10 COdz€ EZdzOy ¢
koysk 4.3

10k/h | 10k/h | 10k/h |

12420 | 23020 | 24340 |

50 | 45 | 3,9
10 COdz§ 2 dzOy ¢
koysk 4.3

11799 | 21.984 | 23391 |

6210 | 1.036,0 | 949,0]

50 | 45 | 3,9

10 COdzS EdzOy ¢
soysk 4.3



OpnevaxXTEBP-YKkynHa edunkacwaa ne@apopera

On e padk

Kommynuk (6uhe n3padynar u3 6aze NpUKyIJbEHHUX IO/1aTaKa)

LSO jJWdECOMdO ftesdLoatsHS O B

ECEf dese COfOyYydhjilso fsmstes’ j ¢ O

365 HOdZO csHdh ]

CBU HEONXOHM ITApaMETpPH Cy cakymsbeHH y Cexropy 2.
AoOTpowwa eHepruje

A4d.1l

EdbnkacHocT nKWhMmoo nogeoy/be(H O j TO

A4 .10

1 slstetsh €O jdgjteed j BHJ? jdO MO
Edzj sse k& §4<d

CHUBMU JIUB U JIET'YPE 'BOXDBA

EduxacHocT enekrpudHor Tombema (KWhmo oTombeHoj ToHHn)

A4.11

A4.2

U3MEPEHU

Kommunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHUX MTOJATAKa)

1 slstesh © 0 flstek " § §J<d OCksWh )d3] fiston
B@BOjted OdzO Ekdzj stse Ek f 4 <

Koja je kWhmotporima TonHOHHYKOT TIOCTpojerba (rehn) TokoM
[OCMAaTpaHor nepuona?

YKynHa noTpouw@dh/eHwemran jaeo 6(p n x

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

O e sbaby

MPOLEHA

Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)
VLS O fktesh 0 jditwed  j(kWh)
MO ItsdzOy tsd3 dzj Iss ftesdL o jHjdzdm H
(Btets" € LO dzdesdduoOtskzy Emigetzs 9 &
Koja je ykymaa KWhnotpousa mocrpojerna
TOKOM HOCMaTpaHor nepuoja’?
Koja je ykymnHa NoTpolImka raca HOCTpOjemba
TOKOM HOCMaTpaHor nepuoja’?
YKOJHKO je MPUMEHIJBUBO, KOja je IOTPOIIEha JIOKUBOT yIba
MOCTPOjeha TOKOM ITIOCMATPAHOT Teproaa’?

RNoTpowkwa necka

A5.1

MloTpowwa HOBOTI neckKa (ToHa nec

A5.1.1
A5.1.2

Konnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpuUKyIJbEHUX MOAATaKa)

Ui ddz0 desose (Mo jydic) bkfslstejBs?
dzj sts ftesdLojHjddnr HBBtdn tSHdds
f4MOEC LO COzEy? 44, C¢Ot d f4Mmc
Koja je TexxrHa HOBOT IeCKa KyIJBEHOT TOKOM [OCMATPaHOT Teproja?
Koo je mecka u3 5.1.1motpe6HO 3a mpaBibeme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh/t

kWh

kWh

kWh

T necka/

T 100pux
OJUTHBaKa

TOHA
%

nzpauyHahe/BepupuKoBaTH

¢ m

10 COdz¢ ZazOy«
soysck 4.3

| 7500 | 7000 | 8000 |
10 COdz€ EdzOy ¢
koysk 4.3
750.00Q0 1.260000,0 1.680000,0
| 9300 | 8680 | 9920 |
10 COdzS ZdzOy«
soyskz 4.3
5023860 839.269.2 11134208
L/ [/ [/ |
L/ [/ [/ |
31] 2,0 2,1
10 COdz§ EdzOy ¢
soysk 4.3
1.700,0 2.000,0 2.4000
/ / /




A5.1.3 V3 5.1.1 na nu nmuBHUNA KopuctH Beh kopumhenn necak ox jesrapa ?
YKOIMKO KOPUCTH, KOJIUKO? TOHA
A5.1.4 V3 5.1.2 na au nuBHUNA KopuctH Beh npunpemibeHa jesrpa?
YKOJIMKO KOPHCTH, KOja je ToHaxa? TOHA
A5.2 Ctona pereHefuunje necka
ltesyd dzOls 1 i MGCO Sts°d Md (sdtse ts
ydes dzz iz
A5 . 2 O TIlocrpojeme 3a npuipeMy OCHTOHUTHE MEIIABUHE - CTOIIA %
pereHeparyje rnecka
Kommuauk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MPUKYILUBCHHUX MOJIATAKA)
ltesyj dz2Ols § jMECO C5°d My fdtse s
Y d & itz
A5.2.1 Koja je ykymHa Te)xxuHa jesrapa J0JaTix y TOHA
MIOCTPOjerse 3a PUIpeMy OCHTOHHTHE MeIlaBHHe?
A5.2.2 Koja je ykymHa Te)xuHa HOBOT II€CKa JOJaTor y TOHA
MOCTPOjeH-e 3a IPUIpPeMy OCHTOHUTHE MelIaBuHe?
A5.2.3 Koja je ykynHa Te:xuHa OEHTOHUTHE MEIIaBUHE IPUIPEMIbEHE 32 TOHA
KaJIyITHO MTOCTPOjehe TOKOM IIoCMaTpaHor mepuoaa’?
Onesmaty ANoTpowHwd/ BoOHl®E fo0b6pux oagnuBacka m3/t
Kommunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MPUKYIJbEHHUX MMOIATaKa)
LEeEfdO LOftej dB3ddzO0 o tsHj H tsH | ? j daC
HsBtedm tSHdzdes OO
A6.1 Koja je ykymHa 3ampeMuHa BoJe Koja ce TPOIIn m?3
yHyTap MocTpojerma?
Opnemarly A apfHyak TNWYBOEEDI TaTy/ TOHA T0OPHUX OJUTMBAKA) h/t
Konmunuk (6uhe n3pauynar u3 6aze NpuKyIbeHHUX M0/1aTaKa)
LeEfOdz Btets® t©WOHdAdzdr MO (dLELd
Mg jteodL steO) ftsHj? jdz MO |fsdetey &d
sSHdzdeo ©OC O
Kaxko 0u ce cakynuim ynopeausu nojai, Opojame pagHuka he ce
o0asuTH 3a ciaeneha onesbema
A7.1 VYxynaH 6poj 3armocieHor ocodipa ocoba
Opesma’ly RapgHa 0 p o(BayHK CRTH BroHD00PUX 0UIMBAKA)
A7.2 Koju je ykynan 6poj paguux catu? catu
ITozesbeH Ha 10ma ofiesbera?
A7.3 Koju je 6poj ocoba

MeHaliepckor ocobspa?

0.0 | 00 | 0.0
10 €0Odz§ 2 dzOy«¢
soysk 4.3
| | | |
| | | |
| 2,5 ] 31] 3,0]
10 COdz€ EZdzOy ¢
koysk 4.3
| 1.351,0] 2.997,0] 3.367,0]
| 1706 111.2] 141,9|
10 COdz¢ ZazOy«
soyskz 4.3
| 52 | 60 | 87 |
| 92.160,0] 107.520,0] 159.360,0]
| 4] 4] 4]




OpnemwalklMobgakwini 1 _ce o agHOCEe Ha
ce oaHRSCrep@nekTunse

bl1.1
ycrexa)

®duHaHCHjCKe TTepCIeKTHBe (MOaly 13 OMIaHca cTamba U OuIaHca

1.2 IlepcnekTrBe 0HOCA ca KYIIIEM

CreneH 3a0BOJGCTBA KYIIIA HA CBUM HMBOA Capaibe MEPEHO
HWHJIMKAaTOPOM 3aJI0BOJECTBA KYITIIA

Ksanuter nmpoussoaa

Pexnamariuje/IIponenar BpaheHux oaarMBaka o1 Kymaia

HUcnopyka y poky (% ucnopyka y poky)
[lepcniekTuBa HHTEPHUX IpoLieca

!
-
w

WurepHu npouecH ( €0 mojaTaka YuHEe HHANKATOPH U3 OJIeIbKa A)
[Iponenar o0y4eHUX pagHUKa
Wupukatop 3amrure 5KHBOTHE CPEAUHE

CepTudukaT CHCTEMa MEHAIMEHTA
o3Hauure ca "X"

Ceprudukar EMAS
IPPC no3Bona

gl
[y
N

[lepcniekTrBa yuemwa u pacra
Hugo Texnomoruje

[IpuBpkeHOCT IIpeay3ehy

( [Iponenar omnazaka u3 mpemyseha)

HuBo npumene HHGOPMALMOHUX CHCTEMA

(TTocToju nu BIacTUTH MHPOPMALMOHH cCUCTEM?)

(Kopucre nu ce komepiujanHu copTBEpU U Y KOjUM mporecuma?)

HuBo 3Hama (yneo kBanu(UKOBAaHMX paJHAKA CBUX CTPYKTYpa y YKYITHOM OpOjy 3aII0CICHHX)

MOr vyhHoc-

%

O3HaA4YHUTC Ca
"

ITocmarpanu nepuonu

2009roxn. 201Qroxn. 2011roxn.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS Solventnost
12,6 5,92 0,77 2,8 6,1 0,48
87,0 87,00 87,00
72,0 72,0 72,0
1,09 05 1,5
92 92 92
100% 100% 100%
33, 33, 33,
1ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001
X X X
Hewma
Hema
Pyuano ITonyayromarcko AyTtomaTtcko
X
0,5 0,5 0,5
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(npojexTroBame) X (maranuH)
| 75 | 75 | 75 |




YIUTHUK
3a
onpehuBame crangapaa
KJbYYHUX HHAUKATOpa mephOpMaHCH TTOCIOBakHA

y
JIMBHUIIAMA

HUME U IMTPE3UME AHKETUPAHOTI: Kyn 3ontan

OYHKINJA: U3BpuIHU 1UPEKTOP

HA3MB JIPYHUITBA: Cimos Jlupuuia Kukuuna a. .

MECTO: Kukunnaa
Tenedon: 0230 42 860

NP W N Ol1.6)



CBpxa YynNUWTHWKA O K/bYYHUM MHAUKATOpPMMA nephopMaHCM

OBaj ,, YOTHHUK O KJbYYHUM MHIUKATOpUMa IephopMaHCH HaMEHEH je U3paau JOKTOPCKE IUCepTallije 1o HacJI0BOM ,,Y Harpeleme KIbyIHNX HHANKATopa nepGopMaHCH MOCIIOBakha Y HHITYCTPHjU
JMBapCTBa ,, KaHAMAATa AJekcanpa Jopnunha.

YHOUTHUK caip>KH Ba OJleJbKa O MoJanuma:

- Opespak A) [Iutama Koja cy 3Ha4ajHa 3a MPUKYIJbamke MOoJaTaKa Koji cy HeOIXOJHH 3a u3pauyHaBame KPI o pecypcHoj edpHKacHOCTH y TUBHULN
- Onemak B) IMurama koja cy 3HauajHa 3a NPUKYIUbamke [oJaTaka paau omoryhasama nopelera KPl y nctum nuBHMIIaMa, MmojaTaka o mocenoBamy cepTudukaTa cucreMa MeHaumeHra, EMAS
ceprudukata, IPPC no3Bose kao u mogaraka koju ce ogaoce Ha BSCnepcnekruse u T0:

- (uHaHCHjCKE EPCTIEKTHUBE,

- IepcHeKTHBE OJHOCA IpeMa KyIInuMa,

- TepCHeKTHBE MHTEPHUX MOCIOBHUX MPOLeca Y OpraHu3alujH U
- TepCHeKTHBE yuerma U pacra.

MoBepmusBocT

Anexcannap Jouunh rapantyje aa he nHAMBUAYaTHHU MOJAlHU KOj€ Balla KOMIIaHHja 00e30e1u OUTH TpeTHpaHH Kao mosepsbuBU 1 Hehe Outn oTkpuBanu Tpehum crpanama . [lurama n momamm xoju he
OHNTH CaKyIUbEHH Cy OTpPaHWYEHH TOJHKO Aa omoryhasajy xankynamujy KPI o pecypcroj edhukacHocTH 1 He 00yXBaTajy OCeTJbUBE €KOHOMCKO-(HHAHCH)CKEe HHPOpMAIH]e.

YnutTHnk he 6uMTWM pfocTaB/béeH Ha p[fO0ONe Ha3HayveHy apgpecy

Anekcannap Josmunh

Uene Bacosuha 60, 32230@'yua,

aleksandar.jovicic.g@gmail.com

VKOIMKO MMaTe MMUTaka O HCIYHhaBakby OBOT YIUTHHKA MIIM BaM je IIOTPeOHO MOjallilkhembe, MOJUMO Bac Ja ce obpartute Anekcanapy Jopuuuhy Ha agpecy: aleksandar.jovicic.g@gmail.com
i Ha Ten. 069710285
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mailto:Aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

A)

OapehuBaw&PIlcTaHpgapga

HOCManaHI/I nepuong

IlommyHuTe 3ace0He yIUTHUKE 32 CBAKO KATYITHO ITOCTPOjCH-E

Haznauute 6pojeBe Koju Cy IPEeTIOCTaBKa, a He U3MEPEHE BPeIHOCTH

Opnespalk ApouecH@) npuHOC

All

I'yOuTak npu TOIbEHLY

All1l
Al.1.2

Al21

Al3

Komnunuk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e NpUKYIUbEHHX I10JIaTaKa)

fOljted Oz ¢Ss5°d My ckBd bsi(sd Is
ddzS stef stedtc O j &3 N ?OCJ) dL Oy dz
BOIsjted OdzO kdzj sse E Istsfdtdad fJ
Koja je ykynHa TexxnHa MeTaJIHUX MaTepujaia yHeTHx y neh?
Koja je ykymHa Te)xnHa Te4HOT MaTepHjaya mpecyTor u3 nehu?

Yumrheme 1 npocuname
Konmmunnk (6uhe n3padyHar u3 6ase NpUKYIIJLEHUX MOAATaKa)

Binddz0 kjydse &jlskorzo Cs'd My
COdzfj dLtOY kO SOt sy dzOls

Koja je ykynHa KOJMYMHA TEYHOT METala KOjH ce cuna y Kaimyme?

F=X'—%

XpaHWUTEJbH M VIIMBHY CHCTEMH (IIPUHOC M3 KAIYIIA)

Al3.1

Al4.1
Al.4.2

Konnunuk (6buhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX I10/1aTaKa)

BiyddzO jydse &jlsOkzO fdd ©EsEH &
qLEOY jdzO SOt fsyj dOl Isj ydsce d

Koja je ykynHa Te)xuHa OpyTO POM3BEACHUX OJTHBAKA?

OTnariy u mkapT
Kommuaunk (6uhe n3pauyHar u3 6a3e NPUKYIUbEHUX ITO/IaTaKa)

v i ddz0 tslsf OHdzdr BHAZdo OSSO (E2¢?E
Cdzd * jdzs®) dLwGOY jd&z0 C OB ftetsy, dzC
sSHdzd o O O.

Koja je ykynHa TeXMHa HHTEPHO OTIAHUX OJUTHBaKa?

Koja je ykymnHa Te)xuHa 0JUTMBaKa o10a4eHuX uin BpaheHnx

0]l CTpaHe KiujeHTa (MOXK/a JMBHUIIE ITOCEYjy MALIMHCKY

panuoHuny)?

%

%

TOHa
TOHa

%

TOHa

%

TOHa

%

TOHa
TOHa

Iocmarpanu nepuoau

2009rox. 201Qrox. 2011ron.
IMocrpojeme HaszuB. Cimos JIusunua Kukuuaa a. .
n3padyHahe/BepuuKoBaTH
¢ m
10 C0Odz€ 2 dzOy ¢
soOysk 4.3
3,0 | 3,0 | 3,0
10 €C0Odz€ 2 dzOy ¢
soOysk 4.3
5.617,0 8.535,0 10.395,0
5.4485 8.2709 10.0832
30] 30 | 30 |
10 C0Odz$ zdzOy«
soyskz 4.3
5.28500 | 8.0305 | 9.7807 |
30,0 | 30,0 | 30,0 |
10 S0Odz$ 2 dzOy«
kOyCk 4.3
3.6505 | 55468 | 6.7558 |
851 | 1227 | 1582 |
10 COdz€ 2 dzOy«
kOySk 4.3
310,6 680,6 1.0687
55,2 297,8 471,5




Onemax[ (ArEdnkacHa ng¥)msBoAgHa

Kommunank (6nhe n3padyHar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

ltejd3dd bsStsd S5 j6 COdkzf ds  smls
S jtcOlsdazz© JOUOy j dzs S O ftetsyy
9 tgj d3j dzO LO fesdLeotHEZ, (uimbt
Koju je ykyman 6poj caTu TOKOM KOjUX KaIyIHO ITOCTPOjeHe

Tpeba 1a paau (myHa roauHa)?

Koju je ykyman Opoj caTé TOKOM KOjHX je KaIyITHO ITOCTPOjerhe

CTBapHO paawio (IyHa roanHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

JtetsdL o9 sHdES jotejjdsid L6 2B ? § dats  ° J'[Q
ttOHddzts fted BtoLdded dMftsH HL O
dLteOYUk dzOlstse fftesdLotsHO (L te O>|sz
dzj sts s jteOlsdo dztse o tcj d3j dzO

Koju je nuzajanpanu xamanureT (KaTymHe JHHHUjE )W H3padyHaTH
MPOU3BOJI (PYUHO KATYTUbCHE) KATYITHOT TIOCTPOjerha Mo caTy?

Koju je ykynan 6poj Ipou3BeeHIX Kalyma 3a CBaKH

MOCMaTpaHy nepuos (IyHa roauHa)?

Kommuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)

Ttes® ftesdLeojHjddnr SOkEZfO C¢Ct°d
ECkfdese Btos O fttsdLojHjddr ¢Od

3a ropmy craBky 2.2.2Koju je Opoj Npou3BeJeHNX N00pHX Kamymna?

Koju je 6poj mpousBeaeHnx ‘“nommx” U “Hecunanux’ kamyna?

A2.1 Bpewme orkaza
A2.1.1

A2.1.2

A2.2 Cropu IpoToK
A2.2.1

A2.2.2

A2.3 Jlommmwm kanynu
A2.3.1

A2.3.2

A2.4 OTnaruy u mkapT

BHJIETH TOpHY cTaBKy 1.4

%

%

caTtu

caTu

%

KaIynu

KaJTynu

%

KaJTynu

KaJIynu

%

n3pauyHahe/BepudpuKoBaTr

¢ m

10 S Od&S £ dzOyd
kOuSk 4.3

634% | 56,6% | 44,0%
10 COdz€ 2 dzOy ¢
skousk 4.3

3.840 | 3.840 | 3.840 |

1.405 | 1.664 | 2.150 |

654 | 60,7 | 50,1 |
10 COdz€ EdzOy ¢
skousk 4.3

171k/h | 171K/ | 171k/h |

227.200 | 257.786 | 327.640 |

1,9 | 4,0 | 41|
10 COdz€ 2 dzOy«
skousk 4.3

228883 | 247732 | 314207 |

4.317 | 10.054 | 13433 |

8,51 | 1227 | 1582 |
10 S0Odz$ 2 dzOy«

s O y4.32



OnewaXTEBP-YkynHa ecdukacHa ne@EthopmaHca

On e padk

Kommunank (6nhe n3padynar u3 6aze NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)

VS EY O jWdS OMdE sthdHaffL af 5 e0q | fi2®

ECEfdse COfOydhkjilko fesmstes’ j ¢ O

365 HOO cetHdN |

CBH HEOIIXOHH TTapaMeTpH Cy cakymubeHHu y Cektopy 2.
AoOTpowwa eHepruje

A4d.1l

EdnkacHocT nkKWhmoo nogeoiy/be(H O] T O

A4 .10

1 slstetsh O jdgjteed  j fHj? jdzO MO
Edzj ss¢ & fj<d

CHUBU JIUB U JEI'YPE 'BOXDBA

Eduxkacroct enekrpuunor Tombemna (KWhno otonsseHoj ToHN)

A4.11

A4.2

U3MEPEHU

Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOJIATaKa)

I slstesh ¢ 0 Mstskz" §j #i<d (kWh) {§H
BOjted OdzO kdzj stse k2 4§ <

Koja je KWhnoTpomimsa TOMHOHHYKOT HOCTpOjetba (melin) TokoM
HOCMAaTPaHoOT 1eproja’?

YKynHa noTpowiewh/eHwemran jaeo 6(p n x

A4.2.1

A4.2.2

A4.2.3

O e sbaby

MPOLUEHA

Konnunuk (6uhe n3padyHar u3 6a3e MpUKYIJbEHHX IT0/1aTaKa)

VEeEfdzO fslsteskWB) j 2z sed? jf ddzO
MO IstsdzO)y tsd3 dzj Ists ftetsdL o j Hj dzd
(Btets" Cj LO ddodedysSt foMmistes® j°©

Koja je ykymaa KWhmotportuma nocrpojema

d
H
J

TOKOM IIOCMaTpaHor nepuoja’?

Koja je ykynHa nmotpouima raca nocTpojema

TOKOM TIOCMaTpaHor nepuoza’?

YKOIMKO je MPUMEHIEUBO, KOja je MOTPOIIEha JTOKUBOT Yiba

MOCTPOjeHa TOKOM ITOCMATPaHOT Ieproaa?
RNoTpowkwa necka

A5.1

MoTpowwa HOBOTI necka (ToHa nec

A5.1.1
A5.1.2

Konnunuk (6uhe u3pauyHat n3 6a3e NpUKyIJbEHUX MMOJaTaKa)

siNddz0 desetse (Mo jydic) kfYslstjs?
dgss ftesdLeojHjdedr HBBtodn Hdzdo
f4MOS LO COdEf?Jj, Ot d 4 MmC
Koja je TexxrHa HOBOT MeCKa KyNJbEHOT TOKOM OCMATPaHOT reproja?

Komuko je mecka u3 5.1.1motpeGHO 3a mpaBibeme je3rpa?

%

kWhit

kWh

kWh/t

kWh
kWh

kWh

T necka/

T 100pHx
OJUTUBAKA

TOHA
%

u3padyHahe/BepuduKoBaTr

¢ m

10 C0Odz€ 2 dzOy ¢
soysk 4.3

| 9941 | 9714 | 85738 |
10 COdz€ EdzOy¢
soOys3Z 4.
5.584.1580 8.291087,0 8.917.280,0
| 1.2348 | 1.2704 | 1.1968 |
10 C0O0dz$ 2 dzOy«
soyskz 4.3
3.908.910,6 5.803.760,9 6.242096,0
L [/ [/ |
L [/ [/ |
07 | 1,05 | 14
10 S0Odz$ 2 dzOy«
soysk 4.3
2.156,0 4.809,0 7.1930




A5.1.3 V3 5.1.1 na nmu nmBHUNA KopuctH Beh xopuirhenn mecak ox jesrapa ?
VKOJIUKO KOPUCTH, KOJIUKO?

A5.1.4 V3 5.1.2 na nu nuBHUnA KopuctH Beh nmpunpemsbeHa jesrpa?
YKOINKO KOPHUCTH, KOja je TOHaxa?

A5.2 Crtona pereHefaumnj e necka
ltesyd dzgOls 1 JMCO Sts° d M Gsdse ts
ydes dzz mkz

A5 . 2 © [Ilocrpojeme 3a mpunpeMy OCHTOHHTHE MENIABHHE - CTONA
pereHeparuje mecka
Kommunnk (6nhe n3padynar u3 6a3e NpUKYIIJbEHHX MOAATaKa)
Jtesyj dz2Ols f jMCO Ct5°'d My Gdset
ydqe<s azzmkz

A5.2.1 Koja je ykymHa TexxunHa jesrapa 10JaTHX y
HOCTPOjee 3a MPUIpeMy OCHTOHHTHE MeIaBuHe?

A5.2.2 Koja je ykymHa TexxnHa HOBOT IIeCKa J0JaTor y
MOCTPOjCH-E 3a MpUIpeMy OCHTOHUTHE MeUIaBUHE?

A5.2.3 Koja je ykymnHa TexxnuHa OCHTOHUTHE MEIIaBUHE PUIPEMIbEHE 32
KaJTyITHO ITOCTPOjeHe TOKOM II0CMaTpaHoT Ieprona?

Ones/mAtk MoTpowHwd/ BoOHIE fo0b6pux oagnuBacka
Komnuauk (6uhe n3pauyHat u3 6a3e MPUKYIUbEHHUX MTOIATaKa)
Ve dO LOftej BddzO o SHJ ¢ BHJ? jdaC
HeBtedn BHA&Zde OO

A6.1 Koja je ykymHa 3anpeMuHa BoJe Koja ce TPOIIH
YHyTap nocrpojema?

Opesmar’ly pAapHa 0 p o(pyHKCcETA BoHaQOPMX O/UTMBAKA)
Konnunuk (6uhe n3padyHat u3 6a3e MpUKyIJbEHHUX MO/IaTaKa)
Ve Odz Btets® tWwWOHdAddr MOId (dLEzL d
M jtcodL tstc®O) fsHj? jdz MO IsdzOy d
SHdzd 9 ©OC O
Kaxko 0u ce cakynuim yrnopeausy nojai, Opojame paaHuka he ce
obaButH 3a cineneha onespema

A7.1 VYxynan 6poj 3amocieHor ocobiba

Opesma’ly RapgHa 0 p o(BayHK CRTH BroHD00PUX 0UIMBAKA)

A7.2 Koju je ykynan 6poj pagnux catu?
TozesbeH Ha oA Oesberba?

A7.3 Koju je 6poj

MEHaIIepcKor 0codspa?

TOHa

TOHa

%

TOHa

TOHa

TOHAa

m3/t

m3

h/t

ocoba

caTu

ocoba

895 | 895 | 895
10 €C0Odz€ 2 dzOy ¢
soysk 4.3
| | | |
| | | |
| 55] 35,0] 46,9]
10 COdz€ EdzOy ¢
soyskz 4.3
| 17.332,0 | 160.060,0| 244.624,0]
| 916] 93,7] 65.2 |
10 S0Odz$ 2 dzOy«
soyskz 4.3
| 143 | 210 ] 167 |
| 290.000,0] 428.000,0] 340.000,0]
| 4] 4] 3]




Opemalk, BHBo xaiywm ce
onHoOcCBSCHepcnekTusBe

oagHOCE H a MOryhHoOCH

bl1.1
ycrexa)

®duHaHCHjCKe TTepCIeKTHBE (MOAaIM 13 OMIaHca cTama 1 OuaHca

1.2 IlepcekTHBE OJTHOCA ca KYIIIEeM

CrerneH 3a0BOJbCTBA KYIIIIA HA CBMM HHMBOA Capaihe MEPEHO
HWHIUKATOPOM 33JI0BOJECTBA KYIIIIA

KBanureT npoussoga

Pexnamarmje/IIponienar BpaheHHX O/IMBaKa O KyIalia

Hcnopyxka y poxy (% ucropyka y poxy)
IlepcriekTnBa HHTEPHUX TIpoIIEca

!
-
w

HWnTepHu npouecy ( €0 MoJaTaka YMHe HHANKATOPH U3 OfleJbKa A)
IIponienat oOy4deHNX pagHUKA
VIHAMKaTOp 3alITHTE )KUBOTHE CPEMHE

CepTudukatu cucTeMa MEHaIMEHTa
o3Hauute ca "X"

Ceprupuxar EMAS
IPPC no3Bona

gl
[y
N

IlepcnekTuBa yuewma u pacra
Huso Texnomnoruje

[IpuBpsxenoct npenysehy
( [IponieHat oxaszaka u3 npenyseha)

Huso npumene nHGOPMAIIMOHUXK CHCTEMA
(IToctoju nu BIacTUTH HHGOPMALIMOHH CUCTEM?)
(Kopucre 11 ce komepiujanHu codhTBEpU U Y KOjUM mpoiecuma?)

Huso 3nama (yneo kBanu(uKoBaHNX paJHUKA CBUX CTPYKTYpa Y YKYIHOM Opojy 3aIIOCIICHUX)

%

O3Ha4YMuTEC Cca

e

[locmarpanu nepuonu

2009roxn. 201Qrox. 2011roxn.
ROA EBITDA ROL KOOsS KOObS | Solventnost
0 0 1,15 01 0,1 05
820 82,00 82,00
65,0 63,0 64,0
5,2 5,2 5,2
90 91 89
100% 100% 100%
0,0% 0,0% 0,0%
ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001
X
Hema
Hewma
Pyuno [onyayromaTcko AyTtomaTtcko
X
2,0 2,0 2,0
X X X
X (Ilponaja, HabaBka) X(mpojexToBame) X (maranuH)
| 80 | 80 | 80 |




nmMPpnMnor

MTowT oBaAaHMU,

IIpen Bama ce namasu — YOUTHUK pagu oapehuBama KJbyYHUX HHAMKaTOpa mnepdopmancu

IIOCJIOBAbA Yy IMBHULAMa.

[usp  ynuTHHMKA je Ja yTBPAM KJbyYHE WHAMKATOpEe Mep(opMaHCH MOCIOBamka JUBHHIA Ca
aKIIEHTOM Ha CPIICKE JIMBHUIIC ¥ BUXOBE MOTYhHOCTH TOCTH3ama HajOOJbEe JOCTYIMHHUX TEXHUKA

3a [MPOU3BOAHE MIPOLUECCE U MPOLECC pada Y OAHOCY HA PCIICBAHTHE CTaAHAAPAC CBECTCKE KJIacCe.

Hakon yrBphuBama KJbyYHHUX HWHAMKATOpa u3Bpmmhe ce ymopehuBame (OSHUMAPKHUHT)
neppopMaHCH CpPIICKMX JIMBHHUIIA KOje Cy TIoBe3aHe ca edukacHomhy pecypca ca

nepopmaHcama eBpOICKUX U PYCKUX JIMBHUIIA.

[{uspHa rpyma 3a HCTpaKUBAKE Cy, JUBHHUIIE KOja MOCIYjy U YHj€ je CeAMINTE Ha TEPUTOPHjU
Penryonmke CpOwuje a koje umajy Hajeehu yneo y yKymHoj nmpou3Boamu omnuBaka y Cpouju. C
003MpOM Ha TMPETXOAHO, pe3yiaTatu he OuTH ynorpedsbeHH (KpO3 CTAaTUCTHUYKE IMOKa3aTeshe)
UCKJbYYHMBO y UCTPAXKMBAUYKE CBPXE 3a U3paay JOKTOPCKE AMCEpTaluje ,,YHanpeheme KIbydIHUX

WHJUKaTOopa nepPopMaHCH MOCIOBamha Y MHIYCTPUJH JIUBAPCTBA™.

MonuMm Bac ga ynuTHHUK ma)xJbHUBO MPOYHUTATE U JaTe OJrOBOpe KOju he MmITo BUIIE OAroBapaTu
ycIoOBUMA JIMBHHUIIA y KOJUMa paauTe U BammM TMuyHuUM cazHambUMa, CXBaTambiUMa U CTAaBOBUMA.

Ca muspeM J1a ce n30erHy HecropasyMu OKO OJITOBOpa Ha MPEIMETHY MpoOeMaTuKy (M camo u3
TOr pasjnoral), y3 muTama Koja Mory Outu (M3 OWJIO KOT pasyiora) HejacHa, JOCTaBJbeHA Cy U

KpaTka 00jalmbena.

YHanpepng Bam ce 3axBaJ/byjemM Ha capapjgwn!

Anekcanmap Jopuunh

(ctynent nokropckux cryauja Ha dakynreTy
HHKemepCKuX Hayka y Kparyjesity, ousim Marmucku dakyarer y Kparyjesiry)

2



HPCSI/IMG 1 UMC aHKCTHUPAHOT

dyHKIH]a

Hasus npenyseha

Mecto

Tenedon Ha mocmy

Mouum Bac n1a momnymeH YIUTHHK JOCTaBHUTE, Y HAjCKOpHje Bpeme, MoBpaTHUM e-mail-om Ha

aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

OJTHOCHO IOIITOM Ha ajipecy:

AnekcaHpgap JoBuunh
32230r y yhe ne BacoBwuha 66

3 a AnekcaHpgpa JoBuuwnmha

Yy 3aBUCHOCTH O TOT'a HA KOjI/I HAQYWH CTC KOHTAKTHPAHU UJIM HAa HAYUH KAKO Bam je TO ITOI'OJHO.

Vkonuko je notpedHo kKoHTakT TenedoH je: 032/855782 m o 6 .9/710 B85

Bamm oarosopu he Outu ynorpedibeHU M C K JbY UM BO Yy U CT paxXumBauke

YHanpepng Bam ce 3axBaJ/byjemM Ha capapjtwmn!

CBpX


mailto:aleksandar.jovicic.aj@gmail.com

newvnaoar

Hwupo 3Hama (HUBO KBanm(puKanyja u KBaduuKanuoHe cTpykrype y MamycTpujckom komOuHaTy ['y4a a.1.)

FrogwvH KBanundpukaunj a >
MK K B CcCccC BKB BC BCC | ApMp
2005 139 142 61 21 10 14 1 388
2006 82 114 74 13 12 13 / 308
2007 81 114 74 13 14 14 / 310
2008 138 122 84 12 18 19 / 393
2009 129 132 86 12 18 19 / 3%
2010 122 137 89 12 18 19 / 397
2011 126 146 90 12 22 24 / 420
2012 64 257 109 8 24 31 / 493
2013 63 225 111 8 24 35 / 466

HuBo 3Hama (HMBO KBanuduKanyja u kpaaudukanrone ctpykrype y % y Uuaycrpujckom kom6unaty ['yua a.x.)

FfogwnHx KBanumdunukaumj a > %
MK K B CCC BKB BC BCC O pMp
2005 35,82 36,60 15,72 541 2,58 3,61 0,26 100
2006 26,62 37,01 24,03 4,22 3,90 4,22 / 100
2007 26,13 36,77 23,87 4,19 4,52 4,52 / 100
2008 3512 31,04 21,37 3,05 4,58 4,84 / 100
2009 32,58 33,33 21,72 3,03 4,54 4,80 / 100
2010 30,73 34,51 22,42 3,02 4,53 4,79 / 100
2011 30,00 34,76 21,43 2,86 5,24 571 / 100
2012 12,98 52,13 22,11 1,62 4,87 6,29 / 100
2013 13,52 48,28 23,82 1,72 5,15 7,51 / 100

HneBo 3Hamwa

napax&€&B pamHyka (CBWUX HUBOA

VYneo KB pannuka (2005) 5(139+142+61+21+10+14+1)/388=64,1%;
Vneo KB panuuka (2006) 82+114+74+13+12+13)/307=73,4%,
Vneo KB panuuka (2007) {81+114+74+13+14+14)/310=73,8%,
Vrneo KB pannuka (2008) {138+122+84+12+18+19)/393=64,9%;
Vneo KB pamrnka (2009) =(129+132+86+12+18+19)/396=67,4%);
Vneo KB pamuuka (2010) =(122+137+89+12+18+19)/397=69,2%);
Vneo KB pamuuka (2011) =(126+146+90+12+22+24)/420=70,0%);
Vieo KB pagnuka (2012) =(64+257+109+8+24+31+)/493=87,1%;
Veo KB pagnuka (2013) =(63+225+111+8+24+35+)/466=86,6%.

KBanumndpukauyumnj a)



