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INPEJIMET: M3Bemraj Komucuje 3a oneHy HUCaHOr Jefla W yCMEHY jaBHY oJ0paHy
JOKTOpPCKE JucepTalluje KanauaaTa Ajnekcanaa Jopuunha, macT. MHXK. OpraHu3. HayK.

Onnykom HacrtaBHo-HayuHor Beha dakynTeTa HHXXEHEPCKUX Hayka YHHBEp3UTETa Y
Kparyjesuy, 06poj: 01-1/4469-10 on 19. 11. 2015. roauHe HMEHOBaHM CMO 3a 4JaHOBE
Komucuje 3a oueHy u ondpaHy JOKTOpcke AucepTalluje kanauaaTa Anekcanapa JoBuuuha,
MacT. HH)K. OpraHu3. HayK. U TeMe JOKTOPCKE TUCepTalllje MO HaCJTOBOM:

"YVHAINIPEBEWE KIbYYHUX HHIUKATOPA INTIEP®@OPMAHCH
MOCJOBABA Y UHAYCTPUJUN JINBAPCTBA"

Ha ocHoBy yBHAa y mMpuUIOXKEHY JOKTOPCKY nucepTaud)y ¥ M3Bemraja o moaoOHOCTH
KaHauaata M TeMe 3a JIOKTOPCKY JucepTaldj)y, Koja je oxoOpeHa 3a H3pany OLIyKOM
dakynTeTa UHXewepckux Hayka YHuBep3uteta y Kparyjeruy, Opoj 01-1/3298-2 on
20.11.2013.ronune, a Ha ocHoBY IlpaBuiaHMKa O mNpujaBH, M3paad U OAOpaHH TOKTOpCKE
nuceprandje Yuupepsutera y Kparyjerny, Komucuja nognocu HacraBHo-HayyHom Behy
cnenehu

N3BEIWNTAJ

1. 3Hayaj u JONpPHHOC TOKTOpPCKe JHCepTALHje ¢a CTAHOBHIITA AKTYEJTHOI CTakba y
oapeheHoj Hay4yHoj 00J1acTH

JlokTopcka nucepTanuja kanaujaara Anekcasjgpa Jopuuunha, MmacT. HHX. OpraHus3.
HayK. MOJ Ha3HBOM ,,YHanpehewe Kby4HHX HHAUKATOpa nep(opMaHCH M0CI0BaKbA Y
HHAYCTPHjH JHBApPCTBA*, MpeACTaB/ba pe3yTaT HayUYHO-UCTPAXXKMBAUKOT paja KaHauaaTa y
aKTyeJlHO] HaydHO] oOjacTH Koja ce OJHOCH Ha YyHanpelhemwe KJbYUYHHUX HHIHKATOp
nephopMaHCH MOCIOBaka y UHAYCTPHjU nuBapcTBa. Ca acnekra mpeameTa UCTpaKuBama U
JN0OHjeHUX pe3yJiTaTa, oBa JOKTOpPCKa AUcepTalyja MpecTaB/ba jeIMHCTBEH HayUHH pal.

Kanaupar je M3BpIIMO KPUTHYKY aHaIM3y W CHCTEMaTH3alHjy mocTojehux 3Hama,
HCKyCTaBa M HAY4YHHX pe3yJitaTa KOMIIETEHTHMX CBETCKMX HCTpaXKMBauya M3 00JacTH
UCTpaXKMBala OBe JOKTOpcKe aucepTauuje. Ha ocHOBY cnpoBeleHe aHalM3e NPEIHOCTH U
HeJIoCTaTaka A0 caja KopuluheHHWX MpHCTyNa y OBOj 00JIaCTH, Kao M METoJda M MOJENa,
KaHauJaT je aeuHucao npeaMeT U LIMJb CONICTBEHUX UCTPaXKHBamba.

Ca acmexkTa HCTpaXkuBauke 00JacTH M JOOHjeHHX pesyjirtarta, OBa AMcepTaluja
NpeICTaB/ba jeJIMHCTBEHH HAyYHH pajl Ha HAllMOHAJIHOM HHUBOY. NMpH veMy ozapehenn 6poj
elleMeHara, IpUCTYNa M pe3ysiTata uMa ONIUITH Hay4YHHU 3Hauaj




Kangunar je w3BpIIMO KPUTHYKY aHAIM3Y M CHCTEMATH3alldjy MOCTojehux 3Hama,
UCKyCTaBa W HAyYHHX pe3yiTara KOMIIETETHHX CBETCKUX HCTpaXMBaya y o00JacTu
UCTpaXKMBama OBE JOKTOpPCKE aucepranuje. V3BpIIMO je CHUMame CTamba y HHIYCTPUjU
muBapctBa 'y CpOuju u ynopehuBame (OeHUMapKuHT) neppOpMaHCH CPIICKUX JHBHHULA C
nepopMaHcaMa €BpOICKHX, PYCKHMX M CBETCKMX JHUBHHLA. Jlomao je g0 ca3Hama o
NPUOPUTETHMA CPIICKMM JIMBHUIIAMA, BBUXOBHM CTpaTervjaMa M pPa3BOjHUM IUIAHOBHMA Y
noryiery Oyayhux HWHBECTHIIMja Koje Tpeba na pe3yiaTupajy mobdosbimaHoM eduracHourhy
nporeca U pecypca. Ha oCHOBY cIipoBeiieHE aHauM3e KaHAUAAT je (OPMYJIHMCA0 U Pa3BUO
opurnHanHy Merogojornjy u BSC wmomen 3a yHampeheme KIbYYHHMX HHIAKATOpa
nepdopMaHcH TOCIOBamba y HMHIYCTPHUjU JIMBapcTBa. Ha OCHOBY MpeIuioKeHOr Mojena,
kopumhemem moaudukoBanor copreepa BSC DESIGNER, passujeHo pememe omoryhumio je
NpUMEHY pPa3BUjEHOI MOZeNa M KOHIIENTa, Ka0 U HEroBy BAIUAALMU]y M BepUUKAILH]Y
KopucTehn mNpUKyIJbeHE MOAATKE W3 pEaTHUX cuctema (IIEeCT Haj3HAYaJHUX CPIICKUX
nuBHHIA). Kako Ou yTuiiao Ha yHanpeheme KIbyUHUX HHIUKATOpa nepGopMaHCH MOCIOBaba
y UHAYCTPHjU JIMBApCTBa, KaHAWIAT je HA TMpUMepy JuBHUIEC [yda, CHpoBeo
eKCIIepUMEHTalaHa HCTpaKMBamka MPUMEHOM MeTojaa BekTopa mozapiuke (Support Vector
Machine - SVM) u ontumu3aiigjy npoiieca Jinserma mpumenom Box-Wilsonovog metona.

HaBenenum yHampelheiMa TIOCTUTHYT j€ CHHEPrHjCKH edeKaT Ha KIby4dHE
WHIUKAaTOpe TMeppOpMaHCH TIOCIOBamkba y WHAYCTPHjH JHUBapcTBa. Takole, kanaumar je
UCTMTA0 YTUIAj OPTaHU3AIMOHOT yuera Ha ()MHAHCH]jCKE NEPCIEKTHBE JMBHUIIEC M YTBPAHO
JMHEeapHYy 3aBUCHOCT n3Mel)y HHBOa 3Hama U (PUHAHCH]CKE MEPCIEKTUBE.

Pesynratn um 3akibyun OBe JAMCEpTalje OTBapajy MPOCTOP M IpaBLE 3a Jaalba
UCTPaXUBaka y OBOj HAYYHO] OOJNACTH YKJbYUMBAaHEM IPYrHX Merona, u To ¢aszu (Fuzzy)
JIOTHKE NMPUJIMKOM UCIUTHBAKA YTUIIAja OPTraHU3aLMOHOT yUeHha, IPEKO MHTEPHUX Ipolieca U
3aJJ0BOJFCTBA Kymala Ha (UHAHCHjCKE TIEPCIEKTUBE Yy JIMBHHIIAMA, 3aTHM IPOIIHPEHE
UCTpaXMBamka O KJbYYHUM HWHAMKATOpuMa TmephopMaHCH TIOCIOBamba y WHIYCTPUJU
JMBapCTBa Ha 3€MJbE OKpYKEHha Kako OM ce HW3BPIIMIO €r3akTHO Hopeheme ¢ Hammm
€KOHOMCKHM YCIIOBHMA, aJanTalyjy pa3BHjeHHX MoOJeJa Ha Mame JMBHUIE, paJl Ha
KOMepILHjalu3alju MpeACTaBbeHUX MoOjela M yHamnpehemwe mnpeuiokeHux pemema. Ilo
MUIJbEHY KOMHCHje, IHcepTalija ca CTAHOBMINTA pa3Boja 00JAaCTH MHIYCTPH)CKOT
MH)XEHEepCTBa MMa nocebaH 3Hayaj 3aTo IUTO ce 06aBM mpolieMuMma yHampehema KIbydHUX
UHAMKaTopa mepdopMaHCH MOCIOBamka y WHAYCTPHjU JIMBapcTBa Kao M mpumeHom BSC
MOJIeNIa ¥ HallPEIHUX MaTeMAaTUYKUX aaTa 3aCHOBAHMX HA TEOPHjH CTATUCTHYKOT yUeHa.

2.  OueHa aa je ypaheHa JTOKTOpCKA qUCEPTAIHja Pe3yaTAT OPUTHHAJIHOT HAYYHOT
pajna kaHauaarTa y oaropapajyhoj nay4ynoj oésacru

Komucuja cmatpa na nokTopcka AmcepTanuja KaHauaara Anekcanapa JoBuumha,
MacT. WHX. OpraHW3. HayK., IO0J] HACIOBOM , YHanpeheme K/bYUYHHMX HHAUKATOPA
nepgopMaHcH TMOCAOBaKHa Yy MHAYCTPUjU JIMBApPCTBA®, TIpelCTaBlba pe3yaTaT
OpUTHMHATHOT Hay4HOT paja. O0paheHa Tema je BeoMa akTyelHa U 3HauajHa 3a pa3Boj HAyKe y
o0nacTu MHIYCTPHUjCKOT MHKemepcTBa. Kanaunar je Temy o0paauo CTYAHO3HO U JETajbHO,
Kopucteh NpU TOME TEOPHJCKE OCHOBE HAyYHUX JAMCLUUIUIMHA PEIEBAaHTHHUX 3a OBY
npobieMatuky. KpuTuuku je aHanm3upao M BpelIHOBAO OpojHE HAy4YHE pajoBe KOjU ce
0JIHOCE Ha TIPOOJIEMATUKY pa3MaTpaHy Y OKBUPY OBE JIUCEpTaInje.
2



OpUTrMHATHOCT HAYYHOT pajia, UCTPAXUBAA U Pe3yTara OCTBAPEHUX Y OKBUPY OBE
JIUcepTalyje oraena ce, u3mely ocrasuor, y ciefaehum ereMeHTuma:

- Ilpernenom u aHAM30M pENICBaHTHUX HAyYHUX PaJIoBa U3 00JACTH JIMBApCTBA U
UHIYCTPUjCKOT HMHXKEHEPCTBA, KaHAMIAT j€ 3aK/byddo Ja He II0CToje
UCTPaXUBamka y MOTJIey CHUMama CTamba Y UHIYCTpUjU uBapcTBa y Cpouju u
ynopehuBama  (OeHumapkuHra) meppopMaHCH ~ CPICKMX  JHMBHUIA  C
nepdopmaHcama eBpPOICKHX, PYCKUX M CBETCKHX JIMBHHIA. Y TOM CMUCIY, OBa
JIOKTOpCKa JAWCepTalyja MpelNcTaBba jeJHO OJf NPBUX CHCTEMATCKUX
HCTPaXUBamba OBE BPCTE.

- IlpumeHoM OeHUMapKMHI METOJa CIPOBEICHO je MCTPXKHUBAKE O HHUBOY
KJbYYHUX WHAMKATOpa MepPOopMaHCH TOCIOBakba Ha HUBOY CPIICKUX JIMBHULA U
U3BPIICHO j€ FBUXOBO Mopeheme ¢ KIbydHUM HHIMKaTopuMa juBHUIA Yy EVY,
Pycuju u cBery.

- Kako Ou ce yrunano Ha yHampeheme KIbYYHM WHIUKATOPU IMepPOopMaHCH
MOCJIOBamka y MHAYCTPHjH JIMBApPCTBa, HA IPUMEPY JUBHHIIE [ y4ya, cipoBeieHa
Cy eKCIIepHMEHTallaHa UCTpakuBama nmpuMeHoM SVM MeTtona u ontuMuzamyja
nporeca JuBema mnpuMeHoMm Box-Wilsonovog memooa. SVM wmerox 3a
NPEIUKI]y HUBOA xalbama (IIOTAMOHHUX KYIJIM U JePUHHUCAIHE ONTHMAIHE
KOJIMYMHE XpOoMa y JIETYPH 32 JIMBEHE KYIJIM Pa3BHjCH je TPUMEHOM (pyHKIHUje
perpecuje (Support Vector Regression - SVR). lup uctpakuBama y ApyroMm
EKCIIEPUMEHTY OHO je YCIIOCTaBJbakhe 3aBUCHOCTH M3Mel)y mapameTapa JinBema:
TEMIIepaType JHBEHa HUCKOXPOMHOT OeNor JHMBEHOT T'BoXha, Mace Kyrie y
ajaTy, BpEMEHa Jp)Kama JiMBa Yy alaTy W TBpAohe OJJIMBaKa, OJHOCHO
OINTHMHU3AIH]ja TIpolieca JinBemha npuMenoM Box-Wilsonovog memooa.

- Jla 6m ce yrBpauia epeKTUBHOCT MOCIOBHUX Ipoleca y JIMBHUIAMa PUMEHEH
je BSC xonuent. Kopumhemem moaucpukoBanor coprsepa BSC DESIGNER
U3BPIIEHO je Mepeme nepopmancu 6a3upaHo Ha YETUPH MEPCIEKTUBE Y MIECT
CPIICKUX JIMBHULIA.

- Hcnuran je yTHIa] OpraHM3allMOHOr y4ewma y CPICKUM JIMBHULIAMA, MPEKO
UHTEpHUX I@polieca Ha (UHAHCHU]CKE TMEpCleKTUBE JMBHULA. YTBpheHa je
JMHeapHa 3aBUCHOCT u3Mely HHMBOa 3HaWa W (UHAHCH]CKE IMEpPCHEKTUBE
u3paxkeHe npeko ctone EBITDA - noGutu npe onduTka amopTH3anuje, kKamaTta
U mope3a Ha nobut, y suBHUIM ['yga 3a mocmartpanu mepuoa 2005.-
2013.roguHa, METOAOM BHUILECTPYKE JTUHEAPHE perpecHje.

3. Ilperjiexn ocTBapeHMX pe3yJaTara paja Kanauaata y oarosapajyhoj nHay4dHoj
obJsiacTH

Anexcannap (Mnuja) JoBuumh je pohen 27.07.1977. rogune y Yauky, PemyOnmka
Cp6buja. OcHOBHY IIKOIY 3aBpIIHO je Y Buun, a Texunuky mkony Mamuackor cmepa y ['yun,
kao hak renepammje. Ctyamje mpBor cremeHa 3aBpmmo je 2006. roguHe Ha TeXHHUYKOM
Qakynrery y Yauky, o1OpaHUBILIN 3aBPIIHH pajl Ha KaTepH 3a TEXHUUKY MEXaHUKY Ha TEMY:
,»Pa3B0j] KOHCTpykKIHje jaboparopujckor ypehaja 3a Mepewme HaNmoHa TMpPU CIIO0KEHOM
Hanpe3amy" ¢ orieHoM (10), cTekaBiu 3Bambe MHXKewmep MamuHcTBa. Ha uctom ¢akynrery
2008. roguHe Ha KaTeapH 3a POU3BOJIHO MAIIMHCTBO OJIOPAHMO j& JTUIIJIOMCKH paj Ha TEMY:
»IIpumena CAD/CAM texHonoruje y M3paad ajara 3a MalIMHCKO KallyloOBame ' C OLEHOM
(10). Ha ®akyntery opraHu3alMOHMX Hayka YHuBesuTera y beorpamy 2009. romune
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3aBpIIUO j€ MacTep CTyIOuje ¢ MpocedyHoM omeHoM (9,23), cMep ympaBibamke KBaTUTETOM
00paHUBIIK MacTep paj Ha Temy: ,,OntuMuzanyja y GyHKIUjH cTaHAapIu3aliuje o TuBaKa
0] HHCKOXpOMHUpaHOT Oejor juBeHOr rBokha™ ¢ omenom (10). Ha mokropcke akamemcke
crynuje ynucyje ce je mkoiacke 2010./2011.roquae Ha Mammncku dakynrer y Kparyjesiy
(cama dakynTeT HHXKCHEPCKUX Hayka YHuHBep3utrera y KparyjeBiy), HayyHa oOusact
WHaycTpujcKM HMHXKCHEPUHT 1ox  MeHTopcTBoM mpod. np CrnaBka Apcosckor. Ha
JOKTOPCKUM CTy/HjaMa TIOJOXKHO je CBE HWCIUTE mpenBulleHe HACTaBHUM IUTAHOM U
POTPaMOM.

Kannupar je ca ceaAMOroguiimUM paHUM UCKYCTBOM Y MHAycTpujckoM KOMOMHATY
»L yda“ a.1. ['yda koje ce oHOCH Ha:

- MOCIIOBE MAIIMHCKOT WHXXEHepa KOHCTPYKTOpA Y CEKTOPY 3a Pa3BOj M TEXHUYKE
ITOCJIOBE,

- TMIOCIJIOBE MCHAIIepa KBAJTUTETA,

- TIOCJIOBE KOHCAITHHra (KOHCYJATaHTCKO-TIPOjEKTAHTCKM) W3 OO0JIACTH CHCTEMa
KBJIMTETa, CHUCTEMa MCHAIIMECHTA 3allITUTOM JKHBOTHE CpEAWHE W CHUCTeMa
0e30e1HOCTH U 3[IpaBjba HA pauy,

- mocnioe umruieMenTanuje IPPC nupektuse.

V¥ nepuony ox 2007. rogune no 2008. ToauHe Ka0 MAIIMHCKUA UHXKEHEP KOHCTPYKTOP Y
CEKTOPY 3a pa3Boj M TeXHHWYKe mociioBe MHayctpujckor komOuHat ,,['yua™ a.n. [yua,
YUECTBYje HAa MOHTaXH ompeme Ha ,, Disamatik” nuHHjE 3a ayTOMAaTCKO KalylOBame MU
JIMHUJU 32 ayTOMATCKy MPHUIIPEMY IecKa. Pamu Ha mpojeKToBamby M U3paly ajara 3a JIMBCHE
PUMEHOM CaBPEMEHHMX METOJIa pa3Boja MPOMU3BOJIA U MOJIEPHE TEXHOJIOTH]E ErOBe H3paje y
cBUM (hazama paszBoja MPOM3BOJIA, TIOYEBIIN OJ] KOHCTPYKIUjE OJUIMBKA, MPHUIIPEME JTUBAUKE
TEXHOJIOTH]je 110 Kpajie oOpane komana Ha CNC mammnama.

On 2008. roguHe a0 okrobpa 2014. ronuvHe paaM Kao MeHayep KBajluTeTa y
Wnnyctpujckom komOuHary ,,I'yua® a.n. I'ywa. Oxg HoBemOpa 2014. roguHe paau Kao
KOHCYJITaHT CUCTEMa MEHAIIMEHTA.

Kangunar je, ka0 4jaH TUMa 3a WMIUIEMEHTAIlMjy CHCTEMa MEHAMEHTa Ha HUBOY
Konuepna ,®apmakom Mb*“ IllabGan, paano Ha yBohewy u yHampehewy cucrema
MeHalIMeHTa npema 3axteBuma ctanmapaa SO 9001:2008, ISO 14001:2004 u OHSAS
18001:2007 y apymrBuma koja cy wianuue Konuepna ,,dapmakom Mb* [llaban y obnactu
MeTaJHe WHIYCTPHjE€ Yy OKBUPY Koje mociyjy cieacha npemyseha: MuaycTtpujcku koMOUHAT
“I'ysa” a.n. I'yua cepruduxosan ox crtpade TUV Rheinland, Jlusuuna Iloxera
cepruduxosana oz crpage TUV SUD, dabpuka axymynatopa Comb60op cepTH(HHKOBAHA O]
ctpane Quality Austria u Pymuunm u Tonmonuua 3ajaua cepTudukoBaH on crpane TUV
Rheinland, xao u obmacTu moJbONMPHUBpEE y OKBUPY KOje MOCIyjy JaBa ApymTBa Miekapa
[Ta6an u ITosbonpuBpeIHO MHITYCTPUJCKH KOMOMHAT ,,7. jynu® y leOpiy cepTudukoBana ox
crpane Quality Austria.

Koncynraatcke ycnyre 06aBpao je M y ApyImITBUMA Koja Hucy uwianuie KonmepHa
»@apmakom Mb* IllaGan. To cy ,,Crapa Bapom* Tomona xoja mociyje y o01acTé MeTalHe
uHaycrpuje (cepruduroBana mpema 3axteBuMma cragaapaa ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
u OHSAS 18001:20070x crpane TUV Rheinland), kao u apymTso ,,Aypopa Jlyuanu, xoje
nociyje y o0JacTi XeMHjCcKe HHIYCTpHUje, cepTU(UKOBAHO O]l CTpaHe cepThuduKalnone kyhe
Standcert beorpan npema 3axreBuma cranaapzaa ISO 9001:2008 u ISO 14001:2004. Takobhe,
KOHCYJITaHTCKE Yyciyre o0aBibao je y aApymTBy Maxima d.o.o. Lucani, xoje ce OaBu
OpOM3BOIKOM 00ja, TJe je Uu3BpIIeHAa cepTH(HKalMja CUCTeMa MEHalIMeHTa MpeMa
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3axTeBuMa ctannapaa ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 i OHSAS 18001:2007 on ctpane
TUV Rheinland.

KoHcynTaHTCKO-IpOjeKTaHTCKE yciyre je 00aBjbao y BHAY CHUMama mnoctojeher
CTarma, aHaIM3e W OIleHe MmocTojeher cTama y OJHOCY Ha 3aXTeBe CTaHAapaa, GopMupama
nokymentamje QMS-a, EMS-a, OHSAS-a (mocnoBHuKa, mpoleaypa, IJIaHOBa M 3aIuca)
MIPOjeKTOBamka U MPUMEHE IOKyMeHTaluje, 00e30ehema Mepema 1 yHanpehema mporeca.

Kanmunar je 6uo unan tuma Konnepna ,,@apmakom Mb* [1labarr koju je y centremMOpy
2011. roguHe MPHUIPEMHO W TPEICTABHO IUIAHOBE 3a pPEIIaBamke TJABHUX CEKOJIOIIKUX H
COLIMjaIHUX THTama Kako Ou ce ob6e30emmno na Ilpojekar Mehynapomne ¢uHaHCHjcKe
koprnopanuje (IFC), unanune ['pynamuje CBercke OaHke, Oyae y CKIaay C €KOJOUIKHM H
COLIMjaIHUM 3aXTe€BUMa — 3aKOHUMa W mponucuMa PemyOnmuke CpOuje M colujaqHuM U
ekojomkuM crangapauma yunnka |IFC-a m cmepnmmama rpyne Csercke Oanke (WBG) 3a
3alITUTY JKUBOTHE CpeHE, 31paBiba 1 Oe30eanoctu (EHS).

VY u3panu pokymeHTanmje 3a usnaBame uaterpucane (IPPC) mo3Bone, yuecTBoBao je
y JleJly KOjU C€ OHOCH Ha KOopHIIheme HajOObHX JTOCTYITHUX TEXHHUKA Y TPOU3BOIBU CHBOT,
YEeJTMYHOT ¥ HOAYJIAPHOT JIMBA, BE3aHO 32 OIHUC IMOCTPOjeha, MPOU3BOIHOT IpOIieca U Imporeca
paza, 1ocTaBibame Mmojaraka o HajooJk0j JOCTYITHO] TEXHUIIM KOja je KopuliheHa 3a MpoIeHy
mporieca, Kao u ynopehupame rmpoiieca Koje ce 00aBiba y onHocy Ha peneBanTHU BAT, [Tnana
3a eukacHO Kopulthewe enepruje y Munycrpujckom komOunaty “I'yua” a.g. I'yua u Ilnana
Mepa mpuiiarohaBama pajaa nmocrojeher mocrpojema nmponucanum ycinosuma |IPPC nupextuse.

Kanaunar je ydecTBOBao y NpUIIPEeMH TEXHHUYKE JOKyMeHTamuje 3a yBohemwe CE
3HaKa paayl MMOTBPJE J1a je MPOMU3BOA y CKJIaay ca oArorapajyhoM nupektuBoM 3a oapehenu
THUI POU3BO/IA A IPUIPEMAO je U JOKYMEHTAIH]je 32 MPU3HABAHE HHIUBUIYATHIX KHUTOBA.

W3pana pokTopcke aucepramuje 101 HAa3WBOM ,, YHamnpehewe K/bYUYHHX
HHIUKATOPAa mNep(oOpMaHCH TMOCI0BaKka y HHAYCTPHjH JHBapcTBa® ono0peHa je
18.12.2013. roqune.

VY nocanammeM HaydyHO-HCTpakKMBaukoM pafy, Asiekcanjgap Jouumh je, kao aytop
WIK Kao KoayTtop, o0jaBuo 9 Hay4yHMX pajoBa (2 paga y mehyHapoIHUM dHacomucuma, S
pamoBa y tomahuM yaconucuma u 2 pajia Ha Mel)yHapoIHUM KOH(EpeHIrjama).

PanoBu y BpxyHckum mehynapoauum yaconucuma (M21) — jenan pan

1. R.Slavkovic, Z. Jugovic, S. Dragicevic, A. Jovicic, V. Slavkovic: An application of
learning machine methods in prediction of wear rate of wear resistant casting parts,
Computers & Industrial Engineering,ISSN 0360-8352 Volume 64, Issue 3, March
2013, Pages 850-857.

Projekat Ministry of Science and Technological development of the Republic of
Serbia. [1.50996,TR.35037]

PanoBu y Mmehynapoanum yaconucuma (M23) — jenan pajg
1. R. Slavkovic, S. Arsovski, A. Veg, Z. Jugovi¢, A. Jovicic, N. Duci¢: Casting Process

Optimization by the Regression Analysis Applid on the Wear Resistant Parts
Molding, Tehnicki vjesnik 19, 1(2012), 141-146.,1ISSN 1330-3651.


http://www.sciencedirect.com/science/journal/03608352
http://www.sciencedirect.com/science/journal/03608352/64/3

Caonmrema ca Mmeh)yHapogHux ckynosa mrammnana y neaunn (M33) - 1Ba pana

1. A. Jovicic: Optimization in the Process of Standardization of Low Chrome White Cast
Iron Casting, in: Proceedings of 5th International Quality Conference, Kragujevac,
Serbia, pp. 315-323, 2011.

2. Slavkovic Radomir, Jugovic Zvonimir, Dragicevic Snezana, Arsovski Slavko, Jovicic
Aleksandar, Slavkovic Vladimir, A Study of wear Rate Estimation of Casting Parts
by Support Vector Machine, 16 " International research&expert conference “Trends
in the development of machinery and associated tehnology®, p.619-622, TMT 10-12
september 2012, Dubai, UAE.

Caonmrema ca CKyNnoBa HaAllHOHAJHOT 3HAaYaja mTamnana y uzsoay (M64) — net pagosa;

1. A. Jovicic: Demand management casting abrasion resistant, 39. Nacionalna
konferencija o kvalitetu, Fakultet inZenjerskih nauka, Univerzitet u Kragujevcu,
Srbija, ISBN: 978-86-86663-83-2., June 07.- 09. 2012.

2. A. Jovicic: Quality management flotation balls using box — Wilson gradial method,
38. Nacionalna konferencija o kvalitetu, Masinski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu,
Srbija, ISBN: 978-86-86663-69-6., May 19.-21. 2011.

3. Jovicic Aleksandar, Ivan Macuzic, Marko Djapan: Improving the quality of the
technological process in IK “Guca” ad based on value stream mapping, 40.
Nacionalna konferencija o kvalitetu, Fakultet inzenjerskih nauka, Univerzitet u
Kragujevcu, Srbija, May 23.- 25. 2013.

4. Jovicic Aleksandar: Improving energy efficiency based on energy balance in IK
“Guca” AD, 40. Nacionalna konferencija o kvalitetu, Fakultet inZenjerskih nauka,
Univerzitet u Kragujevcu, Srbija, May 23.- 25. 2013.

5. Jovicic Aleksandar: Key performance indicators of industrial foundry, 41.

Nacionalna konferencija o kvalitetu, Fakultet inZenjerskih nauka, Univerzitet u
Kragujevcu, Srbija, May 22.- 22. 2014.

2.  OueHa 0 HCYHEHOCTH 00MMAa U KBAJINTETA y OTHOCY HA MPHjaB/bEHY TEMY

JokTopcka nucepranyvja Kanauaata Asekcanapa JoBuumha, MacT. MHXK. OpraHU3.
HayK. II0Jl Ha3UBOM ,,¥YHanpeheme K/by4YHHX HHIAMKATOPA Nep(POPMAHCH MOCIOBAKA Y
MHAYCTPHMjH JUBApCTBAa®, oarosapa mo oOMMy M cajpikajy mpuxBaheHO] TeMHU O]l cTpaHe
HacraBHo-HayuyHor Beha ®akynTera nHXemwepckux Hayka u CtpyuyHor Beha Y HuBep3utera y
Kparyjesuy. Ilo kBanurery, 00MMy U pe3yiTaTuMa UCTPaKUBamka y MOTIYHOCTH 3a/10BOJbaBa
CBE HayuyHe, CTPyYHE U 3aKOHCKE YCIJIOBE 3a U3pajay JOKTOPCKHX AUCepTaltja.

Pesynratn ucTpaxuBama Cy y MUCAHOM Iy JAOKTOPCKE AMCEpTallfje M3JI0KEHU Ha
ykymHo 199 crpana (y3 momatHe 53 crpaHe mpuiora y eJIeKTPOHCKOM 00JHKY). Y paay cy
npukazane 83 rpapuuke wirycrpanmje, 86 Tabenma u murupano je 130 OubGnumorpadceka
nonarka. Mznarame je cBpcTano y 9 moriiasiba:

VBon

Crame nuBHuua y Cpouju, EBponickoj yuuju, Pycuju u ceety
TexXHOJOMIKY MPOIECH Y WHAYCTPHjH JTUBAPCTBA

WNunukaropu neppopMaHCH Y MHIYCTPU)HU JINBApPCTBA
benumapkunr KPI-a

BSC konuenr

[Tpuctyn ynanpehewy Texnonomkor npoueca (DoE) - epextu
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8. Pesynraru ucnuTHBama
9. 3akspyuak

VY nornasipy 1 (Voo ) je nebunucan 3Ha4aj ¥ b HCTPAKKUBaba AUCEPTALIUjE K0 U
TEOpEeTCKa I033JMHa HCTpakuBama. llpercraBibeHe Cy TMOJIa3HE XHUIOTE3€ Y3 OCHOBHE
nedbuHUIMje W OOjallkbema I0jMOBa KOJU Cy HEONXOJHH 3a pa3yMmMeBame Ipodsema
mucepranyje. Onucane Cy MeTo/e M TeXHHMKE MCTpakMBama. Ha Kpajy mornamipa cy JIaTe
OUYCKUBAHH PE3YyJITATH UCTPAKUBAKHA U OKBUPHU CaJPXKaj UCTPAKHBAMA.

[TornaBbe 2 (Cmamwe nuenuya y Cpouju, Esponckoj yuuju, Pycuju u ceemy) naje
npernen crama auBHHIAa y Cpo6buju, EBpomckoj ynuju, Pycuju u cBery. Ilpukazan je
ucropujat pasBoja suBapctBa y Cpouju. Jlepunucan je mpoOiieM M HampaBJbeH j€ IUIaH
UCTpaXKMBama IMOJIA3HE XUIOTe3€ KOja ce OJHOCH Ha KJbY4YHE HHIUKATOpe mnephopmMaHcu
MOCJIOBamka y CPIICKUM JIMBHHUIIAMA U MIPETIOCTABKY JIa Cy OHM Ha HWKEM HHBOY Y OJJHOCY Ha
eBpOIICKE M pycke JuBHUIE. DopMynHcaH je aHKETHH YNHTHUK W YTBpheHH Cy H3BOpH
nojaTaka 3a CIpoBoheme aHKeTupama. YTBpheH je IIaH NpuKylsbama [oJaTaka,
neguHMCAHA je CTAaTUCTHYKA TMOMyNalyja, jeIWHUIA Y30pKa, BeIMYMHA Yy30pKa,
UCTPAXKMUBAYKH HWHCTPYMEHT, METOJl MpPHKYIJbakha M OOpajge Iojaraka Kao H BpeMe
cripoBohea aHKETUPamWka y IIJbY JIOKA3MBakba MMOJIa3HE XUITOTE3e.

VY nornasiby 3 (Texnonowxu npoyecu y unoycmpuju aueapcmea) NpUKa3aHU Cy CBU
TpaHcopMaIMOHM TPOIECH Yy KOojuMa ce yiasu (eHepruja, BoJa, yJIa3HH MaTepHujalin)
npeTBapajy y u3ia3e - MPOHM3BOJ/O/UIMBAK KPO3 HU3 AaKTUBHOCTH M TIOJ JI€JCTBOM HHU3a
dakTopa. Y3umajyhu y o063up mnopatke o Hajoosb0j JocTynHO] TexHuu BAT koje omeparep
MIOCTPOjeha MPUMEbYje WK IUIaHUpa J1a PUMEHH paJd CMamema 3araljema MpuKa3zaHu cy
NpOLIECH: TpUjeMa YJIa3HUX CHPOBMHA W MaTepHjaja, NpHUIPEMe MaTepHjajia, TOIJbEHa
MaTepujana y nehuma U mpumpema 3a JUBEHE, U3pajie anara, u3paje Kaiyna U Ipurpeme
necka, JIMBEeHwa, UCTpecama OAJMBaKa U (uHaiHe oOpaze oanuBaka. HaBeneHnu mporecu cy
npukaszaHu y3umajyhu y o03up ananuzy BREF noxymenara um ymnopehuBame mocrojeher
crama, Ha TepeHy ¢ BREF mnpenopykama y3 mpemior 3a yHampehemwe, Tamo rie je To
HEOIXO/HO, U Ha OCHOBY HM3pajie 3axTeBa 3a u3aaBame uHTerpucane |IPPC no3sorne, koju ce
OJITHOCH Ha Kopuliheme HajOObUX JTOCTYIHUX TEXHHUKA Y MPOU3BOAKU CHBOTI, YEIHYHOT U
HOJYJIApHOT JIMBA, ¥ KOjU MOJIpa3yMeBa OIHC TOCTPOjeHha, MPOU3BOIHOT MpOoIeca U Mmporeca
paza, mojaTtke o Haj00Jb0j AOCTYIIHO] TEXHMIM KOja je KopHirheHa 3a MpoleHy mnpolieca, Kao
U yropehuBame mpolieca Koje ce 00aBjba y OJJHOCY Ha pesieBaHTHU BAT.

VY nornaswy 4 (Mnouxkamopu nepghopmancu nocrogarsa y uHOYCmpuju Iueapcmea)
neuHHIIE ce CBpXa Mepema M Mepe nepdopMaHCH KIbyYHHX WHAWKAaTOopa mephopMaHcH
N0CJIOBamka y MHIYCTPUJU JIUBApCTBA. Y OBOM IIOIVIaBJbY M3BpILICHA je MIACHTHU(UKaLuMja U
nedrHMCcame mapamMerapa: MpOIECHOT MPHHOCA;ePUKACHOCTH MPOU3BOAE; HCKOPUITNEHOCTH
orpemMe; MOTPOIIE EHEPrujeé Ha TOIUbEHY; MOTPOLIkHE IMECKa; MOTPOIIbE BOJAE; pajaHe
NPOJYKTHBHOCTH, Ka0 M WHIMKATOPH KOjU CE€ OJHOCE Ha 3aIUTUTY >KHBOTHE CpEIUHE H
KBaJIUTETA Y MHYCTpUjU JIMBapcTBa Ha 6a3u BSC-a.

VY nornasmwy 5 (Benumapxune — KPI) onmcan je 6eHumapkuHr metoa. Kako Oou ce
OOMIM OKBUPHH PE3YJTAaTH O KJbYYHUM MHAMKATOpUMa MeppopMaHCH MOCIOBama JTUBHUIA
U TOKa3aJI0 Kako (DyHKIMOHUILE CHUCTEM Mepema mneppopMaHCH, CHPOBEAEHO je ,,IMHI0T
UCTpaxkuBamwe y MuBHULM ['yua.U3BpieHo je nopeheme KIbyuHuX HHAUKATOpa nephopMaHcu
auBHMLE ['yya ¢ KJby4HHM HMHIMKaTOpHMa JMBHUIA Y EBporckoj yuuju, Pycuju u csery.
Hakon ,nuior wuCTpakMBama, MO HWCTO] METOJOJIOTHjH CIIPOBEACHO J€ HCTPIKUBAMHE
KJbYUYHUX MHIHMKaTOpa nepdopMaHCH MOCIOBakha Ha HUBOY CPIICKUX JIMBHUIA U U3BPILEHO je

7



BUXOBO Nopeheme ¢ KIbydHUM MHAUKaTopuMa JinBHUIA y EBponn u Pycuju. Xunoresa 1 je
IPOBEPEHA M J0Ka3aHa IITO MPE/ICTaBIba OCHOBY JaJbeT HCTPAXKNBAA.

VY nornasiby 6 (BSC konyenm) — xoje ce 0IHOCH Ha XHIIOTE3y Ja ce npumenom BSC
MeTo/a McKa3yje €(peKTHMBHOCT IOCIOBHHUX Ipolleca y JIMBHUIAMa, a Ha 0a3W Tora HHUBO
OpraHU3aIMOHOT y4eHa, roBopu ce 0 BSC koHuenty npu mepewmy neppopMancu 6azupaHom
Ha dYetupu mnepcrnekTuBe. Pasmorpen je BSC konuent mpu mepemy mneppopmaHcu u
UMILIEMEHTalUju cTpareruje y juBHunamMa. Kopumhemem codrBepa BSC DESIGNER, na
OCHOBY YIIUTHHKA, YTBPhEHU Cy KIbYUHH MHAUKATOPH OallaHCHpaHUX Mepuiia nephopMaHcu
M0CJIOBamka JIMBHUIE ['yua W Apyrux et CpIcKuxX JmBHUIA. HakoH yTBphuBama mepuiia
nepdopmancH, cnpoBohemeM ,HI0T HUCTpaxkuBama y JuBHMLIM ['yda yTBpheHe cy:
(GUHAHCHjCKE TEpPCHEKTHBE, MEPCIEKTHBE OIHOCA C KYMIMMa, TEPCHEKTHBE HMHTEPHUX
npolieca U MepcreKkTuBe yuema U pacta. Pa3MoTpeHa je aHanusa yTHiiaja CBake MepcreKTHBe
Ha TIOCJIOBame JIMBHUIC ['yda C OCBPTOM Ha KOHKpETHE MpuMmepe Hu3 mpakce. ., Ilummor™
UCTPAXKUBAKE MOCTYKHIIO je Aa OU ce CIPOBENIO MCTPAXKHUBAKBE O MEPCHEKTHBAMa CPIICKUX
JMBHMLIA 3a IIeCT Haj3HauajHUX JuBHUIA y Cpbuju. Y oBoM jeny ce Takohe maje
KOHIICTITyaTHH MPHUKa3 M MPAKTHYHH JIE0 PelieHha Y UHIYCTPUjU JMBAPCTBA KOjU TPUKA3Yjy
npoliec Mepema OallaHCHpaHUX MepHiia MeppOpPMaHCH U YTBphUBamE MEpCreKTUBA CPIICKUX
JMBHHMIIA, IPUMEHOM CO(PTBEPCKOT pelIerka Kao jeqHOr Moryher mpucTymna oBoM mpolieMy.
WcnuraH je yTHId] OpraHU3alMOHOT yuY€Hha y CPIICKUM JIMBHHIIAMA, KaoO jEJMHOT TpPajHOT
M3BOpa KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH Npexy3eha Ha TpXKHINTY, MPEKO MHTEPHUX Ipoleca Ha
(UHaHCHjCKE TIEPCIICKTUBE JIMBHUIIA.

Y nornasmwy 7 ([Ipucmyn yunanpehery mexnonowxoe npoyeca (DoE — epexmu))
yIBpheH je IuiaH crpoBolerma EKCIepHUMEHTAIHUX HCTPAKUBAkba y LUJbY JTOKa3WBarba
XUMnoTe3e Koja ce ogHocu Ha SVM mOozen M MpeTmocTaBKy Ja C€ OH MOXKE YCIEIIHO
KOPUCTHTHU TIpH yHarpehemy TEXHOJIOMIKHUX Tpoleca y JUBHHIAMA. J[eTajbHO je OmmucaHo
u3Boheme CKCIIepUMEHTa, HCIUTHBake TBpAohe ommmBaka ((paoTanmuoHUX Kyriam) ©
WCIIUTHUBAkE XEMHJCKOI cacTaBa OJyIMBaka. ExcnepuMmeHTanHo je onapeheH HUBO Xxabama
onnuBaka. [Ipencrasipen je pasBujenu SVM mopnen. CrnpoBenieHe Cy TECT U TPEHUHT dasze a
HAKOH Tora W npuMmeHa pasBujeHor SVM moxena y mporecy jerupama. Takohe, y okBupy
OBOT TOTJIaBJba MPHUKA3aH je MJIaH CIpoBolerma eKCIepUMEHTAIHUX HCTPAKUBaWka y LUIbY
JIOKa3MBamkba XUIIOTE3e KOja Ce OJHOCH Ha ONTHMH3AIMjy TIpoleca JHBEHA PErpecHOHOM
aHAIM30M TPUMEHEHOM Ha OJUIMBKE OTHOpHE Ha Xxabame. 3a MOCTaBJbEHY XHUIOTE3Y
W3BpIICHA je pa3pajia Mojena, U3BpIIeH je n30op u AeduHUCAaHU CY (PAKTOPCKU HHUBOU H
yTBpheH je TulaH eKcliepuMeHTa. HampaBibeHa je MaTpuila IUIaHHpama eKCIepuMeHTa. Y
OKBHPY CIIpoBOhema €KCIepuMEeHTa U3BPIICH je M300p eKCIepUMEHTa a TO j& TMOTIYHHU
BUIIe()aKTOPHU IJIaH €KCIIEPUMEHTa KOJH Ce jOIll Ha3WBa U METO/I MOBPILKHE PearoBama WiH
o/3uBa. YpaheH je MpojeKaT EKCIEepPUMEHTAa W TOCTaBJbEH j€ EKCIEPUMEHTAIHU CHCTEM.
ExcrieprMeHT je U3BpIIEeH ¢ YMEPEHOM U TeCTUPAHOM KOHTPOIHOM OIMPEMOM Y3 JehuHUCaAHE
ycioBe u3Bohema. Ha kpajy je u3BpimeHa oOpaja pe3ynrara u U3BeJeH je 3aKbydak.

VY nornaemwy 8 (Pesyimamu ucnumuéarsa) NPUKa3aHU Cy PE3yITaTH HCIUTHBAKbA Y
CKJIaJly C IOCTaBJbEHUM XHInoTe3ama. CHUMambeM CTamba y MHAYCTpUju IuBapcTBa y CpOuju u
ynopehuBawe (OeHUMapkuHr) neppOpMaHCH CPICKUX JIMBHULA C nepdopmaHcama
€BPOICKUX, PYCKHMX M CBETCKMX JIMBHMIA yTBphEHO je Aa cy CBM KJbYYHM HHIUKATOPU
nephopMaHCH MOCIIOBakba y CPIICKUM JIMBHUIIAMA Ha HI)KEM HUBOY Y OJIHOCY Ha €BpOIICKE U
pycke nuBHuLe. Kako Ou ce yTumano Ha yHanpeheme KIbydYHHX HHAMKaTOopa nepdopmMaHcu
MOCJIOBaka Yy WHIYCTPUjU JIMBApCTBA, Ha TpUMeEpy JHMBHHIE [yda, copoBeneHa cy
eKCIICpUMEHTalaHa HCTpaxkuBama npumMeHoM SVM wmeroma u Box-Wilsonovog metona.
Pesyntatn HaBeseHWX NpUMepa W Pe3yiTaTH JOOHMjEHH y TPOIECY TeCTUPama Pa3BHjCHOT
SVM mopnena noka3syjy J1a ce HCTU MO>KE YCIIEIIHO IPUMEHHUTH 3a MPEAUKILN]y HUBOA Xabama
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¢GiIoTaMOHKUX KYIJIM y TpoLeCy MieBema pyle Oakpa anu M 3a AeuHUCamEe ONTUMAIHE
KOJIMYMHE XpOMa Y JIETypH TEYHOT MeTaja 3a JHMBEHE (PIOTAIMOHMX KYIIH. Y Jpyrom
eKcriepuMeHTy npuMeHoM Box-Wilsonovog merona, ycnocraBibeHa je 3aBHCHOCT —u3Mehy
napaMeTapa JIMBEHma: TeMIlepaType JHBEHha HUCKOXPOMHOI Oelor JMBeHOr rBoxha, mace
KyIJle y ajary, BpeMEHa JpKama JIBa y anary u TBpjaohe o/uIMBaKa, OJHOCHO M3BpILIEHA j&
ONTHUMHU3AIMjH Tporeca juBema. C 003MpOM Ha NpuKazaHy MeTajorpadcky aHausy,

dyakumonanmsom 3aBucHomhy HRC =21.254.T%1%70096.709%%8  natom y konaunom

00JIMKY MOJKE Ce YCIIEIIHO YTUIATH Ha TBPJONy Kyriie Ka0 OCHOBHOI MHJIMKATOpa KBaJIUTETa
1OJ] yCJIOBMMA MPOHM3BOJHOI TPOIECA JIMBEHA KYITH OJf HUCKOXPOMHOI OEJIOT JHMBEHOT
reoxha. OnTUMHU3aAIMjOM Tpolieca JIMBEHha MOCTUTHYT je CHHEPrHjCKH edekar Ha KIby4dHe
UHAMKaTope TepdOpMaHCH IOCIOBaWka y HHIYCTpUjU smBapcTtBa. [la Oum ce yTBpamia
e(eKTUBHOCT MOCIOBHUX Ipolieca y JuBHULIAaMa npumemeH je BSC xonuent. Kopunthemem
coptBepa BSC DESIGNER wusBpmeno je mepeme mnepdopManHcu Oa3MpaHO Ha YETHPH
NEpCHEeKTHBE y MIECT CPICKUX JuBHUIA. Hajoosbm pesyidrar, mpemMa UCTpaKMBamby HMa
muBHuna ['yua uymju BSC wusnocu 75,38%, 3atum crnene nuBauie Iloxera ca 74,93%,
3pemannn ca 72,38% u Kukunpna ca 71,42% nok HemTo HUXKH pe3yinTaT uMajy JuBHHUIAa Hum
ca 69,62% u nuBHuna Tomona ca 69,58%. Mcnutan je yTuIlaj OpraHU3alOHOT yuYema y
CPIICKUM JIMBHHIIAMA, MPEKO HHTEPHUX Mpoleca Ha (UHAHCHjCKE TEPCIEKTUBE JIMBHUIIA.
YTBphena je nuHeapHa 3aBUCHOCT u3Mel)y HHMBOa 3Hama M (UHAHCHJCKE MEPCIEKTHBE
u3paxkene npeko crone EBITDA - nobutu npe onduTtka amopTu3anyje, KaMaTa U 1opesa Ha
nobut, y nuBHuM ['yua 3a mocmarpanu nepuon 2005.-2013.roguHa, METOAOM BHILIECTPYKE
JUHEapHe perpecuje.

VY nornasipy 9 (3axmyuax) npeacTaBibeHa je aHAIM3a XUIIOTE3a, U3BPIICHA HA OCHOBY
nobujeHux pesynrata. Takohe, geguHucanu cy npaBiu Oyayhux ucrpaxkuBama. [loTBphena
je mpBa xunore3a. CBM KJbYYHH HWHAMKATOpH TepHOpPMaHCH TIOCIOBama y CPICKHM
JMBHMLIAMA Cy HA HID)KEM HUBOY Yy OJHOCY Ha €BPOIICKE M pPyCKe JIMBHHLE. XHIOTe3a je
IpOBEpeHa U JI0Ka3aHa JIETaJbHOM aHAJIM30M pENIEeBaHTHE JINTEpaType Koja je HacTaja mpe u
HaKOH IpHjaBe AMCepTalyje, Ka0 M aHaJIM30M HCHUTHBAHOI Y30pKa Ha IIecT HajBehux
cprickux nuBHUIA. [loTBpheHa je npyra xumore3a. SVM Mozen ce Moke YCIEeNHO KOPUCTHTH
npu yHanpehemy TEXHOJIOIIKUX Ipolleca y JIMBHMUIIAMa. XUIOTe3a je MOTBpheHa aHaIu30M
nobujeHux pesynrara y nuBHuLM ['yua u PTB Bopy rae je Tectupan pa3BujeHH alIrOpUTaM
nomohy onaroBapajyhux pauyHapckux mnporpama. [lotBphena je tpeha xwumotesa.
OnTumusanyjy npoieca JinBewa Moryhe je oOcTBapuTH PErpeciOHOM aHAIN30M IPUMEHEHOM
Ha O/JIMBKE OTIOPHE Ha Xabame. XUIoTe3a je MOoTBpheHa aHanu30M JT00MjeHUX pe3yaTara y
muBHuM ['yua u PTB Bbopy rae je Tectupan pasBujeHu ainropuraMm rnomohy oaroapajyhux
pauyHapckux nporpama. ITorBphena je uerBpra xunotesa. I[lpumenom BSC metona uckazyje
ce eeKTHBHOCT TOCIOBHUX Ipolleca y JUBHHUIIAMA, a Ha 0a3W TOra HUBO OPTaHU3AI[MOHOT
yuemwa. Cama nipoBepa je ypahena npumenom moauduxoBanor codprsepa BSC DESIGNER u
NpUKa3aH je CTENeH OCTBapema IOCIOBHUX IMJBEBAa Yy MIECT CPIICKUX JMBHHIA. HakoH
yIBphUBama CTENeHa OCTBAPEHUX LMJbEBAa WMCHHUTAH j€ YTHUIA] OPraHU3AIMOHOI YYema Y
CPIICKAM JIUBHHUIIAMA, MPEKO HHTEPHUX Mpoleca Ha (UHAHCHjCKE TEPCIIEKTHBE JIMBHUIIA.
VYTBpheHo je ga MOCTOjU JIMHeapHa 3aBHCHOCTHM Hu3Mel)y HUBOa 3Hama U (UHAHCH)CKE
nepcrnekTuBe u3paxene npeko crorne EBITDA - nobutu npe onbutka amopTusaiuje, kamMara
U 1ope3a Ha Ao6ut, y nuBHUIM ['yua 3a mocmarpanu nepuon 2005.-2013.roauna, MeTo10M
BULIECTpYKE JHMHeapHe perpecuje. [lpaBum JabuX HCTpakuBama IOApPa3yMeBajy: a)
YKJbYUMBaWbe JPYrux Merona, mpe cBera ¢asu (Fuzzy) nmoruke NpUIMKOM HCIUTHBAA
yTUIaja OPTaHMU3AlMOHOT Y4YeHa, NMPEeKO HWHTEPHUX TIpoleca W 3aJ0BOJFCTBA Kyllala Ha
¢uHaHCHjCKEe MEPCIEKTUBE Y TUBHUIIAMa;0) IPOIIUPEHE UCTPAKMBAKHA HA 3eMJBE OKPYKEHba
Kako OW ce M3BPIIMIO €r3aKTHO Mopeheme ¢ HamiM eKOHOMCKUM YCIIOBHMA; B) alalTalujy
pa3BUjeHUX MOJIela Ha Mame JIMBHUIIE M T') PajJ Ha KOMEpLHUjalIu3aluju IPeJICTaB/bEHNX
MoJIena.
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Ha xpajy nmucepraumje par je mnpersien OubmuorpadCkux IojaaTaka KOpHIINEHUX Yy
HCTPAXHUBAKY y OKBHPY JTOKTOPCKE TUCEPTaIHje.

Kao momatak mucepranmje faT je mperies Mpuiaora KOpHIheHuX y UCTpaKuBamy Y OKBUDPY
JOKTOPCKE qucepraije. Y mpuiory aucepranuje [ mpuior 1] mpunoxena je oopMa u u3jaBe
AaHKETHOT YNUTHHKA 3a oapehuBame KIbYYHHX HHIMKAaTOopa nepopMaHCH IOCIOBama 3a
IIECT CPICKUX JMBHUALA M MPHIOXKEHO je MpompatHo mnucMmo (mpuior 2). 3a motpede
yTBphHUBama JHMHeapHe 3aBUCHOCTH u3Mel)y HHMBoa 3Hama, HMBOA HMHTEPHUX Ipoleca U
(MHAHCHjCKUX TIEPCIIEKTHBA MPUJIOKEHHU Cy mojanu 3a JuBHuULy ['yua y mepuomy 2005.-
2013.roauna.[mpuior 3]

3. HayuHu pe3yJTaTu 10KTOpPCKe JUcCEepTALHje

Kangunat Anekcanaap JoBuumh, MacT. MHXK. OpraHU3. HayK. je Y OKBUPY JIOKTOPCKE
JHCepTallje HW3BPIIMO CHUCTeMaTH3alMjy mocrojehnx 3Hama M HMCKycTaBa y o0JacTu
MHIIyCTPH]CKOT HMH)KEHEpCTBAa. Y OKBUPY paja Ha IUCEpTalHjH KaHAMIAT je JOmao J0
pe3yJiiTaTa u 3aKJbydaka KOjH MMajy CBOj€ MECTO M 3HA4aj KaKO y HAYYHO-TCOPH)CKOM, TAKO H
y MIPaKTHYHOM CMHCITY. HajBaXkHHMj1 HAyYHH PE3YJITATH TOKTOPCKE JUCEpTaluje Cy:

- W3BPUICHO j€ CHUMame CTama y MHIAYCTpuju JuBapcTBa y CpOuju U U3BPILEHO je
ynopehuBame (6eHUMapKUHT) nephopMaHCH CPIICKHUX JIMBHUIA C TIepdopMaHcaMa
€BPOIICKUX, PYCKUX U CBETCKHX JINBHHUIIA,;

- nedunucan je BSC mozen 3a IMBHHULIE;

- Ha 0a3u MojieNa Pealn30BaHo je U IPUMEHEHO Y PEATHOM OKpPYKEeHY COPTBEPCKO
pememe npumeHoM moaudukoBanor codreepa BSC DESIGNER wu Ha 6a3u mera
NpPUKa3aH CTETEeH OCTBapeha MOCIOBHUX 1IMJbEBA Y CPIICKUM JIMBUIAMA;

- MOTBpheHo je Ja Cy KJbYYHHM MHIMKATOpPH Nep(opMaHCHU MOCIOBamba y CPICKUM
JMBHUIIAMa Ha HUKEM HUBOY Y OJTHOCY Ha €BPOIICKE U pyCKe JIMBHULIE;

- mnotBpheno je ma ce SVM Moxmen Moke YCHENIHO KOPUCTHTH TpU yHampehemy
TCXHOJIOIIKHUX IIponeca y JIUBHUIIAMA,

- moTBpheHo je Ja ce onTUMHU3alMja TMpoleca JIMBEHa MOXKE OCTBApUTH
pPErpecuoHOM aHaJIN30M MPUMEHEHOM Ha OJITMBKE OTIIOPHE Ha Xabarbe;

- mnotBpheHo je na ce npumeHoM BSC merona uckazyje e(eKTUBHOCT MOCIOBHHUX
npoleca y JIMBHUIIAMA, @ Ha 0a31 TOra HUBO OPTaHU3ALMOHOT YUeHa.

4.  ITlpuMeHHBOCT U KOPUCHOCT pe3yJITaTa y TEOPUjH U MPAKCH

Pesynratu gokropcke nuceprauvje Kanauaara Asexcanapa Josuuwmha, MacT. WHXK.
OpraHM3. HayK., II0J] HacllOBOM ,, YHampeheme K/by4YHMX HHAUKATOpPa mneppopMaHCH
MOCJI0BaKa Y MHAYCTPHUjH JIMBAPCTBA*, IPUMEHUBHU Cy KaKO Y TEOPH]jH, TAKO U Y MPAKCH.

Kpo3 HayuHO-mCTpaXMBaYKy paj Ha OBOj AMCEPTAIMjd KaHAWUIAT Jaje OArOBOpE Ha
onpeheHa muTama U MOCTaBJba XUIOTE3€, alld U JI0JIa3H J0 HOBUX IMUTamka KOja 0TBapajy HU3
HOBUX TIpaBalia UCTPaKUBama y 00J1aCTH WHIYCTPU]CKOT WHKEHEPCTBA.

JlorpuHOC OBe AMcepTalMje ce MOXKE IOCMaTpaTH U3 HayyHe NEepCleKTHBE H
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MEPCIIEKTHBE IIOCIOBHE Tpakce. Y HAyYHOM CMUCIY, IOTPUHOC [UCEPTallHje CE MOXKE
CEerMEHTHUPATH Ha cliefichu HauwH: a) yrBphuBame u nedunucame BSC moaena 3a nuBHUIE ca
acmeKkTa KJbYYHHX WHAMKATOpa nep(opMaHCH MOCIOBama CPIICKUX JMBHUIA Yy OJHOCY HA
€BPOIICKE, PYCKEe M CBETCKE JIMBHUIIC; 0) YyIBphUBamy KJbYYHHX WHAWKaTOpa NephopMaHCH
MOCJIOBamka Y MHIYCTPHUjHU JINBAPCTBA 32 CPIICKE JTUBHHUIIE.

Munubema CMO J1a e TPE3CHTOBAHU MOJIET MOKe MOJU(PUKOBATH U TIPUMEHUTH U HA
ocCTaJie OpraHu3alyje Koju HUCY OUITH TIpeIMET ucepTalyje.

[IpakTU4HM JONIPUHOC AUCEPTALM]H CE OJTHOCE Ha!

- wum3panxy codTBEpCKOr pemema npuMeHoM wmoaudukoBanor copreepa BSC
DESIGNER u meroBy npuMeny y cpricKiuM JHBHUIIAMA,

- yHampelemeHe TeXHOJOUIKOT Tporeca y JuBHULIU ['yua mpumeHoMm SVM merona
Ha TpUMEpy OJUIMBaKa OTIIOPHUX Ha Xxabame. [IpuMeHOM pa3BujeHOr Mojela Ha
pUMeEpy JIETypa 3a JHBEHE, KOje OJIroBapajy peaJHUM MPOHU3BOJHUM YCIOBHMA
YOYEHO je Ja: @) mpuMapaH yTWIla] Ha HUBO Xalama (IOTAIMOHUX KYIJId HUMa
tBproha (Beha TBproha naje Behy ormopHoOCT Ha Xabame — HIDKM HUBO Xabama) U
Ja ce MpH MamUM BPEOHOCTHMMA TBpaohe OTHOPHOCT Ha Xxabame MOXKe
noboJpIrati moBehaHuM caapikajeM MaHraHa y JieTypd. Y OBOM ciyd4ajy Tpeba
UMaTh y BUAY Ja je yAapHa JKWIABOCT Ba)KHA KapaKTEPHCTUKA (IIOTALMOHUX
KyIJIM ¥ J]a Cy HajOOJbU TOKA3aTeJbH 32 YAapHY JKWJIABOCT (IIOTALMOHUX KYyTJIH
npu Bpeanoctuma tepaohe (57-58) HRC (mpeBucoka TBpaoha cimabu ymapHy
JKWIABOCT); 6) ko duotanuonux kyriau tBpaohe 58 HRC waj6ospy oTmopHOCT Ha
xabame najy jerype ca caapkajem xpoma Cr= (2.5-2.65%) u manrana Mn= (0.5-
0.65%). 6) Pesynratu HaBeIeHHX MpUMEpa U PE3yNTaTH AOOHMjEHH Y TMPOLECY
TecTUpama pa3BujeHor SVM wmozena MOKa3yjy /Aa ce HCTH MOXE YCIEIIHO
MPUMEHUTH 32 TPEIUKIN]y HUBOa Xabama (IOTAIMOHMX KYIJIM y TMPOIECY
MmieBewa pyae Oakpa. Takole, ycnemHo ce MoXe KOPUCTHTH 3a JeQHUHUCAHE
ONTUMAJIHE KOJIMYMHE XpOMa Y JIETYPH TEUHOT METaja 3a JIMBEHE (PIIOTAMOHUX
KYTJIH.

- ONTHUMH3ALM]y Mpoleca JUBEHAa NMPUMEHOM pErpecHOHe aHaju3e Ha Ipumepy
OJITMBaKa OTIOPHUX Ha Xabame y auBHUIM ['yua. ExcriepumeHT je mokasao na ce
y TEXHOJIOIIKOM IpoLecy npumpeme pyae 6akpa (¢ioranuja) Mory KOpPUCTHTH JBE
BPCTE JTMBEHUX (UIOTAIMOHUX KYTJH: @) BUcokoxpomue kyrie (10-12)%Cr nusene
y MelYaHUM KajJyluMa, a HaKOH Tora ojJronapajyhoM TepMHUKOM 00pagoM
JIOBEJIeHE Ha MOTpeOHE MEXaHWYKEe KapaKTEepUCTHUKE, U 6) HUCKOXPOMHE KyTJe
(2.2-2.8)%Cr nuBeHe y METaJHUM KalylmuMa MPUHYAHO Xial)eHe BOIOM paju
obe30ehema morpebHe pekpucranuzamnmje. Jpyra TexHoJoTHja, C 003UpPOM Ha
XeMHJCKH CacTaB W HENOCTOjalbe€ HaKHAJHE TepMHuke oOpazae, je Jocra
€KOHOMWYHH]a, aJh caMO y3 ojaroBapajyhe TexHoJomKe Tmapamerape
(TemmepaTypa JuBema, BpeMme xiahema y ajary, IpOTOK pacxjaaHor (iyusia)
006e30ehyje moTpebaH KBamMTET Kyrau. Bepudwukammja KBamuTeTa KYIUIH
U3BpILIEHA je MeTalorpad)cKkoM aHAIM30M MOBPIIMHE MpeceKa Kyrie Mo MPEeUYHUKY
U MepewmeM oaronapajyhe TBpjohe Ha MCTOj MOBPIIMHU 32 y30paK KyrJje JIMBEHE
IPETXOAHOM TEXHOJIOTHjOM U 32 Y30paK KyTIJjie JIUBEHE Y YCIOBUMA €KCIIEPUMEHTA.
OnTuM#3aIrjoM Tmpolieca JUBEeHa MOCTUTHYT j€ CHHEPTH]CKU eekaT Ha KIbydHe
UH/IMKaTope neppOpMaHCH MOCIIOBakha Y MHAYCTPHUjH JIMBAPCTBA.

- yHampehewme KJby4YHMX MHIUKaTOpa NephopMaHCH TIOCIOBamba Ha MpPUMEPY
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JINBHUIIC Fyqa n HOBehaH;C C(beKTI/IBHOCT ITIOCJIOBHUX Hpoueca y JIMBHUIIN
npumenom BSC monena.

5.  HauuHu npe3eHTHPama pe3y/iTaTa HAY4YHOj jaABHOCTH

Jleo Hay4HUX pe3yirTara, KOjH Cy Pe3yiTaT UCTpaKHMBama TOOMjEHHX U3PAIOM OBE
JOKTOPCKE JUCEpTaldje je Ipe3eHTOBaH 00jaBJbUBAKEM HAYUHUX pajioBa Y Me)yHapOIHUM U
HALMOHAIHUM HayYHUM YaCOIHMCUMAa, Ka0 U Ha Mel)yHapoIHMM HayYHUM CKYIIOBHMA.

[IpakTHYHM acTEKTH pPEaATM30BAHOT HAYYHO-HCTPAXHBAUKOT paja NPEACTaBIbEHU CY
noMahoj Hay4HO] U CTPYYHO] JaBHOCTH M Kpo3 peanu3aiujy npojekara (1.50996 u TP.35037),
Koje je puHaHCcMpasio MHUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIONIKOT pa3Boja PemyOiumke
Cpouje.

Kommcuja cmarpa na ucTpakuBama M pe3yJTaTH IOKTOPCKE IUCepTaluje Mpyxkajy
o0MMaH U KOpHUCTaH MaTepujai 3a JAajbe MyOIUKOBakE Y BUCOKO PaHTUPAHUM Mel)yHApOIHUM
¥ HAMOHAJTHMM HAyYHHM YacONMCHMa W Ha CKYIOBHMA, KOjU ce 0aBe MpoOIeMaTHKOM
WHAYCTPU]jCKOT HHXKEHEPCTBA.

Ha ocHoBy cBera n3noxxeHor Komucuja nonocu cnenehu:

3JAK/bYUYAK

JlokTtopcka mucepranMja Kanguaata AjekcaHiapa JoBuumha, MacT. MHX. OpTaHU3.
HayK. y TOTIYHOCTH, Kako IO OOMMY Tako M IO KBAJMTETYy, OAroBapa OA0OpEHO] TeMHU
aucepranmje, omrykom Op. 6poj 01-1/3298-2 ox 20.11.2013.roaune ox crpane HacrtaBHO-
Hay4Hor Beha dakynrera HHXemhepckuXx Hayka y Kparyjesiy.

Kangupar je y mpukasy UCTpakuBamba KOPUCTHO yoOMuajeHy M CTaHJap/M30BaHy
CTpY4YHY TEPMUHOJIOTH]Y, @ CTPYKTYypa JOKTOPCKE AMCEPTALIMje U METOJI0JI0THja U3Jlarama cy
y CKIIaly C YHUBEP3UTETCKUM HOpMaMa.

VY Toky u3pajzie JOKTOpPCKE AUCEpTalrje, Kauauaar Anekcanaap JoBuuuh, MacT. MHX.
OpraHM3. HayK. j€ JOIIao O OPUTHHAIHUX HAyYHUX pe3yaTara, IpUKa3aHuX y JUcepTaluju,
KOja TPENCTaBjhajy 3HauyajaH JOMPUHOC y 0OJAacTH HHAYCTPHJCKOT HWHXKEmepcTBa. Jleo
pe3yinTaTa je myOJuKOBaH y BUIIIE paJioBa Ha Mel)yHapOIHUM CKYOBHMA.

Kanguaar je mokasao Aa BiaJga METOJOJIOTHjOM HAYYHO-HUCTPaXUBAYKOT paja H
moceyje CIocOOHOCT CHCTEMCKOT TPHCTyNa M Kopumhewa muteparype. [Ipu Tome je,
Kopuctehu cBoje mpodeCHoHaTHO 00pa3oBame M JIMYHO UCKYCTBO, MOKa3a0 CIIOCOOHOCT 1a
CIIOXKEHO] MPOOJIEMATHII TPHUCTYITH CBEOOYXBATHO, y IHJbY Je(QHHHCAmAa HHTETPATHBHUX
3aKJbydyaka u J00Hjama KOHKPETHUX U alUTMKAaTHUBHUX Pe3yiTara.

Ha ocHOBY cBera nmpeTxo1HO HaBeaeHOT, KoMucuja 3a olleHy MUCaHOT Jieja U YCMEHY
jaBHY oA0paHy JOKTOpPCKE naucepTaindje KauHaumara Asiekcanapa JoBuumha, MacT. WHXK.
OpraHM3. HayK., JeIHOTIACHO je€ 3aKJbY4HIia 1a JOKTOPCKA AUCepTallnja Mo HACIOBOM

"YHAIIPEBEILE KJbYUYHUX NHIUKATOPA ITEP®@OPMAHCHU
IMOCJIOBAIBA Y UHAYCTPUJU JINMBAPCTBA"
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10 KBAJIUTETY, OOMMY M pe3yjiTaTiMa MCTpa)kMBama y NMOTIYHOCTH 3a/10BOJbaBa CBE HayuHe,
CTpy4YHE U 3aKOHCKE KpUTEpHjyMe 3a H3paly JMAoKTopcke maucepranuje. Kommcuja ca
3aJJ0BOJBCTBOM Tpesuiaxke HacraBHo-HayuHoMm Behy @akyirera HHXEHEPCKHX Hayka y
Kparyjesity, n1a Ha ocHOBY oBor M3BeinTaja, JOKTOPCKY AUCEPTAIHjy TPUXBATH Ka0 yCIICUIHY
U J]a KaHJIMJaTa [030Be Ha JaBHY, yCMEHY 0J0paHy.

YJIAHOBU KOMUCHJE:

1. Jlp CrnaBko ApcoBckH, peoBHH nIpodecop, DakynreT HHXEHEPCKHX HayKa,
VYuusepsureT y Kparyjesity, Hayyne o6nactu: [Ipou3BogHO MalInHCTBO,
NHaycTpujcKu HHXEHEPUHT

2. JIp Munagun Credanosuh, penosau npodecop, GakynreT HHXEHEPCKUX HAYKa,
Vuusep3uteT y Kparyjesity, Hayune obnactu: [Ipor3BoHO MalluHCTRO,
WHaycTpHjCKH HHXXEHEPUHT
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3. Jlp Panomup CnaBkoBuh, penoBHu npodecop, @akyaTeT TEXHHYKHX Hayka y Yauky,
VYuusepsuret y Kparyjesiy, Hayyna obmact: [Ipou3Bonne TexHonoruje
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4. Jlp Joran ®@ununosuh, pegosuu npodecop, PakynreT opraHuzalluOHUX Hayka,

YHHBeme\eg Bexany, H?Ha obsacT: YnpaBibame KBAJIUTETOM
N \

5. Hp Hparan AnamoBuh, penouu npodecop, @akynret HHXEHEPCKUX HAYKA,
Yuusep3uteT y Kparyjesiy,HayuHe obnactu: [IpoH3BoIHO MalIMHCTRBO,
WHaycTpyjcKU HHXXEHEp
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