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YHUBEP3UTET Y KPAI'YJEBIY KPATYJEBAL

HACTABHO-HAYYHOM BERY
PAKYJITETA UHX)KEIBEPCKHUX HAYKA Y KPAT'YJEBIY

NPEAMET: Hssewraj Komucuje 3a oueHy nucaHor gena M yCMEHy jaBHY oA0OpaHy JOKTOPCKE
adceptauyje kaHaunara Casere BykaauHoBuh, MacT. UHK. MeHaI.

Onnyxom Beha 3a TexHuuko-TexHonouike Hayke YHuBep3utera y Kparyjesuy, O6poj 1V-04-183/12 on
13.03.2019. roa., a Ha npemtor HacraBHo-HayuHor Beha akynTera WHKEHEPCKMX HAayka
Vuusepsutera y Kparyjesuy, 6poj 01-1/601-19 og 26.02.2019. roauHe, MMEHOBaHH CMO 3a YJaHOBE
Komucuje 3a oueHy 1 oa0paHy JOKTOpcke auceprauuje kaHauaara CaBere BykajuHoBuh, MacT. MHXK.
MEHall. MOJ HACJIOBOM:

"PA3BOJ MOJEJIA PAHOT YIIPAB/bAIbA UTHXXEWBEPCKUM JbYICKUM
PECYPCHUMA Y LEAN UHAYCTPUJCKUM CUCTEMHUMA"

Ha ocHoBy yBUMaa y npuioxeHy AOKTOpCKy AucepTaudjy u M3pemraja 0 NOJOOHOCTH KaHAMAATA W
TEME 3a JOKTOPCKY AUCepTalujy, Koja je ofaobpeHa 3a u3pagy omiykom Dakynarera HMHKEHEPCKUX
Hayka YHusep3utrera y KparyjeBuy, 6poj 01-1/2095-18 oa 22.06.2017. roauHe, a Ha OCHOBY
[lpaBuiiHMKa O MpHjaBu, M3paad U OAOpaHW JOKTOpcke aucepraudje Yuusepsurera y Kparyjesuy,
Komucuja nognocu HactaBHo-HayuHoMm Behy cneaehu

HU3BELITAJ

1. 3na4aj u IONPHUHOC NOKTOPCKE AMCEpPTALHje ca CTAHOBUILTA AKTYeJIHOr cTamba y oapehenoj
Hay4HOj o0.1acTu

JlokTopcka aucepraumja kanauaara Casete BykaauHoBuh, MacT. MHX. MEHall., NoJ HasuBoMm "Pa3Boj
MOJieJla PaHOT YIpaBbara MHIKEHEPCKUM JbYJICKUM pecypcuma y Lean uHayctpujckum cuctemuma'
fIpeAcTaB/ba PE3yJTaT HAyYHO-MCTPAXKUBAUKOI paja KaHIUJaTa y aKkTyeaHoj Hay4yHoj 00JacTu Koja ce
OJJHOCH Ha YMpaB/bakbe JbYICKUM PECypcuma y CaBpeMEHUM MOCI0BHO-UHYCTPHJCKUM CHCTEMUMA, YHjU
je pa3Boj YCIOB/BEH pacrofiokuBoiilly KOMIMETEHTHMX U eAyKoBaHux Oyayhux wuHKerepa.
HctoBpeMeHO, KOHTUHYHpaHO 00e30ehBae NMHIKESHEPCKUX JbYACKHX pecypca fnoTpeOHOT HUBOA 3HAba
M KOMIIETeHLMja, ycarjalleHo ca MpaBluMa M JAWHAMUKOM pas3Boja Lean HHIYCTpUjCKUX CHCTeMa,
peACTaB/ba U K/bY4YaH MPE/yClIOB 3a OCTBAPEHbE KOHKYPEHTCKE MPEeNHOCTU MOMEHYTUX CUCTEMA Ha CBE
3aXTeBHUjeM [106aaHOM TpxkuMITy. Ca acrnekra npeaMera UCTpaKuBara U A00UjeHNX pe3yJiTaTta, MOKe
CE 3aKJbYYMTH Ja TIOMEHYTa JOKTOpCKa AMCEpTauuja NpeAcTaB/ba j€AMHCTBEH HAyYHU pajl KaHIuAara,



npu yemy olpeheHu eleMeHTH AUcepTaluje, MPUCTYT U JOOUjeHU pe3ynTaTh KMMajy HE camo ONILTH
HayuHU 3Hauaj, Beh Cy U MPakTUYHO NPUMELUBH Y UHYCTPHUjH.

Kanaupar je Ha OCHOBY AETa/bHOI M CTYAMO3HOI NpoyuaBarka BENUKOr 6poja pajoBa U3 MpeaMeTHe
obnactu, 0 uemy cBeJO4YM 4YaK 358 LUTUPAHUX JUTEPATYPHUX M3BOPA, M3BPLIKO KPUTHUKY aHAIIU3Y U
cucTeMaTU3aLMjy nocTojehx HayuHMX Ca3Hatba U peieBaHTHUX NPaKTUIHUX UCKYCTaBa U pe3ynraTa us3
obsacTu ncTpakuBamwa JOKTOpcke aAuceprauuje. Ha ocHoBYy cripoBeieHe aHanu3e 10 caja KopultheHux
npuctyna npobemMy ynpasbatba U pa3Boja JbyACKUX pecypca i YTBphHEeHUX NMPEeJHOCTH U HEJocTaTaKa
noctojehux MoganuTa capaame UHCTUTYLIMja BUCOKOT 00pa3oBama, Kao HOCHOALa npoueca eayKauuje
VHXEHepa, U WHIYCTPUjCKUX CUCTEMA, Ka0 KOPUCHUKA UHXEHEPCKHUX JbYACKUX pecypca, KaHIMaaT
npeanaxe W obpasznaxe COMNCTBEHH OPUTMHAJHM NPUCTYN M METOJ, KOJU MNpEACTaBba IMPEeaMET
UCTPAKMBAha JJOKTOPCKE AMCEpTaLy]e, a 3aTUM CIPOBOAM ajba TEOPUJCKA U MPAKTUUHA UCTPAKUBAHA,
ca LiMJbeM J1a e M3BpLUM eBanyauMja AepUHUCAHOI MOJAENa U MOTBPAM MOryhHOCT HEroBe MpakTHUYHE
ynotpeoe.

Ca acriekta uctpaxupauke obnactu M A00HjeHUX pe3ynrara, AOKTOpCKa AucepTalidja KaHAMaTa
MpeAcTaB/ba OPUTMHANAH HAYUYHHU Paj, NpU UYeMy MpeanokeHH MOJET, pe3yTaT herose epanyaluje 1
aeUHUCAHM 3aK/bYYLM MOTY MMAaTd OMNIUTH HAayyHM 3HA4aj U yTULA] Ha Oyayha vcTpaxuBama y
MoMeHyToj HayuyHoj obnactu. CyHITHHCKM JOTPHHOC JOKTOPCKE AUCEpTalldje MpeacTaB/ba pa3Boj
MHOBATMBHOI MOJIeNa ynpaBbaka HHXKEeHhepcKkuM Jbyackum pecypcuma (EHRM monen) y caBpemeHum
MHAYCTPUjCKUM CHUCTEMHMMA, KOjU Ce€ 3acHMBA Ha mpuHUMnuma Lean npouszsBoaHe ¢unozoduje u
nuiapckoj cTpykTypu Hanpeauux Lean nnaycrpujeckux WCM u TPM koHuenara.

[Ipeanoxend MoJeN MHTErpulle KOHLIENTE YCMEpPEHE Ha pa3Boj W eAyKauujy JbYyACKUX pecypca M
METOJO0JIOTH]y paHor YIpaeibama Kpo3 OCTBapeHe MPUHLIUIA BEPTHUKAIHOT CTapTOBamka, Te 00e36elyje
y HAyYHOM CMHCIYy OpUIMHANAH W WHOBAaTUBAH, 2 Y KOHTEKCTY HUHAYCTPHUjCKE Mpakce MpOoaKTUBaH
npucTyn eaykauuju u obpasosawy Oyayhux uHxkemepa. Ha Taj Haumn mozen kanjauaara omoryhasa
3Ha4ajHO ckpaheme BpeMeHa 0J1 MHULUjaJIHOP Pa3Boja MHIKEHEPCKUX JbYACKUX pecypca y 00pa3oBHUM
MHCTUTYLIKMjamMa 10 AOCTH3ama bUXOBOI MYHOT MOTEHUM]ana U HHAYCTPUjU NOTPEOHOr HUBOA 3HAHKA U
komrneTeHuuja. [loceban qonpuHOC pa3zBujeHOr MOJENa orjea ce y yK/byuuBamy MUTamba eproHoMuje
1 6e30eJHOCTH Ha pajy, alv 1 yBohermny HanpeHUX elyKaTUBHUX METO/a, afaTta U TEXHOJIOruja, Yume
ce npoLec pa3Boja U elyKaliije HHKEHEPCKUX JbYACKUX pecypca npuiarolaBa TEXHONOIIKOM HAMPETKY,
KaKo y HHAYCTPUjU TaKko U Y 0Opa30BHOM CEKTOpY.

KoukpeTraH HayyHd AOMPUHOC MpPEANiONKEHE TEME M HUCTPAKUBAUKOT OKBMpA AUCEpTaliMje, MOXE ce
BpEJHOBAaTU M KpO3 KPUTHUKY, HAYUHO-CTPY4HY aHanu3y noctojehnx mojanurera capaame uzmelhy
MHCTUTYLIMja BMUCOKOr oOpa3zoBara W HHIYCTPHjCKUX CUCTEMa ca LW/EM YCIOCTaBJbakba HOBE
niardgopMe M maptHepcTBa y cdepu eaykaiuje u obezbehema edukacHe v edeKTUBHE TpaH3ULIUje
Oynyhux nmwxemepa U3 akageMCcKOr Y HHIYCTPUJCKO OKPYIKEHE.

Teopujcka u npuMermeHa UCTPAKMBAHA CIIPOBEAEHA Y JOKTOPCKO] AUcepTauMju KaHauaaTta omoryhuna
cy AeduHucame OpUrMHaIHOr MOJIENa pa3Boja MHXEHEPCKUX JbYJICKUX pecypca y caBpemeHum Lean
WHIYCTPHjCKUM CUCTEMUMA, IOK OCTBAPEHU PE3Y/ITATH U 3aKJbYU LM OTBapajy NpocTop U MpasLe 3a Aajba
MCTPaXKKBaba y OBOj HAYUHOj 00/1acTH.



2. Ouena paa je ypahena JokTopcka aucepranuja pe3yaTaT OPUIMHAJHON HAy4YHOr pajaa
kanaugara y oapehenoj nayunoj o6sactu

Komucuja cmatpa aa jokropeka aucepraiuja kanauaara Casere Bykaguuosuh, mact. nHx. menall., nog
HasuBoM '"Pa3Boj Mogena paHoOr ympaBbatha HMHKCHEPCKUM JbYICKMM pecypcuma y Lean
MUHAOYCTPUJCKUM cUCTeMMUMA" MpeacTaBjba pe3yTaT OpUrMHamHOr HayuHor pajga. OOpaheHa Tema je
BEOMa aKTye/lHa M 3HauyajHa 3a pa3Boj Hayke y obiactv, nocebHo ako ce uma y Buay moryhHocT
MpaKTUYHE npUMeHe J00UjeHUX pe3ynTara y CaBpeMEeHUM UHIYCTPUjCKUM CUCTEMUMA.

Kangupar je temy nocmarpao u obpaguo ca BuuIe acnekaTta, mosiasehu oj ujaeje Aa y OKBHUPY
auceprauuje o0yxBaTH CBE YTULAJHE €NEMEHTE M TMPYXKM KOHKpPETaH HayuHW JOMpPUHOC OOJbEM
pasymeBamy HUXoBuX MehycoOHuX yTuuaja. Kanaunaar je Temy aucepranuje CTyIMO3HO aHAIM3UPAOo,
kopucTehu HayuHe METO/Ie peieBaHTHE 3a OBY NPOOJIEMATHKY.

OpurvuHanHOCT HayyHOr paja, WCTpaXkMBatba M pe3ysTaTa OCTBAPEHUX Y OKBUPY JOKTOPCKE
JucepTaluje ce orienajy y cneaehum enremMeHruma:

e [lpernenom 1 aHanu30M Hay4HO-CTpYUHe nuTeparype uz obnactu Lean npoussoaHe Gpunozoduje,
obpazoBarba HMHXKEHEPCKUMX JbYACKMX pecypca W pa3Boja 3Hama M KOMMETeHUHja, Te
cUCTeMaTH3aLMjoM A0CafallibUX UCTPAKUBAMa, KaHAMAAT yKajyje Ha Nnotpedy jJa ce M3BpLIU
JeTajbHa aHanuza nocrtojehux Mojena capaamwe MHIAYCTPUJCKUX cUCTeMa K 0Opa3oBHUX
MHCTHUTYLH]a, 300r eBUAEHTHOr AucbanaHca nocrojehux 1 Ke/beHUX KOMIETEHLM]a Ha TPXKULITY
UHXEHEPCKUX KaapoBa. AHanusvpajyhu nureparypy Koja je HEernocpeiHO MoBe3aHa ca OBOM
obnawhy ucTpaxkuBamwa 1 cnposoehy CONCTBEHa UCTpaXKMBaba U KOHCY/ITALM]E ca eKcrepTumMa
M3 WHAYCTpUjE KOjU MOCEAYjy 3aBUAHO MCKYCTBO Y UMILIEMEHTALM]U MHAYCTPUJCKUX CHUCTEMA
3acHoBaHMX Ha WCM u TPM Mmeronosioruju, KaHAMAAT youaBa Ja UCTPaKMBarba aKTYENHHX
mozena obe3beherma M pa3Boja MHXKEHEPCKUX JbYACKMX pecypca 0TBapajy WHPOK MOpocTop 3a
ucTpaxuBama u yHanpehema. Mcrpaxupama M ONTMMU3aLMja, OJHOCHO mnpuiarohaBame u
yHarpehewe mnpoueca oOpa3oBata JbYACKMX pecypca Kpo3 peaeduHucame mpucTyna M
MojanuTeTa ofHOca U capaiie u3Mehy MHCTHTyuMja BMCOKOr o0pa3oBama M MHIYCTPH)CKUX
chcTema, 0TBapajy MoryhHoct ycrocraB/barba HOBE MiardopMe v NapTHEPCTBA Y eyKalMOHOM
npolecy paavd OOCTH3ama BHUILEr HUMBOA KBajauTeTa U (PYHKUMOHATHOCTM W MOCTH3ama
BULLECTPYKUX OeHeduTa 32 y4eCHUKE Y eyKaluju.

e Kanaumar je npeno3Hao notpedy 3a peaeduHucarmeMm Moena | NMpucTyna eiyKaildju HHXembepa
M yBOhewmeM HOBOr, yHarpeheHor mojena pasBoja M ynpaBbarba WHKEHEPCKUM JbYACKUM
pecypcumMa, Koju MoJiazd O] KpUTHUKE HayuHe aHanus3e MpeJHOCTH U OrpaHuyerha MPEeTXOAHO
pa3BHjEeHHX MOJeNa capajiibe WHIYCTPUJCKUX CHCTeMa W WHCTUTYLMja BHCOKOT 0o0pa3oBarba M
neduHucanux MOryhHOCTH 3a HBHUXOBO yHanpehewe Kpo3 UMILIeMEHTauujy ¢GpyHaaMeHTaTHUX
npunuuna Lean ¢unozoduje, Te u3BpumIMO peaeduUHUCAE KOMIICKCHe 0asze MojlasHUX
MPETIOCTaBKH, Pa3BOjHMX MpaBalla U OrpaHUueHHa.

e PasBujeH je HOBM MOJEN pa3Boja U ynpaBsbara HHKECHEPCKUM JbYACKUM pecypcuma, 6a3rpaH Ha
PUMEHU NPUHLIUIA PAHOT YNPaB/bakha, YHjE j& TEKHUIUTE HA METOAaMa, ajllaTiMa U MpUCTyNnuMa
Koju ce kopucre y pazsujeHum Lean (WCM/TPM) wuuayctpujckum koHuentuma. I[lopen



HaBeJICHOT U3BpLIEHA Cy M UCTPAXKUBAHA KOja MMAjy 3a LIMJb Ja YHanpeae koMmneTeHuuje 6y ayhux
UHXewepa v ocrnocobe uxX Aa MakcumanHo O0p3o, Beh mpu camoMm 3anociewy y Lean npeaysehy,
Oyay y NOTIMYHOCTH UHTErpUcaHu u npunarohenu nocrojehem cucteMy u HeroBuM BpeAHOCTUMA.

e Kpo3 U3BplIeHa HCTPaXKKMBaKba OCTBAPEH je LML JOKTOPCKE AUcepTaLuje 3a yHanpehemwem Moaena
pa3Boja 1 ynpaB/barba HHKEHEPCKUM JbYACKUM pecypcuMa Kpo3 UMIIEMEHTALIMjY PeNn0oKeHOT
mMojena, 3axBabyjyhu KOM CBHU MOCIOBHO-MPOM3BOAHMA CUCTEMH CBOj MPUCTYN [IOMEHYTOj
npoOGemMaTuiy NOJVKY Ha BULIK, HAYYHO yTeMesbeH HUBO. 3a pa3BujeH moaen PaHor ynpasspama
UHXKEmepckuM Jbyackum pecypcuma (EHRM mopen) pedunucan je mpeasior MeTogooruje,
ajfropuTaMa u npernopyueHux Kopaka 3a ysoherwe u NpuMeHy, KojuMa ce 3Ha4ajHO peayKyje Bpeme
JIOCTU3aba MPOJEeKTOBAHOT U KEJbEHOI HUBOA WHXKEHEPCKUX KOMIETeHLMja y3 OCTBapeHa
MPUHLMIIA BEPTUKATHOT CTApTOBabLA.

e Pasgojem npeaiokKeHOr MojelNia CTBOpeHa je MOryhHOCT 3a ONTHMU3ALM]y pa3Boja U yNpaBibamba
MHXXEFHEPCKUM JbYJCKMM PEeCypcrMa Y CBUM MHCTUTYLIMjaMa BUCOKOr 00pa3oBatba, Kao U CBUM
MHTYCTPHjCKMM CUCTEMHMa KOJU CE OCJamajy Ha caBpemMeHe MpousBoaHe duiozoduje, kao u 3a
nofoJbluarme KibYUYHMX nepopmaHcu npoleca eayKamuje.

3. lIperJiex ocTBapeHUX pe3yJraTta paja KaHauaaTa y ogaroapajyhoj nayuHoj o6i1actu

Capera BykanuHoBuh, mactep HUHXKEHEpCKOr MeHayuMeHTa, poheHa je 28. ampuna 1981. roaune y
Bpbacy. 3aBpinuna je 0CHOBHO 00pa3oBaise, a 3aTUM U APYLITBEHO-j€3MYKH CMep rMMHasuje ,,)Kapko
3pewannH” y Bpbacy kao Hocwiay aunnome ,.Byk Kapayuh* u hak renepaumje. [lkoncke 2000/2001.
roauHe ynucyje @akynter texHuukux Hayka y Hosom Cany, rae je 9.1.2007. qunaomupana Ha ojicexy
3a MHAYCTPHjCKO MHKEHEPCTBO M MEHALIMEHT, cMep MIH)KEeHepcKH MEHALIMEHT, ca POCEUHOM OLIEHOM
9,36 (neset 1 36/100). Temy nurnomckor-mactep paaa ojadpanuna je ca oueHom 10 (mecer), a y Toky
cryauja 6una crunenaucra Munuctapersa npocsete Peny6suke Cp6uje, USAID-a u onwtuxe Bpbac.
Ilkoncke 2011/2012. roaune ynucyje AOKTOpcke akaaemcke cTyauje Ha DakynTery MHKEHEPCKUX
Hayka u3 KparyjeBua, cryaujcku mnporpam MaiuMHCKO HHXewepcTBO, cMmep HWuaycrpujcku
WHKEHEPUHT. McnuTe Ha JAOKTOPCKMM CTyIMjamMa 3aBplUMia je ca onwTuM ycnexoMm 9,67 (aeser u
67/100), a wu3paja JOKTOpCKE jaucepTalMje noa HasuBoMm "Pa3Boj mojena paHor ymnpaBibama
MHXXEHEPCKUM JbYACKUM pecypcuMa y Lean unayctpujckum cuctemuma” ogobpena joj je 22.06.2017.
rojivHe. Y CBOM J0cajJialliibeM HayyHO-ucTpaxuBaukoM pany Caseta BykaauHoBuh je, kao aytop uau
KoayTop, ofjaBuiia 45 Hay4yHUX pajJioBa y Hay4YHO-CTPYYHHM YacolUcuma, MoOHorpadujama Hu
mehyHapoaHUM U JomMahuMm HayuHO-CTPYYHUM CKYNOBMMA, OX uera 1 paj y HaydHMM 4Yacofucvma ca
peuensujom ca mehyunapoanoj SCI nucru (kareropuja M21).

Pan y BpxyHckom meljynapoanom uaconucy (M21)

Vukadinovi¢, S., Macuzié, 1., Papan, M., & MiloSevi¢, M. (2018). Early management of human
factors in lean industrial systems, Safety Science, In press, ISSN 0925-7535, Doi
https://doi.org/10.1016/].ss¢i.2018.10.008




4. Ouena o nuecnymeHoCcTH 00MMA Y OJHOCY HA NPHjaB/beHY TeMy

JTlokTopcka aucepTauuja kanauaara Casere BykaauHoBuh, Mact. HHX. MeHalf., MoJ Ha3uBoM "Pa3Boj
MoJeJia paHOT yIpaB/barba UHKEHEPCKUM JbYICKUM pecypcuma y Lean uHaycTpujckuM cuctemuma’,
ycknahena je mo o6uMy M cajpxkajy Temu oao0peHoj oA ctpaHe HactaBHo-HayuHor Beha ®akyntera
UIDKEEepCKUX Hayka u CtpydHor Beha 3a TeXHUUKO-TEXHOJOLIKe Hayke YHuBep3uTeTa y Kparyjesuy.
Hajehum nenom aucepranyja je mpoucTekia U3 TEOPUJCKUX M MPAKTUUHUX HUCTPaXKUBamba ayTropa W
aHaim3e JOOMjeHUX pesy.rara, y3 npuMeHy uHpopMmalyja U MPaKTUYHUX Cca3Hawka U3 UHAYCTpHje,
ojakne cy npousauuin oarosapajyhu 3akmpydiu, Te ¢y y LEAWHN UCOYHEHU CBM HAYYHH, CTPYUHHU M
3aKOHCKHM YCNIOBHU Jia 0Ba Auceprauuja Oyae npuxpaheHa.

Pe3yntartu uctpaxusarma cy y MMCaHOM /ey JOKTOPCKE AUcepTallije U3N0KEHU Ha YKyrHO 220 cTpaHa.
Juceprauuja caapxu 44 cnvke u 28 Tabena. Pag unHu cepam TeMaTckux LiennHa, OAHOCHO TMOTiaBJsba,
pa3BpcTaHux Tako aa 6yny mehycoOHO roBe3aHa W MpeCTaB/bajy jelHY HEpackuauBy Leauny. [Ipema
TOME, HaBeIeHa NOrJiaB/ba Cy ClOXKeHa npema cieaehem pegocieny:

I.  VYBogna pazmaTpawa

[IpumeHa Lean-a y o6nactu o6pazoBata u o0pazoBame 3a Lean

Ananuza Mojena capaje pakyneTera U HHAYCTpUje y obnactu obpasoBama
[TpousBoik-a cBETCKE Kilace

Pa3Boj mozena paHor ynpaBibama HHXEHEPCKUM JbyACKUM pecypcuma - EHRM
[Tpukas anara, meroga u moryhHocTH 3a ummiemenranujy EHRM mopaena

3aks/by4yHa pa3marparba U npasuu 6y ayhux ucTpakvuBarma

e X & WU o M

Jlutepatypa.

Y npsom noraasspy (YBoAHa pa3maTparsa) AaT je OCBPT Ha 3Ha4aj KOjM 00pa3oBame nocenyje
3a CBaKU CErMEHT JbY/ACKOT XHBOTA M paja, aii U NoTpedy Ja HHCTUTYLM]e BUCOKOT 0Opa3oBamba, Kpo3
yHanpeheme capaime ca WHAYCTpUjOM, aJleKBaTHUje U Opxe pearyjy Ha NMPOMEHE y OKpYXemwy,
ucrnopyuyjyhu /jbyacke pecypce Koju 1o CTpyKTYPU U KBAJIMTETY OAroBapajy norpebama TpiKuILTa paja
W JpyUITBa 3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. [IpeacraBsbenu cy U npobniem, MpeaAMET U LU/BEBH AUCEpTaLuje,
MpUKa3aHe MnojiazHe XUMore3e n HayyHe METO/Ie KOje Cy KOPUIITEHE Y MCTPAXKUBAmHbY, Ka0 U OYEKUBAHH
pe3yaTaTty Aucepraluje.

Y apyrom mnoraasssy (Ilpumena Lean-a y obnacru oOpasoBama M oOpa3oBame 3a Lean)
NpeACTaB/LEHN CY OCHOBHM NMpUHLUMNKU ¥ Moryhu npaBuu 3a yHanpehewe oOpa3oBHOI mpoleca Kpo3
UMIUIeMeHTalujy Lean koHuenTa M U3BpIISH Mperief] peneBaHTHE HayyHe ¥ CTPYYHE JIUTepaType O
npumenu Lean mertogonoruje y obmactu obpaszoBama. [IpukasaHm cy W pesysratv Jocajalibux
UCTpaXKUBaka O HEONXOJAHWM 3HakMMa W CNOCOOHOCTMMA WHXKEHEpa 3a paj y CaBpeMEHUM
MHIYCTPUjCKMM CHUCTEMUMA W YKa3aHO Ha €BHMJEHTaH AucOanaHc usmelhy CTBApHUX W MOTPEOHMX
komneteHuja. [ToMeHyTH pe3ynTaTu UCTpaKMBaHka O MHXKEHEPCKUM KOMMeTeHLMjama 3a paa y Lean
MHIYCTPUJCKMM CHUCTEMMMA M M3BEAEHH 3aK/byul KOPMIUTEHW Cy MOTOM Kao MO/la3Ha OCHOBA 3a
MOAEAUpae HOBOT MPHUCTYTA.



Y tpehem mnornaB/by AOKTOpcke auceptauuje (AHanu3a Mojena capaime ¢akysnerera M
HHAYCTpHUje y obsacTu oOpa3oBama) MCTAKHYTH Cy 3aK/byulld cBeobyxBarTHe aHanuie noctojehux
MoJena capajibeé MHCTUTYLHMja BUCOKOr oOpasoBama W WHAycTpuje y obnactu obpasopamwa. Kpos
UIEHTU(PUKALM]Y OCTBAPEHUX MO3UTUBHUX PE3YJITATa U YTBPHEHMX HEOCTATKA Pa3BMjEHUX MOJENa, 10
Kojux je kanauaat noinao npumeHom npuHuuna SWOT ananuze, dopmupaHa je 6aza mpenopyueHux
MPUCTYNa, METO/IAa M MPUHLMNA KOjU CYy KOPULUTEHH 33 Pa3BOj HOBOT MOJIeNa.

Y yeTBpTOM NOraaBsby AoKTOpcke Aucepraumje ([IponsBoamwa CBETCKE Kilace) NpeACTaB/bEH je
Hanpeaan WCM KoHUEeNT ynpassbamka MPOU3BOABOM, CUCTEMATHU30BaHA 10CAAllha UCTPAXKUBAHA Y
oBOj o6nactu ¢ npukazana WCM nunapcka cTpykTypa, rae ce kanauaaT nocebHo ocsphe Ha nunape
Pa3Boj sbyackux pecypea (People development) v Pano ynpasmware (Early Management), 3a xoje cmaTpa
Ja cy O/l KpylUMjaHOT 3Hauaja 3a Jabu TOK auceprauuje. [Tunap Pa3Boj JbyAckUX pecypca yCMepeH je
Ha o/iM3amhe HMBOA 3HAMa M KOMIIETEHLIM]a 3an0CieHUX CIIPOBOheHEeM LIM/baHUX MporpamMma TPeHUHra
v eaykauuja, oK nunap Pano ynpaBsbaibe 3Ha4ajHO peaykyje Bpeme moTpeGHO 3a JOCTU3aHe IyHOr
MPOU3BOAHOT KanauuMTeTa NPUMEHOM NMPUHLIKINA BepTUKaIHOT cTaproBama (VSU - Vertical start up).

Y nerom nor.as/by JoKTopcke Auceptauuje (Pa3Boj Moaena paHor ynpaBibarba UHKEHEPCKUM
Jbyackum pecypcuma - EHRM), kopumiherwem cazHama M3 NPEeTXOAHUX TMOINaB/ba, KaHAWAAT KpO3
WHTErpalnMjy KoHUenaTa 1 ujeja paHor ynpassbara U pasBoja JbYACKHX pecypca, KOHUCHTPUCAHHX Y
nunapy Paseoj sbyau (WCM cuctemn), oaHocHo Ob6pazoBame U 00yka (TPM cucremn), nerassHO
npe/ICTaB/ba OPUTrMHAIAH M MHOBATUBAH MOJeN PaHOr ynpaBibamba MHKCHEPCKUM JbYICKUM PECYPCUMA.
[Tpeanoxenn EHRM mognen nocmatpa ce kao okBUp HeomnxoaaH caBpemeHum Lean (WCM/TPM)
MHYCTPHUJCKMM CUCTEMUMA /1a HAIlyCTe CBOj TPEHYTHHU [TaCUBAH MPUCTYII, U Y3 HHTE3UBHPAHE CAPa/IHhE
ca MHCTUTYLMjama BUCOKOr o0Opa3oBaiba, aKTUBHO c€ YK/byde y mpouec obe3behuBama, passoja u
WHTErpaluje MHKEHEePCKUX JbYJICKMX pecypca MoTpeOHOr HMBOA 3HAka M KOMMETEHUUja. Y OBOM
norjae/by KaHauaaT AeduHUlIEe HOBU aNroputam M MpeACTaB/ba NpernopyvyeHe Kopake 3a ysoherbe
EHRM wmogena, koju ce 3aCHMBAjy Ha NapajurMu paHoT yrpaB/bama.

Y umectom noruaaesby ([lpukas anata, meroga u moryhHoctu 3a ummniementauujy EHRM
Mojena) kKaHAMAaT ce 6aBu anaTuMa, MeTojJama ¥ MOryhHOCTUMa 3a UMIUJIEMEHTALM)jy MPeaniokKeHor
mMojaena PaHor ynpaBbama MHKEHEPCKUM JbYJCKUM pecypcuma, Kao jeaHum oj Moryhux mpuctyna
npobnemy yHanpehewa egykauuoHor mpoueca. [lopen metogonoruje uMruieMeHTaluje, KaHaMAAT
NpeJCTaB/ba U CaBpeMeHe eyKaTUBHE anaTe i TEXHOJOruje npenopyyexe 3a npumery y EHRM mozeny.
Hlokazyje U na je moryha ycneimHa npMMeHa pa3BUjEHOr MOJeENa Y CaBpEMEHUM HHAYCTPHjCKUM
CHCTEeMUMa W MPEJCTaB/ba pPe3y/Tare MUIOT MPOjeKTa, OJHOCHO OYEKMBAHOr MO3UTHBHOI yTHLAja
EHRM wmopaena Ha ynanpeheme 3Hata W KOMMETEHUMja MHXECHEPCKUX JbYICKUX pecypea y Lean
MHAYCTPHjCKUM CHUCTEMHUMA.

¥ cenmomM norJiaB/by (3ak/byyHa pa3mMaTpara) Npe3eHToBaHa Cy 3anaxamwa o podiemy passoja
UHXXEHEPCKUX JbYJICKUX pecypca NOTpeOHOr HUBOA 3HAKA M KOMIETEHLM)a, NPeAoveHU KOHAUHU
3aK/byUllM O pa3iM4MTUM AacrleKTUMa [pelIcTaB/beHe JucepTauuje, H3BplieHa Bepudukaumja
OCTAaB/bEHUX XMIOTE3a, KA0 W pe3ynrara JO0OMjeHUMX HA OCHOBY MCTpa)kMBara O MOryhHoctuma
MpUMEHe MPeJIOKEHOr MOJENa Y CaBpEMEHUM UHAYCTPUjCKUM cucTemuma. McrakHyT je gompuHOC
JOKTOpPCKE AMCepTaLuje, y3 OCBPT Ha NoTeHlMjanHa orpaHiuera EHRM monena v npeioxenu npasuu



Ja/bUX UCTPAXKUBAKa y OBOj Hay4yHOj 00s1acT, OHOCHO MOTYhHOCTH 3a Jlasbe YHanpehewe pasBujeHor
mozena.

Y ocMoMm noruaB/by NpukasaHa je kopuiuhena v y pajy UMTUpaHa JuTeparypa.

5. HayuHu pe3yJ/iTaTH JOKTOPCKE AUCEpTaliUje

Kanaunat Casera BykaguHoBuh, MacT. MHXK. MEHall., Y OKBUPY OBE AOKTOPCKE AUCEPTALUje U3BPLIHO
je cucreMaTusauujy noctojehnx TeOpujCcKUX U MPaKTUYHUX 3Hamka UM MCKycTaBa y 001acTH Koja je Be3aHa
3a yHanpeheme pasBoja M YNpaB/barbd HWHXEHEPCKUM JbYJICKUM pecypcumMa Yy CaBpEeMEHUM
HHAYCTPUjCKMM cHUcTeMuMma. Y TOKy u3paje AdcepTauuje, KaHAWAaT je [oao A0 pe3ynarara u
3aK/byyaka KOju MMajy CBOje MeCTO M 3Hauyaj Kako y Hayudo-TEOPHjCKOM, TAKO U Y MPaKTHUHOM
MHIYCTPHjCKOM CMUCITY.

HajBaxxHHju HAy4HH pe3yaTaTH JOKTOPCKE JUcepTaluje cy:

M3BeaeHO je OpUrMHAIHO TEOPHjCKO UCTPAXKMBAHKE O TBOCMEPHOM U MehycoOHO kommiiekcom
yTuuajy v 3aBucHocTH u3Mmehy Lean npousBoane ¢unosoduje u mnpoueca oOpaszoBama
HHXKEHepa. YKa3aHo je Ha JOMPUHOC KOjU UMIIJIEeMeHTauMja naeja u npuHuuna Lean koHuenTa
MOXe MpyKuTH yHarpehemwy oOpazoBama Kpo3 peaeduHUcame NPUCTYNAa U METOJa, NPU YeMy
Ce M3BEJECHU 3aKJbyULlM MOTY KOPUCTHUTH Yy LWJbY [OCTH3atha PALUOHANHOr M ONMTUMATHON
00pazoBHOI CHCTEMA, BUIIET HUBOA KBAIUTETA U (HYHKLIUOHAIHOCTH.

M3BeneHo je OpUrvHamHO TEOPUjCKO HCTPaXKMBAKE O MpEeJHOCTAMA W OrpaHUuemhUMa
nocrojehux mojaena capaime 00pa3OBHUX MHCTUTYLIMja U MHAYCTPUJCKMX CHUCTEMA, Koje je
MOC/YXKU/IO Kao MOja3Ha OCHOBa 3a YCMOCTaB/bake HOBE IuaTopMe M MapTHEpCTBA Y
elyKalMOHOM MpOoLECy, UMa CBO] 3Ha4aj U MOXe OUTHU MpumereHo y OyayhuM uctpaxupawbuma
ca uuJbeM Jaber yHanpehemwa BUCOKOT 00pa3oBamba.

Vuanpehena je Teopujcka OCHOBA U NMPOMOBMCAH OpUIMHAIaH MpUcTyn npobieMy pasBoja u
ynpaB/bama JbYACKUM pecypcMMa Kpo3 MpUMEHY NPUHLKNA PaHOT YIpaB/barba U peanusauyjy
BEpTHKANHOI CTapTOBaWka, 4YuMMe ce omoryhaBa eluMMUHHCale [rena y WHKEHEPCKUM
KOMMeTeHuMjama, ApacTUUHO ckpahyje Bpeme OA MHULMjalHOI pa3Boja JbYJCKUX pecypca y
00pa3oBHUM MWHCTUTYLHMjaMa [0 [AOCTHU3aka HUXOBOI MyHOr MOoTeHuMjana 3a pajg y Lean
cucremuma M ocurypaBa edexkTMBHa M eduKacHa TpPaH3ULMjy WHKEHEPCKUX KaapoBa W3
aKaJIeMCKOT y UH/IYCTPUjCKO OKPYIKEHHE.

Heduvnucan je npeasor MeTojoNorvja, airopurama W NpenopyuyeHUX Kopaka 3a yBohemwe M
ApUMEHY KOHLENTA PaHOT yIpaB/baha Y pa3Bojy JbYACKUX pecypca, ca MoceOHUM HarnackoM Ha
MHXKEHEPCKU Kajap.

PaszBujen je opurunanan mogen (EHRM) ynpaBsama nHkKeHEpeKUM JbYACKUM pecypcuma y
caBpeMeHUM HMHAYCTPHjCKUM CHCTEMHMa, KOju ce Oa3upa Ha nmpuHuMnuMa Lean npousBoaHe
¢dbuno3oduje u pa3BujeHO] NUIAPCKO] CTPYKTYpU HampeaHux uHayctpujckux WCM u TPM
KOHLENara, a y CBUM CBOjUM €lleMEHTUMA je npuiaroheH npumeHn y Lean MHAYCTpHjcKUM
cuctemMuMma.

VBaxkaBame MUTamka eproHomMuje u 0e30eHOCTH Ha pajy, Kao BakaH CETMEHT CTajJHOT
yHanpehewa koM ce He rnocBehyje anekBaTHa MaXkimka y MPETXOJHO pa3BHjEeHUM MOJeInMa
yrpaBJbaiba JbYICKUM pecypcruma npeacTaBiba A0 aTaH JONPUHOC Pa3BUjEHOT MOJEna.

CripoBenieHa MCTpaXkMBaiba Koja Cy MPE3CHTOBaHA y AUCEpTaLMjU KaHAMJaTa MMajy W3y3eTaH
3Hauaj, jep ce MOry y fnoTnyHOCTH MPUMEHUTH Y MHIYCTPHUjCKO]j MPAKCH.



6. IlpMMEH/BLUBOCT U KOPUCHOCT pe3y./ITaTa y TEOPUjH U MpaKcu

Pesynratu noktopcke aucepraurje kanauaara Casere Bykaaunosuh, Mact. HHxK. MeHall., 0] Ha3UBOM
"Pa3Boj Mojena paHOr ynpaBbakba HHXKEHEPCKUM JbYACKUM pecypcuma y Lean UHAYCTpUjCKUM
cucremuma', MPUMEH/LUBU Cy U KOPUCHHU, KAKO y TEOPHUjH, Tako U y npakcu. Ocum TeopujcKor u
Hay4yHOr IONPUHOCA UMA]y U U3paXKEeH MOTEHIMjal 32 AUPEKTHY UMILIEMEHTALM]Y Y pelaBamy OpojHHX
ndtama U npobiemMa WHXKEHEPCKUMX JbYACKHMX pecypca, Kako TOKOM eJyKauuje Ha oOpa3oBHUM
WHCTUTYLIMjaMa, TakO M TOKOM MpakTU4YHOr pajaa y uHayctpuju. CBU npobiaeMu aHanu3MpaHU Y
HROKTOPCKOj AUCEpTaUuju Cy O M3Y3ETHOT 3Hauaja y pasmarpamy yHanpehewa cucTeMa yrpaBibarba
JbYJICKUM pecypcuma y caBpemeHuM Lean uHayctpujckum cuctemuma. [IpaktiuHa npumeHa y okBUpy
JAOKTOpCKE JMcepTaluuje NpeaioxeHor Mojena 3a yHanpeherme pa3soja v ynpaBbamba HHKEHEPCKUM
JbYJCKMM pecypcuMa je o MHOTMM KpUTepujyMuMa NOroJHuja y ONHOCY Ha A0CAJAIlLE pa3sBHjeHa W
NPUMEILEHA PELLICHA.

[IpumeHoM pa3BujeHOr MOJeNna OCTBapyje ce 3HauajHO yHanpeheme He camo mpoleca eaykaiuje
Oynyhux uHXemwepa U pa3Boja BUXOBUM KOMNETEHLUja, Beh U KOHKYPEHTHOCT M OJPKUBOCT CaMUX
MHYCTPUjCKUX CUCTEMA, Kao IbUXOBUX MOCNOaBala, KOju Ha OBaj HAYMH OCTBAPYjy 3HAUajHE yLITee
y nocinoBamby, nosehasajy cBojy epekTuBHOCT, euKacHOCT U MPOGHUTAOUITHOCT.

7. HaunH npe3eHTHPAaba pe3y/iTaTa HAYYHO] jaBHOCTH

Jleo Hay4HMX pe3y/iTara, KOjU Cy pe3yaraT UCTpaKuBaa AOOMjeHUX H3PAIOM OBE JAOKTOPCKE
aucepranyje, Beh je npesentosau o6jaBibuBamkeM | HayuHor paja y yaconucy ca SCI aucre. Kanauaar
je Takohe ob6jaBuo u 1 pan y temarckom 300pHUKY MehyHapoaHor 3Hauaja u 1 pax y daconucy
HallMOHAJTHOT 3Hayaja KOju Cy JMPEKTHO BE3aHU 3a UCTpPaKuBarma 00AB/LEHUM Y OKBUPY AUCEpTalHje.
Komucuja cmatpa aa wcTpaxuBarma U joul HeoOjaB/bEHM Pe3yITaTd OBe JOKTOPCKE AucepTaluje
npyxajy obumMaH W KOpUCTaH MaTepujai 3a Jabe objaB/bUBame y MeyHapogHUM W Boaehum
HaLMOHAJHUM YacOMUCUMa U CKYOBUMA, KOjU C€ OAHOCE Ha peieBaHTHY 00JacT.

Ha ocHoBy cBera uznoxkeHor Komucuja gonocu cienehiun:

3AK/bYYAK

HokTopcka auceptaumja kauauaara Casere Bykaaunosuh, MacT. WHX. MeHall., Kako 1Mo 00MMY TaKo U
10 KBaJIMTETY, OJAroBapa TeMM MpHjaB/beHE AucepTaluje, ogobpeHe omnykom O6poj 01-1/2095-18 on
22.06.2017. ronune, ox ctpane HactaBHo-nayunor Beha @akynrera nHxemepckux Hayka y Kparyjesuy.

Kanauaart je TokoM MCTpaXkuBarba KOPUCTHO yOoOUUajeHy M CTaH1apAM30BaHy CTPYUYHY TEPMUHOJIOTH]Y,
a CTpyKTypa AOKTOpCKE AucepTalije ¥ METOJO0JIOrHja u3narama €y y Ckiajy ca YHUBEP3UTETCKUM
Hopmama. Kanauaar je nokasao Ja Biajia METOJOJOrMjOM HAYUHOMCTPaXKMBAUKOr pafa v ja rnoceayje
cnoco0HOCT cucTteMckor npucryna v kopuuthema nutepatrype. [lpu ToMmMe je, kopucrehn cBoje
npodecroHanHo 00pa3oBame U JIMYHO UCKYCTBO, I0KA3a0 CMOCOOHOCT Aa OBOj CIOKEHO] MpobiemMaTuly
MpucTynu cBeoOyXBaTHO, y UMIby AeduHUcama 3aKkibyuaka U A00Ujarba KOHKPETHHUX M y MpaKcu
MPUMEH/bUBUX peE3yJITaTa.



JlokTopcka aucepTanmja je pesyiaTaT caMOCTalHOr paja, a J00HjeHH pe3yNTaTH NpejcTaBsbajy BeoMa
3HayajaH JOMPUHOC 3HakbMMa Be3aHUM 3a yHanpehewe pa3Boja U ynpasibama JbYACKUM pecypcuma. Ha
ocnoBy cBera u3Heror, Komucuja 3a mnpernej M oueHy MUCAHOT Jiefa W YCMEHY jaBHY oaOpaHy
JOKTOpcke aucepranje kanaupata Caeere BykanuHoBuh, MacT. MHX. MEHall., jEAHONJIacHO je
3aK/byumia Ja JOKTOpCcKa qucepTaliyja noj| HaCI0BOM:

""Pa3Boj MojJena paHoOr ynpaB/bakba HHKEHEPCKHM JbYJACKHUM pecypcuma 'y Lean HHAyCTpHjCKHM
cucremuma''

10 KBaJIUTETY, 0OMMY U pe3yJiTaTuMa UCTpaXkHBarma y MOTNYHOCTH UCMYHaBa CBE Hay4HE, CTPYYHE U
3aKOHCKE KpuUTepujyme 3a u3pany nokropcke mucepraipje. Crora Komucuja ca 3al0BO/BCTBOM
npeanaxe HacraBHo-nayyHom Behy @axkynrera MHx)emepeckux Hayka y Kparyjesny, na opaj M3seluraj
y IOTIYHOCTH MPUXBATH Y 3aKaXKe jaBHY YCMEHY 0J0paHy HaBeAeHe AucepTaLiyje.

YJAHOBU KOMUCHJE:

1. JIp lanujena ['payaHuiH, JOLEHT - YaH KOMUCHjE
®DakynTeT TEXHMUKUX Hayka Y HuBep3utera y Hosom Cany
Vixa Hayuna obnact: [Ipou3BoiHM U yCIy)KHU CUCTEMHU, OpraHu3alja U MEHAMEHT

Qf}/) s

2. Ip Munau Epuh, penosuu npodecop - npeceAHUK KOMHUCH]e
dakynTeT UHXeH-epCcKUX Hayka YHuBep3uTeta y Kparyjesuy
Yoka nay4na obnact: [1pon3ssoaHo Ma#HCTBO

- e

3. dp Munanun Credanosuh, penosHu npodecop - 4iaH KOMUCHje
dakyaTeT MHXEHEPCKUX Hayka Y HuBep3uteTa y Kparyjesuy
Yixke Hiﬁ:e o6nactu: [Ipou3BoaHO MAIKMHETBO U MIHAYCTPH)CKH HHKEH-EPUHT

W wiieadirn 71 Cadd

4. lp Nanujena Taguh, penosHu npodecop - 4naH KOMUCH]e

dakynTeT HHXEHEPCKUX Hayka YHuBep3uTeTa y Kparyjesuy

VYike HayuHe oﬁn%: [Tpou3BpHO MAIIMHCTBO U MIHAYCTPHjCKH HHKEHEPUHT

t
[

5. JIp Mapko HanaH, JOUEHT - YiaH KOMUCH]e

QakynTeT HHXEHEPCKUX Hayka YHuBep3urera y Kparyjesuy

Vxa HayyHa 6nac1*:ﬂl§lgg§'p(nj/cx0 UHKEHEPCTBO U MHXKECHEPCKU MEHAIIMEHT

VY Kparyjesuy u HoBom Cany



